| HAKKARI
UNIVERSITESI

2026 YiLI

Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi
Temmuz-2026




ICINDEKILER

REKTORSENUISE s s i
. 2026 Y1LI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI .......ccoovviverirnnnn. 1
R e R R 1
(BT yaty ) M Lo T e st R e e e 2
2) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri.........ocooviiiiiiiiniiiiiniiiiciicienie e 4
ek ve et Al IS FleH i c s R 4
A ERTEAR ¢ ol o] o [CTeeidienien s ddndntidtdnianan i dndn st anian s o e 6
SRS e B (o 1 et e s e e e e e 6
T e B B s 8
By b e R e e 9
2) Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel GElirler:........ccoocviiiiiiieiiiieiieiescsssesesse e 9
S e 9
R S R R 9
1. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER..........cccccoevne. 10
I11. 2026 YILI TEMMUZ- ARALIK DONEMI BEKLENTI VE HEDEFLERI ILE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER ...ccoooiiiiiiiiiiiiciiecceee e 12
A e G R R 12
1y Personeb GIIaElory: o s 13
2-) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:..........ccoovviiiiiiiiiciiiiiie, 13
Sxy:NMakveHhrmet Al Giderlen: i 13
7 LB L T L e i 13
T e U O L L S S S 13
BeBURCEGREEIREERL G i s 14
dy:besebbusyeMutiveltrpbingmaaim s s 15
2) Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel GElITIer.........cccouiveriiiniiresiecieiieieis e ssssssessesessssssessnnes 15
R B L B L o L 15
RN AN AN 15
D. TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTELECEK FAALIYETLER .........cccccvvuuna. 15
®

2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



REKTOR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesi uyarinca kamu
idarelerinin, yilin ilk alt1 aylik biit¢e uygulama sonuglari ile ikinci alt1 aya iliskin beklenti, hedef ve
faaliyetlerini kamuoyuyla paylasmalari Ongoriilmektedir. Bu kapsamda hazirlanan Hakkari
Universitesi 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile Universitemizin mali ydnetim
anlayis1 dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetler ve biitce uygulama sonuglari kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Universitemiz, egitim-dgretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katk1 ve kurumsal gelisim alanlarinda
belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli kullanilmasini temel ilke olarak benimsemektedir. Bu anlayis ¢ercevesinde 2026 yilinin
ilk alt1 aylik doneminde biitce imkanlar1 dogrultusunda egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel aragtirma
caligmalari, yatirim projeleri ile idari hizmetlerin kesintisiz sekilde yiiriitiilmesine 6ncelik verilmistir.

Raporda, 2026 Y1l1 Ocak-Haziran dénemine iliskin biitge uygulama sonuglar1 degerlendirilmis; gelir
ve gider gerceklesmeleri ile yatirim ve faaliyet performansina iliskin bilgiler ortaya konulmustur.
Ayrica yilin ikinci yarisinda gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler ile biitce gerceklesmelerine
yonelik beklentilere yer verilmistir.

2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nun hazirlanmasinda emegi gecen tim
personelimize tesekkiir eder, raporun Universitemiz ve tiim paydaslarimiz igin yararli olmasini
temenni ederim.
Prof. Dr. Musa GENCCELEP
Rektor

®

2026 Yihh Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



1.2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

Bilindigi gibi 2026 Y1l1 Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan
21.12.2025 tarihinde 7567 Kanun numarasi ile kabul edilmis ve 31.12.2025 tarih ve 33124 sayili
(Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Kanun uyarinca Universitemizin 2026 yili kurum
baslangi¢ 6denegi 1.489.065.000 TL dir.

Tablo 1: 2025 ve 2026 Yillar1 Baslangic Odenekleri Tablosu

Biitce Tertibi 2025 Y1h » 202_§ Yih » Artig
Baslangic Odenegi (TL) Baslangi¢c Odenegi (TL) Oramni (%)

Personel Giderleri 732.257.000,00 1.046.966.000,00 42,98
SGK Devlet Primi Giderleri 86.486.000,00 118.370.000,00 36,87
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 101.748.000,00 121.822.000,00 19,73
Cari Transferler 13.696.000,00 17.907.000,00 30,75
Sermaye Giderleri 153.000.000,00 184.000.000,00 20,26
TOPLAM 1.087.187.000,00 1.489.065.000,00 36,96

Grafik 1: 2025 ve 2026 Yillar1 Baslangic Odenekleri Grafigi
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W 2025 Yili Baslangic Odenegi (TL) 732.257.000,00 86.486.000,00 101.748.000,00 13.696.000,00 153.000.000,001.087.187.000,0
W 2026 Yili Baslangig Odenegi (TL) 1.046.966.000,0118.370.000,00 121.822.000,00 17.907.000,00 184.000.000,001.489.065.000,0
W Artis Orani (%) 42,98 36,87 19,73 30,75 20,26 36,96

Universitemizin 2025 yil1 ile 2026 y1li Baslangig Odenekleri karsilastirildiginda, 2025 yili baslangic
odenegi 1.087.187.000,00 TL ve 2026 baslangic 6denegi 1.489.065.000,00 TL’dir. S6z konusu
baslangi¢ 6denekleri karsilastirildiginda %34,36 oraninda artis meydana gelmistir.
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Tablo 2: 2025 ve 2026 Yih Ocak-Haziran Gider Gerceklesmeleri

Butce Tertibi

2025 Yih Ocak-Haziran

2026 Yih Ocak-Haziran

Artis

Oram (%)

Personel Giderleri 401.801.426,81 553.936.438,80 37,86
SOK Deviet Primi 46.729.065,48 65.960.689,65 41,16
Z"l?r'n"gz':rﬁff 47.277.617,08 49.813.577,56 5,36
Cari Transferler 8.236.712,12 8.123.287,06 -1,38
Sermaye Giderleri 18.982.932,52 24.917.198,26 31,26
TOPLAM 523.027.754,01 702.751.191,33 34,36

Universitemiz 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran dénemlerine ait Biitce Tertiplerinin gerceklesme
rakamlarina bakildiginda;
e Personel Giderleri kaleminde %37,86 oraninda artarak 553.936.438,80 TL olarak

gerceklesmistir.

e SGK Devlet Primi Giderleri kaleminde %41,16 oraninda artarak 65.960.689,65 TL olarak
gerceklesmistir.

e Mal ve Hizmet Alim Giderleri kaleminde %5,36 oraninda artarak 49.813.577,56 TL olarak
gerceklesmistir.

e Cari Transferler kaleminde %21,38 oraninda azalarak 8.123.287,06 TL olarak gergeklesmistir.
e Sermaye Giderleri kaleminde %31,26 oraninda artarak 24.917.198,26 TL olarak
gerceklesmistir.

Grafik 2: 2025 ve 2026 Yih Ocak-Haziran Gider Gergeklesmeleri
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- . 2025 il . 401.801.426,81 46.729.065,48 47.277.617,08 8.236.712,12 = 18.982.932,52 523.027.754,01
Ocak-Haziran Gergeklesmesi (TL) ' ' ' ' ' '
" . 2026 Y1l . 553.936.438,80 65.960.689,65 49.813.577,56 8.123.287,06 @ 24.917.198,26 702.751.191,33
Ocak-Haziran Gergeklesmesi (TL) ' ' ' ' ' '
® Artis Oran1 (%) 37,86 41,16 5,36 -1,38 31,26 34,36

1) Personel Giderleri
Universitemiz 2026 yil biitgesine Personel Giderleri igin 1.046.966.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2026 yilin ilk alt1 aylik doneminde 553.455.395,93 TL harcanmis olup bu harcama personel giderleri
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baslangi¢ 6deneginin yaklasik %52,86’ ik kismini olusturmaktadir. 2026 yili1 ilk alt1 aylik harcamalari

2025 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore yaklasik %37,86 oraninda artig gostermistir.

Tablo 3: 2025 ve 2026 Y1l Ocak-Haziran Donemi Personel Giderleri Gerceklesmeleri

Personel Giderleri A G e
Ocak-Haziran Donemi (TL) = Ocak-Haziran Donemi (TL) (%)
Memurlar 299.316.970,15 412.746.022,35 37,90
Sozlesmeli Personel 13.686.183,52 18.154.786,09 32,65
Isciler 87.045.466,71 121.256.613,21 39,30
Gegici Sireli Calisanlar 1.752.806,43 1.779.017,15 1,50
Toplam 401.801.426,81 553.936.438,80 37,86

Universitemiz Personel Giderleri 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemlerinde gerceklesme
rakamlarina bakildiginda;
e Memurlar kaleminde %37,90 oraninda artarak 412.746.022,35 TL olarak ger¢eklesmistir.
o Sozlesmeli Personel kaleminde 9%32,65 oraninda artarak 18.154.786,09 TL olarak
gerceklesmistir.
e Isciler kaleminde %39,30 oraninda artarak 121.256.613,21 TL olarak gerceklesmistir.
o Gegici Siireli Calisanlar kaleminde %1,50 oranminda artarak 1.779.017,15 TL olarak
gerceklesmistir.

Grafik 3: 2025 ve 2026 Yili Ocak-Haziran Donemi Personel Giderleri Gerceklesmeleri
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2) Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri
Universitemiz bitcesine 2026 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri igin

118.370.000,00 TL odenek tahsis edilmistir. Yilin ilk alti aylik doneminde 65.902.400,93 TL
harcanmis olup bu harcama toplam Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
odeneginin %55,67’sini olusturmaktadir. 2026 yili ilk alt1 aylik harcamalar1 2025 yilinin ilk altt
aylik donemine gore %41,16 oraninda artis gostermistir.
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Tablo 4: 2025 ve 2026 Yili Ocak-Haziran Donemi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri Gerceklesmeleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina

2025 Yih Ocak-Haziran

2026 Yih Ocak-Haziran

Artis Orani

Devlet Primi Giderleri

Memurlar 26.211.882,88 36.335.786,12 38,62
So6zlesmeli Personel 1.644.622,65 2.016.108,30 22,59
Isciler 18.871.412,76 27.605.541,17 46,28
Gegici Siireli Calisanlar 1.147,19 3.254,06 183,65
Toplam 46.729.065,48 65.960.689,65 41,16

Universitemiz Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Gider 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran
donemlerinde ger¢eklesme rakamlarina bakildiginda;
e Memurlar kaleminde %38,62 oraninda artarak 36.335.786,12 TL olarak gergeklesmistir.
e Sozlesmeli Personel kaleminde %22,59 oraninda artarak 2.016.108,30 TL olarak
gerceklesmistir.
e Isciler kaleminde %46,28 oraninda artarak 27.605.541,17 TL olarak gerceklesmistir.
e Gegici Siireli Calisanlar kaleminde 183,65 artarak 3.254,06 TL olarak ger¢eklesmistir.

Grafik 4: 2025 ve 2026 Yilh Ocak-Haziran Donemi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri Gergeklesmeleri
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2026 Y1l Ocak-Haziran Dénemi (TL) = 36.335.786,12 = 2.016.108,30 = 27.605.541,17 3.254,06 65.960.689,65
m Artis Orani (%) 38,62 22,59 46,28 183,65 41,16

3) Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Universitemiz biitgesine 2026 yilinda Mal ve Hizmet Alimi Giderleri i¢in 121.822.000,00 TL 6denek

tahsis edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde 47.277.617,08 TL harcanmis olup bu harcama Mal ve
Hizmet Alim1 Giderleri baslangi¢ 6deneginin %38,81’ini olusturmaktadir. 2026 yili ilk alt1 aylik
harcamalar1 2025 yilinin ilk alti aylik donemine gore yaklasik %5,36 oraninda artis meydana
gelmistir.
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Tablo 5: 2025 ve 2026 Yih Ocak-Haziran Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri
2025 Yili Ocak-Haziran 2026 Yih Ocak-Haziran  Artis Orani

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Donemi (TL) Donemi (TL) (%)
Tuketime Yonelik Mal ve 40.421.980,66 39.787.663,75 157
Malzeme Alimlari
Yolluklar 391.827,59 971.579,67 147,96
Gorev Giderleri 262.546,11 1.269.800,27 383,65
Hizmet Alimlari 4.652.544,80 6.495.501,97 39,61
Temsil ve Tanitma Giderleri 30.511,80 212.694,30 597,09
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak
Alim, Bakim ve Onarim Giderleri SEEELl2 SRR ZEEl e
Gayrimenkul Mal Bakim ve 849.600,00 396.408,00 53,34
Onarim Giderleri
Toplam 47.277.617,08 49.813.577,56 5,36

Universitemiz Mal ve Hizmet Alim Giderleri kalemlerinin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran
donemlerinde gerg¢eklesme rakamlarina bakildiginda;
e Tiuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 kaleminde %1,57 oraninda azalarak
39.787.663,75 TL olarak ger¢eklesmistir.
e Yolluklar kaleminde %147,96 oraninda artarak 971.579,67 TL olarak ger¢eklesmistir.
e Gorev Giderleri kaleminde %383,65 oraninda artarak 1.269.800,27 TL olarak
gerceklesmistir.
e Hizmet Alimlar1 kaleminde %39,61 artarak 6.495.501,97 TL olarak gergeklesmistir.
e Temsil ve Tanitma Giderleri kaleminde %597,09 artarak 212.694,30 TL olarak
gerceklesmistir.
e Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri kaleminde %1,69 artarak
679.929,60 TL olarak gergeklesmistir.
e Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri kaleminde %53,34 oraninda azalarak
396.408,00 TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 5: 2025 ve 2026 Yili Ocak-Haziran Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri
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4) Cari Transferler
Universitemiz biitcesine 2026 yilinda Cari Transferler icin 17.907.000,00 TL Odenek tahsis

edilmistir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde 8.123.287,06 TL harcanmis olup bu harcama toplam Cari
Transferler 6deneginin %45,36°sin1 olugturmaktadir. 2026 yili ilk alt1 aylik harcamalar1 2025 yilinin
ilk alt1 aylik donemine gore %1,38 oraninda azalmastir.

Tablo 6: 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Cari Transferler Gerceklesmeleri (TL)

2025 Yih Ocak-Haziran 2026 Yih Ocak-Haziran  Artis Oram

Cari Transferler

Gorevlendirme Giderleri 7.374.069,92 7.618.283,06 3,31

Kar Amaci Glitmeyen
Kuruluslara Yapilan Transferler S UL IS

Toplam 8.236.712,12 8.123.287,06 -1,38

Universitemiz Cari Transferler Giderleri kalemlerinin 2025 ve 2026 yillari Ocak-Haziran
donemlerinde gerceklesme rakamlarina bakildiginda;
e Gorevlendirme Giderleri kaleminde %3,31 oraninda artarak 7.618.283,06 TL olarak
gerceklesmistir.
e Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler kaleminde %41,46 oraninda azalarak
505.004,00 TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 6: 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Cari Transferler Gerceklesmeleri
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5) Sermaye Giderleri
Universitemiz biitcesine 2026 yilinda Sermaye Giderleri icin 184.000.000,00 TL 6denek tahsis

edilmistir. Yilin ilk alt1 ayinda 24.917.198,26 TL harcanmis olup bu tutar Sermaye Giderleri baslangi¢
odeneginin yaklasik %13,54’Un0 olusturmaktadir. 2026 y1l1 ilk alt1 aylik harcamalar1 2025 yilinn ilk
alt1 aylik donemine gore %1,88 oraninda azalmistir.
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Tablo 7: 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Sermaye Giderleri Gergeklesmeleri (TL)
2025 Yili Ocak-Haziran 2026 Yih Ocak-Haziran Artis Oram

Sermaye Giderleri

Donemi (TL) D6nemi (TL) (%)

Mamul Mal Alimlar1 4.966.521,90 2.158.013,45 -56,55
Gayri Maddi Hak Alimlar 0,00 200.040,00 2.000,40
Gayrimenkul Sermaye 13.163.210,62 13.462.456,26 227
Uretim Giderleri
H fennihiallasiniBuyak 0,00 483.865,20 4.838,65
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Buyiik 853.200,00 2.321.400,00 172,08
Onarim Giderleri

Toplam 18.982.932,52 18.625.774,91 -1,88

Universitemiz Sermaye Giderleri kalemlerinin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemlerinde
gerceklesme rakamlarina bakildiginda;
e Mamul Mal Alimlar1 Giderleri kaleminde %56,55 oraninda azalarak 2.158.013,45 TL
olarak gerceklesmistir.
e Gayri Maddi Hak Alimlar1 Giderleri kaleminde %2.000,40 oraninda artarak 200.040,00
TL olarak gerceklesmistir.
e Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri kaleminde %2,27 oraninda artarak 13.462.456,26
TL olarak gerceklesmistir.
e Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri kaleminde %4.838,65 oraninda artarak
483.865,20 TL olarak gerceklesmistir.
e Gayrimenkul Biiylik Onarim Giderleri kaleminde %172,08 oraninda artarak 2.321.400,00
TL olarak gerceklesmistir.

Grafik 7: 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Sermaye Giderleri Gerg¢eklesmeleri
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B. BUTCE GELIRLERI

7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemizin biitce geliri
1.489.065.000,00 TL olarak planlanmig, yilin ilk alti ayinda %47,50’lik gerceklesmeyle
707.390.158,00 TL gelir tahsilati saglanmastir.

Tablo 8: 2025 ve 2026 Yillar1 Ocak- Haziran Donemi Butce Gelirleri

Gelir Turu

2025 Yih Planlanan

2026 Y1l Planlanan

Artis Oram

Gelir (TL)

Gelir (TL)

(%)

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 10.722.000,00 12.838.000,00 19,74

Alman Bagis ve Yardimlar ile 1,072.151.000,00 1.471.062.000,00 37.21

Ozel Gelirler

Diger Gelirler 4.134.000,00 5.165.000,00 24,94
Toplam 1.087.007.000,00 1.489.065.000,00 36,99

Universitemiz biitce gelir kalemlerinin 2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemlerinde Planlanan
gelir rakamlarina bakildiginda;
e Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri kaleminde %19,74 oraninda artarak 12.838.000,00 TL
olarak gerceklesmistir.
e Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler kaleminde %37,21 oraninda artarak
1.471.062.000,00 TL olarak ger¢eklesmistir.
e Diger Gelirler kaleminde ise %24,94 oraninda artarak 5.165.000,00 TL olarak
gerceklesmistir.

Grafik 8: 2025 ve 2026 Yillar1 Baslangi¢c Gelir Tahminleri
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Tesebbii Alinan Bagis ve
| CICODUS VE Yardmmlar ile Ozel Diger Gelirler Toplam
Miilkiyet Gelirleri -
Gelirler
m 2025 Gelir Tahmini 10.722.000,00 1.072.151.000,00 4.134.000,00 1.087.007.000
® 2026 Gelir Tahmini 12.838.000,00 1.471.062.000,00 5.165.000,00 1.489.065.000,00
® Artis Orani (%) 19,74 37,21 24,94 36,99

Tablo 9: 2025 ve 2026 Yili Alti Ayhik Gelir Gergeklesmeleri

2025 Ocak-Haziran 2026 Ocak-Haziran
Gergeklesme (TL) Gergeklesme (TL)

Artis/Azals
Oram (%)

Gelir Tura

Uiseshlns ve W flkye Clifl 7.948.295,06 7.168.821,97 981
Clllien B ) v Ve 1 445.624.819.00 572.149.000,00 2839
ile Ozel Gelirler

e Gl o 1.134.744.61 1.367.015.86 2047
Toplam 454.707.859 580.684.838 2771
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1) Tesebbiis ve Miulkiyet Gelirleri:
Universitemiz 2026 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen 580.684.838 TL gelirin %1,23i

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirinden olugsmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran déneminde gerceklesen
gelir 7.948.295,06 TL iken 2026 yili Ocak-Haziran doneminde gergeklesen gelir yaklasik %9,81
oraninda azalarak 7.168.821,97 TL olarak ger¢eklesmistir.

2) Alian Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler:
Universitemiz 2026 yili Ocak-Haziran déneminde gerceklesen 580.684.838 TL gelirin %98,53’ii

Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerden olusmaktadir. 2025 y1li Ocak-Haziran doneminde
gerceklesen bu gelir tutar1 445.624.819,00 TL iken 2026 yili Ocak-Haziran doneminde yaklasik
%28,39 oraninda artarak 572.149.000,00 TL tutarinda ger¢eklesmistir.

3) Diger Gelirler:
Universitemiz 2026 yili Ocak-Haziran déneminde gerceklesen 580.684.838 TL gelirin %0,23’ii

Diger Gelirlerden olugmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde gerceklesen bu gelir tutari
1.134.744,61 TL iken 2025 yil1 Ocak-Haziran doneminde gergeklesen tutar ise yaklasik %20,47
oraninda artarak 1.367.015,86 TL tutarinda gerceklesmistir.

Grafik 9: 2025 ve 2026 Yil Alt1 Aylik Gelir Gergeklesmeleri
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u (2025 7.948.295,06 445.624.819,00 1.134.744,61 454.707.859,00
Ocak-Haziran Gergeklesme
[ 2026
Ocak-Haziran Gerceklesme 7.168.821,97 572.149.000,00 1.367.015,86 580.684.838,00
u Artig/Azalis
Orani (%) -9,81 28,39 20,47 27,71

C. FINANSMAN:

Universitemizin Biitge Giderlerinin biyiik bir kismi hazine yardimlariyla finanse edilmekte olup,
Universitemiz 6z gelirleri ile desteklenmektedir. 2026 yili biitce déneminde 6deneklerimizin
yeterli olmadigi harcama kalemleri i¢cin devreden 6z gelirlerimizden, likit karsilig1 6denek kaydi
yapilmasi ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1 biitgesinde yer alan yedek ddenek ve
yatirimlart hizlandirma 6denegi tertibinden aktarma yapilmasi planlanmaktadir.
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11. 2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN FAALIiYETLER

Universitemizin 2026 yil1 Ocak- Haziran déneminde; dncelikli ihtiyagclar tespit edilmis, ilgili mevzuat
cercevesinde, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanmis ve bu dogrultuda
gerekli onlemler alinarak faaliyetler yiirtitiilmiistiir.

Universitemizin 2026 Yili Yatirim Programinda 6 adet yatirim projesi yer almaktadir. 2026 Yili
Yatirim Programinda yer alan projelerin yil i¢i islemleri ve izlenmesi, 10868 say1l1 2026 Y1l Yatirim
Programinin Kabulii ve Uygulanmasina Dair Karar ve 2026 Yili Kamu Yatirim Programi Yil Ici
Islemlerinin Uygulanmas1 ve izlenmesi Hakkinda Genelge ile ilgili mevzuatta yer alan hiikimler
cercevesinde gerceklestirilmektedir. 2026 Yili Kamu Yatinm Programi Yil I¢i Islemlerinin
Uygulanmas1 ve izlenmesi Hakkinda Genelge cercevesinde kamu yatirim programiin hazirlik,
uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerini elektronik ortamda yiirlitmek, ilgili kurumlarin bilgi
sistemleriyle biitiinlestirmek, miikerrer raporlama ve veri girisi gibi hususlari ortadan kaldirmak ve
kurumlar arasinda dogru ve tutarli veriler elde edilmesini saglamak tizere Kamu Yatirimlar1 Bilgi
Sistemi (Ka-Ya) girisleri diizenli olarak yapilmaktadir.

7567 sayili 2026 Yili Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile Gniversitemize Sermaye Giderleri igin
184.000.000,00 TL tutarinda 6denck tahsis edilmistir.

Universitemiz tarafindan yiiriitiilen sektorler bazinda yatirim projeleri ile s6z konusu projeler igin
yapilan harcamalara ve gergeklesme durumuna iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

®

2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu



Tablo 10: 2026 Yili Yatirim Projelerinin Odenek ve Harcama Durumu (TL)

) . TOPLAM
% ERLENEN DUSULEN — gpenek
EGITIM YUKSEK
SERETIM 181.000.000,00 0,00 0,00 181.000.000,00 0,00
ﬂgﬁ;gfg’;‘fﬂ;’;r 119.999.000,00 0,00 0,00 119.999.000,00 | 19.438.879,61
216814- Colemerik Meslek
YUksekOEulu 119.994.000,00 0,00 0,00 119.994.000,00 0,00
153762- Egitim Fakiiltesi 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
153761- Kiitiiphane Binasi 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
35878- Rektorliik Binast 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
35821- TOKI 1.Etap 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
35887- Yiksekova MYO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
1050- Lojman Yapimi 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
16046- Lojman 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
ﬁ%;fj;sfamp”s 20.000.000,00 0,00 0,00 20.000.000,00 0,00
151263- Kampiis Altyapist 20.000.000,00 0,00 0,00 20.000.000,00 0,00
281728~ Yaym Alimi 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00
281729~ Yaym Al 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 847.613,45
68nllzg’|2rﬁeé‘tﬂ‘t Projesi 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 315.000,00
281731- Cesitli Unitelerin Etiit Projesi | 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00 0,00
281732- Muhtelif isler 33.000.000,00 0,00 0,00 33.000.000,00 | 5.008.429,02
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 18.000.000,00 18.000.000,00
Bilgi islem Daire Bagkanligi 5.000.000,00 5.000.000,00
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 10.000.000,00 0,00 0,00 10.000.000,00 0,00
DKH-SOSYAL
TEKNOLOJIK 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00
ARASTIRMA
iﬁlgﬁg‘:ﬁ‘ Srastems 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00
1927- Merkezi Arastirma Laboratuvari |  3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 0,00
TOPLAM 184.000.000,00 0,00 0,00 184.000.000,00 | 25.609.922,08
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1-) Derslik ve Merkezi Birimler Projesi:
1049 numarali bu projeye 2026 yili biitgesi ile 119.999.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
projeden 2026 yilinin ilk alt1 aylik déneminde 19.438.879,61 TL harcama yapilmustir.

2-) Lojman Yapimi Projesi:
1050 numarali bu projeye 2026 yili biitcesi ile 1.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu projeden
2026 yilimin ilk alt1 aylik doneminde harcama yapilmamistir.

3-) Kampiis Altyapis1 Projesi:
151262 numarali bu projeye 2026 yili biitgesi ile 20.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
projeden 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde harcama yapilmamistir.

4-) Yaym Alimi Projesi:
281728 numarali bu projeye 2026 yili biitcesi ile 3.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
projeden 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 847.613,45 TL harcama yapilmustir.

5-) Cesitli Islerin Etiit Projesi:
281730 numarali bu projeye 2026 yili biitcesi ile 5.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
projeden 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 315.000,00 TL harcama yapilmustir.

6-) Muhtelif Isler Projesi:
281732 numarali bu projeye 2026 yili biitgesi ile 33.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu
projeden 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 5.008.429,02 TL harcama yapilmistir.

7-) Merkezi Arastirma Laboratuvari Projesi:
1927 numarali bu projeye 2026 yili biitgesi ile 3.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bu projeden
2026 yilimin ilk alt1 aylik doneminde harcama yapilmamagtir.

111. 2026 YILI TEMMUZ- ARALIK DONEMIi BEKLENTI VE HEDEFLERI ILE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

A. BUTCE GIDERLERI:
Universitemiz biitce 6denekleri y1lsonu harcama tahminlerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

OSYM tarafindan gergeklestirilen Yiiksekogretime Gegis Sinavinin agiklanarak yerlestirmelerin
yapilmast ile birlikte tiniversitemiz kampiis ve yerleskelerinde egitim-6gretimin fiilen baslamasiyla
Personel Giderleri, Sosyal Givenlik Primi Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin de artmasi
beklenmektedir.
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Tablo-11: 2026 Yili Temmuz- Aralik Donemi Gider Harcama Tahmini

Gider Tiirii 2026 Yilt 2026 Y1l Sonu Harcama Artis Orani

Baslangic Odenegi (TL) Tahmini (TL) (%)

01-Personel Giderleri 1.046.966.000,00 1.182.485.000,00 12,94

02-SGK Devlet Primi

Giderleri 118.370.000,00 114.001.000,00 -3,69

03-Mal ve Hizmet Alim

it 121.822.000,00 134.814.000,00 10,66

05-Cari Transferler 17.907.000,00 14.372.000,00 -19,74

06-Sermaye Giderleri 184.000.000,00 188.994.000,00 2,71

Toplam 1.489.065.000,00 1.634.666.000,00 9,78

2026 yili baglangic 6denegine gore; personel licretlerinde yapilan artiglar ile mal, hizmet ve yapim
giderleri birim maliyetlerinde yasanan artislar nedeniyle %9,78 oraninda bir artisla yi1lsonu harcama
gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Ekonomik kod diizeyinde baslangic 6denekleri ile harcama
tahminlerinin oransal karsilagtirmalari asagida belirtilmistir.

1-) Personel Giderleri
"01-Personel Giderleri" ekonomik kodu i¢in, personel sayisinda olusacak artis da dikkate alindiginda

2026 yilsonu itibartyla Personel Giderlerinin baslangic 6denegine gore yaklasik olarak 12,94
oraninda artarak 1.182.485.000,00 TL ger¢eklesmesi tahmin edilmektedir.

2-) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: "02-Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri*” ekonomik kodu i¢in personel sayisinda olusacak artis da dikkate alindiginda,
Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderlerinin baslangi¢c ddenegine gore yaklasik olarak
%3,69 oraninda azalarak 114.001.000,00 TL ger¢eklesmesi tahmin edilmektedir.

3-) Mal ve Hizmet Alim Giderleri
"03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri" ekonomik kodu i¢in planlanmis harcamalar ve ihtiyaclar dikkate

alindiginda, 2026 yil sonu itibariyle Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin baslangic 6denegine gore
yaklasik olarak %10,66 oraninda artarak 134.814.000,00 TL ger¢eklesmesi tahmin edilmektedir.

4-) Cari Transferler
"05- Cari Transferler" ekonomik kodu i¢in planlanmis harcamalar ve ihtiyaglar dikkate alindiginda,

2026 yil sonu itibariyle Cari Transferler Giderlerinin baslangi¢ 6denegine gore yaklasik olarak
%19,74 oraninda azalarak 14.372.000,00 TL ger¢eklesmesi tahmin edilmektedir.

5-) Sermaye Giderleri
"06- Sermaye Giderleri" ekonomik kodu i¢in yatirim projelerine iliskin hak edisler ve ilave ihtiyaglar

dikkate alindiginda, 2026 yil sonu itibariyle Sermaye Giderlerinin baglangi¢c 6denegine gore yaklasik
olarak %2,71 oraninda azalarak 188.994.000,00 TL olarak gerceklesmesi tahmin edilmektedir.
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Grafik-11: 2026 Yili Temmuz- Arahk Donemi Gider Harcama Tahmini
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B. BUTCE GELIRLERI
Universitemiz biitce gelirleri ile ilgili 2026 Y1l Baslangi¢ 6denegi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo-12: 2026 Yilsonu itibariyle Ger¢eklesmesi Diisiiniilen Biitce Gelirlerinin Dagilimi

Gelir Tiirii 202"6 Yih 2026 Yil Sonu Artis Orani

Baslangi¢c Odenegi (TL) Gergekleme Tahmini (TL) (%)

03-Tesebbiis ve Milkiyet 12.838.000,00 9.800.000,00 L0366

Gelirleri

04-Alinan Bagis ve

Yardumlar ile Ozel Gelirler 1.471.062.000,00 1.471.062.000,00 0,00

05-Diger Gelirler 5.165.000,00 5.000.000,00 -3,19

Toplam 1.489.065.000,00 1.485.862.000,00 -0,22

Grafik-12: 2026 Yilsonu itibariyle Ger¢eklesmesi Diisiiniilen Biitce Gelirlerinin Dagihmi
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= 2026 Yal Sonu ((}fi‘?)eklelne Tahmini g 63000000 = 1.471.062.00000 = 500000000  1.485.862.000,00
® Artis Oran1 (%) -23,66 0 -3,19 -0,22
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1) Tesebbiis ve Mulkiyet Geliri:

"03- Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri" ekonomik kodu i¢in, 2026 y1l sonu itibariyle Sermaye Giderlerinin
baglangic Odenegine gore yaklasik olarak %23,56 oraninda azalarak 9.800.000,00 TL olarak
gerceklesmesi tahmin edilmektedir.

2) Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

"04-Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler" ekonomik kodu igin, 2026 yil sonu itibariyle
Sermaye Giderlerinin baslangi¢ 6denegine gore degismeyerck 1.471.062.000,00 TL olarak
gerceklesmesi tahmin edilmektedir.

3) Diger Gelirler

"05-Diger Gelirler" ekonomik kodu icin, 2026 yil sonu itibariyle Sermaye Giderlerinin baslangig
Odenegine gore yaklasik olarak %3,19 oraninda azalarak 5.000.000,00 TL olarak gergeklesmesi
tahmin edilmektedir.

C. FINANSMAN

Temmuz-Aralik 2026 doneminde yilsonu gelir ve gider tahminlerinde goriilen-133.536.000,00 TL
bilitce agiginin personel giderlerinin karsilama o6denegi veya yedek oOdenek ile karsilanmasi
planlanmaktadir.

D. TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTELECEK FAALIYETLER

Universitemiz 7 Fakilte, 1 Enstiti, 1 Yiksekokul, 3 Meslek Yiksekokulu ve 11 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2026 yili ikinci 6
aylik donemde; 2026-2027 egitim 6gretim doneminde hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik
olarak derslik ve laboratuvar galigmalari 6ncelikli hedeflerimizdir. Bununla birlikte, ilk yarida oldugu
gibi tasarruf tedbirlerine azami 6l¢iide uyulmasina 6zen gosterilecektir. 2026 yili ikinci yarisinda

yiiriitiilecek baslica caligsmalar:

e Derslik ve Merkezi Birimler Projesi kapsaminda; yapimi devam eden Colemerik Meslek
Yiiksekokulunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

e (esitli Unitelerin Etiid Projesi kapsaminda; Yatirim Programinda yer alan Rektérliik Binast igin
proje ¢izimi ve etiit islemlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

e Mubhtelif Isler Projesi kapsaminda; 2026 yilinda tamamlanmasi planlanan Colemerik Meslek
Yiiksekokulunun mefrusat alimlarinin yapilmasi: planlanmaktadir.

EKLER:

EK-1: 2026 Y1l Biit¢ge Giderlerin Gelisimi
EK-2: 2026 Y1l Biit¢e Gelirlerin Gelisimi
EK-3: 2026 Yili Program Siniflandirmasina Gore Biitge Giderlerinin Gelisimi

®
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EK-1: BUTGE GIDERLERININ GELiSiMi

Biitge Yil:
Kurum Ad: HAKKARI UNIVERSITESI
: : : OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
. 2025 2026 BASLANGIC OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN HAZIRAN GERCEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI ARTIS GERCE(I:/.G)ORANI 2026 YILSONU
EKONOMIK GERCEKLESME ODENEGT ORANI GERCEKLF%ME
TOPLAMI (%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1.164.359.273 | 1.489.065.000 | 86.082.170 | 127.997.780 | 83.238.608 | 104.437.459 | 100.346.247 | 121.950.101 | 77.979.692 | 119.409.400 | 85.499.733 | 117.597.428 | 702.751.191 | 89.881.303 | 111.350.023 | 523.027.754 | 702.751.191 | 34,36 | 44,92 [ 47,09 | 1.634.666.000
01 - PERSONEL GIDERLERI 828.874.857 | 1.046.966.000 | 74.201.276 | 110.913.429 | 62.937.860 | 82.613.802 | 74.903.318 | 99.619.978 | 63.478.333 | 85.125.698 | 61.158.288 | 91.212.535 | 553.936.439 | 65.122.352 | 84.450.997 | 401.801.427 | 553.936.439 | 37,86 | 4848 [ 52,91 | 1.182.485.000
01.01 - MEMURLAR 603.270.248 795.019.000 60.227.452 86.207.983 48.769.472 64.249.094 47.488.592 64.987.562 48.810.540 65.702.406 46.706.835 65.568.204 412.746.022 47.314.079 66.030.774 299.316.970 412.746.022 37,90 49,62 51,92 876.430.000
01.02 - S(")ZLESMEU PERSONEL 27.385.441 38.607.000 2.301.870 4.443.087 3.007.861 2.971.429 2.109.675 2.901.258 2.120.819 2.913.124 2.074.130 2.836.126 18.154.786 2.071.828 2.089.763 13.686.184 18.154.786 32,65 49,98 47,02 39.020.000
01.03 - iSCILER 196.220.726 209.274.000 11.482.552 20.017.215 10.891.684 15.086.689 24.760.134 31.445.993 12.472.531 16.191.355 12.043.331 22.501.466 121.256.613 15.395.235 16.013.895 87.045.467 121.256.613 39,30 44,36 57,94 260.702.000
01.04 - GECiCI SURELL CALISANLAR 1.998.442 4.066.000 189.402 245.144 268.844 306.590 544,916 285.165 74.443 318.812 333.992 306.740 1.779.017 341.209 316.566 1.752.806 1.779.017 1,50 87,71 43,75 6.333.000
g:l."?:;:;"f_g"(’f""“‘ KURUMLARINA DEVLET 97.217.346 118.370.000 | 8.239.764 | 13.024.176 | 6.906.995 | 9.320.663 | 9.813.703 | 13.234.926 | 7.224.235 | 9.641.758 | 6.885.574 | 11.100.272 | 65.960.690 | 7.658.796 | 9.638.804 | 46.729.065 | 65.960.690 | 41,16 | 48,07 | 5572 | 114.001.000
02.01 - MEMURLAR 50.980.975 67.951.000 5.475.871 8.082.644 4.233.562 5.566.293 4.118.512 5.594.839 4.305.094 5.624.428 4.038.069 5.671.092 36.335.786 4.040.775 5.796.490 26.211.883 36.335.786 38,62 51,42 53,47 44.202.000
02.02 - S(")ZLESMEU PERSONEL 3.039.246 4.360.000 291.023 490.002 346.850 330.417 254.712 323.115 254.712 323.115 248.662 315.541 2.016.108 248.662 233.919 1.644.623 2.016.108 22,59 54,11 46,24 4.336.000
02.03 - iSCILER 43.033.574 45.592.000 2.472.869 4.451.530 2.326.582 3.423.953 5.440.479 7.316.381 2.664.252 3.693.328 2.598.490 5.112.752 27.605.541 3.368.740 3.607.598 18.871.413 27.605.541 46,28 43,85 60,55 59.353.000
02.04 - GEGICI SURELT GALISANLAR 163.551 467.000 0 0 0 0 0 592 176 887 353 887 3.254 618 887 1.147 3.254 18365 | 0,70 | 0,70 6.110.000
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 94.715.418 121.822.000 3.641.131 4.060.175 11.258.009 10.717.590 13.477.650 7.649.754 3.777.847 12.041.315 12.577.056 6.469.580 49.813.578 2.545.925 8.875.163 47.277.617 49.813.578 5,36 49,92 40,89 134.814.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 79.208.266 102.568.000 2.918.022 3.905.182 9.510.329 7.897.625 12.096.532 6.425.126 3.016.162 10.333.276 11.445.651 4.282.176 39.787.664 1.435.284 6.944.279 40.421.981 39.787.664 -1,57 51,03 38,79 120.043.000
03.03 - YOLLUKLAR 1.500.835 2.309.000 18.628 57.081 77.953 74,104 83.774 62.369 21643 361.753 141.068 323.190 971.580 48.762 93.083 391.828 971.580 | 147,96 | 26,11 | 42,08 [ 1.39.000
03.04 - GOREV GIDERLERI 485.852 401.000 0 0 25.357 983.489 102.576 36.664 98.273 74.358 34.023 47.772 1.269.800 2317 127.518 262.546 1.269.800 | 38365 | 5404 | 316,66 134.000
03.05 - HIZMET ALIMLARI 10.896.272 11.762.000 704.480 97.913 1.338.176 1.619.689 789.576 701.594 364.449 1.201.500 727.502 1.331.134 6.495.502 728.362 1.543.672 4.652.545 6.495.502 39,61 42,70 55,22 9.389.000
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 138.207 249.000 0 0 0 142.683 0 0 0 0 30.512 0 212.694 0 70.011 30.512 212.694 597,09 22,08 85,42 249.000
gﬁg;ﬁq"‘gi’é'g:{tgg"'G”RiMADDi HAKALIM, BAKIM VE 1.288.388 2.259.000 0 0 306.193 0 261.793 424.002 69.120 70.428 6.300 185.500 679.930 25.200 0 668.606 679.930 169 | 51,89 | 30,10 1.580.000
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLER 1.197.600 2.274.000 0 0 0 0 143.400 0 208.200 0 192.000 299.808 396.408 306.000 96.600 849.600 396408 | 5334 | 7094 | 17,43 [  1.480.000
05 - CARI TRANSFERLER 14.048.157 17.907.000 0 1] 1.005.735 1.785.403 1.603.176 1.454.443 3.193.177 1.736.337 1.242.916 1.636.972 8.123.287 1.191.709 1.510.132 8.236.712 8.123.287 -1,38 58,63 45,36 14.372.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERL 12.659.893 15.240.000 0 0 1.005.735 1.544.831 1.111.039 1.372.733 3.193.177 1.680.455 1.005.733 1.510.132 7.618.283 1.058.386 1.510.132 7.374.070 7.618.283 3,31 58,25 49,99 11.705.000
g:fﬁ;éﬁfg;”m GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 1.388.264 2.667.000 0 0 0 240572 492.137 81.710 0 55.882 237.183 126,840 505.004 133.323 0 862.642 505.004 | -41,46 | 62,4 | 1894 |  2.667.000
06 - SERMAYE GIDERLERT 120.503.494 184.000.000 o [) 1.130.010 [) 548.400 [) 306.100 | 10.864.202 | 3.635.900 | 7.178.069 | 24.917.198 | 13.362.523 | 6.874.837 | 18.982.933 | 24.917.198 | 31,26 | 14,66 | 13,54 | 188.994.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 17.216.832 19.000.000 0 0 888.810 0 0 0 1300 1310400 | 3.107.900 264.200 2.158.013 968.512 583.413 4.966.522 2.158.013 | -56,55 | 28,85 | 11,36 | 22.500.000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 3.075.359 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200.040 200.040 0 0 0 200040 | 000 | o000 | 400 5.000.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 97.350.316 145.000.000 0 0 241.200 0 0 0 0 7.232.492 528.000 6220964 | 19.753.880 | 12394011 | 6291423 | 1363211 | 19.753.880 | 50,07 | 13,52 | 1362 | 144.994.000
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERE 1.560.477 5.000.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 483.865 483.865 0 0 0 483.865 | 000 | 000 | 968 1.500.000
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERE 10300511 10.000.000 0 0 0 0 548.400 0 304.800 2.321.400 0 0 2.321.400 0 0 853.200 2321400 | 172,08 | 828 | 2321 15.000.000
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EK-2: BUTCE GELIRLERININ GELiSiMi

Biitce Yil: 2026
Kurum Ad: HAKKART UNIVERSITES
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2025 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS MAYIS GERGEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME | oo e EURRIN, L | arrrs | GERGEK. ORANI [ 2076 yrisonu
EKONOMIK GERCEKLESME 202?- BASLANGIC ORANI (%) GERCEKLESME
TOPLAMI (%) TAHMINI
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 | 2026
BUTGE GELIRLERT TOPLAMI 1.101.452.609 | 1.489.065.000 | 93.161.066 | 121.957.144 | 97.047.334 | 91.688.036 | 70.162.975 | 106.556.900 | 108.422.906 | 131.110.088 | 580.694.560 | 19.720.524 | 120.382.393 | 66.193.053 | 126.777.391 | 454.707.859 | 707.471.951 | 55,50 | 41,28 | 47,51 | 1.485.862.000
03 - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 20.337.003 12.838.000 | 1.248.710 | 1.271.708 | 2.000.311 | 1.452.499 | 1.380.548 | 1.370.164 | 1.083.054 | 1.823.375 | 7.178.545 | 1.114.076 | 1.260.798 | 1.121.506 | 2.508.137 | 7.948.295 | 9.686.682 | 21,87 | 39,08 |7545| 9.800.000
03.1 - Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 16.405.737 9.082.000 994.388 800.621 1750760 | 1193783 | 973.570 1131519 845.525 1.562.191 5.639.646 875.800 951,532 886.443 2.268.576 6.326.485 7908222 | 2500 | 3856 | 87,08 |  7.300.000
03.6 - Kira Gelireri 3.931.265 3.756.000 254322 471.087 249.551 258.715 406.978 238.645 237.529 261.185 1.538.899 238.277 309.267 235.153 239.561 1621810 1778460 | 966 | 41,25 | 4735 |  2.500.000
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.072.539.819 | 1.471.062.000 | 91.532.000 | 120.149.000 | 94.870.000 | 90.000.000 | 68.636.000 | 105.000.000 | 107.224.819 | 129.000.000 | 572.149.000 | 18.362.000 | 128.000.000 [ 65.000.000 | 124.000.000 [ 445.624.819 | 696.149.000 | 56,22 | 41,55 [ 47,32 1.471.062.000
2;:;‘23; “é':;‘;iigs:;ﬁiﬂ;“t@““e Dahil Idarelerden 1.072.539.819 1471.062.000 | 91.532.000 | 120.149.000 | 94.870.000 | 90.000.000 | 68.636.000 | 105.000.000 | 107.224.819 | 129.000.000 | 572.149.000 | 18.362.000 | 128.000.000 | 65.000.000 | 124.000.000 | 445.624.819 | 696.149.000 | 56,22 | 41,55 | 47,32 [ 1.471.062.000
05 - Diger Gelirler 8.575.787 5.165.000 380.356 | 536.435 177.023 | 235537 | 146.427 186.736 115.033 286.712 | 1.367.016 | 244.448 121.595 71.457 269.254 | 1.134.745 | 1.636.270 | 44,20 | 13,23 | 31,68 5.000.000
05.1 - Faiz Gelireri 158.538 0 704 79.830 815 28.437 1.248 13.466 13.084 14.069 155.460 8.549 19,659 9.186 50.512 33.586 205973 | 51327 | 2118 | o,00 0
05.2 - Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 137.088 0 4343 443 1.803 66.550 46.026 0 -1.023 563 67.992 1812 438 1938 3.516 54,900 71.508 30,25 | 4005 | 0,00 0
05.3 - Para Cezalan 182.116 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 000 | 000 | 000 0
05.9 - Diger Gesiti Gelirler 8.098.045 5.165.000 375.309 456.163 174.406 140.550 99.153 173.271 102.972 272.081 1.143.563 234.087 101.498 60.333 215.226 1.046.259 1358789 | 29,87 | 12,92 | 2631 | 5.000000
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EK- 3: PROGRAM SINIFLANDIRMASINA GORE BUTGE GIDERLERINiN GELiSiMi

kARt ONIvERSETES 2025 f;:f:,',,“ljsm 2026 BasuaNcig OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NiSAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERg::g;I::IT':;LMI 3:‘7\:‘51 :E%REL 22:% zll(tig:g
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) | 2025 | 2026 TAHMINI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILiK 4.112.252 4.263.000 0 0 499.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 499.000 0 0,00 | 12,13 | 0,00 4.263.000
ARASTIRMA ALTYAPILARL 3.057.252 3.000.000 0 0 150.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150.000 0 0,00 | 491 | 0,00 3.000.000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 1.055.000 1.263.000 0 0 349.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 349.000 0 0,00 | 33,08 | 0,00 1.263.000
YUKSEKOGRETIM 982.215.834 1.243.962.000 | 70.833.656 | 106.144.154 | 67.314.012 | 84.504.538 | 82.540.275 | 103.127.760 | 61.831.584 | 100.030.341 | 72.614.568 | 99.031.521 | 77.137.194 | 92.520.060 | 432.271.289 | 585.358.374 | 35,41 | 44,01 | 47,06| 1.375.560.000
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 949.036.489 1.219.762.000 70.619.227 | 106.144.154 | 63.215.707 81.502.308 78.048.012 101.346.987 | 61.459.507 96.219.927 67.899.030 98.840.276 77.134.217 88.378.952 418.375.700 572.432.603 | 36,82 | 44,08 | 46,93 1.337.044.000
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCE YASAMI 33.179.344 24.200.000 214.429 0 4.098.305 3.002.230 4.492.263 1.780.773 372,077 3.810.414 4.715.537 191.245 2,977 4.141.108 13.895.588 12925771 | 698 | 41,88 | 53,41 38.516.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 178.031.187 240.840.000 | 15.248.514 | 21.853.626 | 15.425.596 | 19.932.921 | 17.805.972 | 18.831.340 | 16.148.108 | 19.379.059 | 12.885.165 | 18.565.907 | 12.744.110 | 18.829.963 | 90.257.465 | 117.392.817 | 30,06 | 50,70 |48,74| 254.843.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERL 3.976.216 5.288.000 423.417 751.591 307.892 1.528.920 321.787 568.013 310.504 616.369 308.745 590.967 284.412 675.562 1.956.758 4.731.422 | 141,80 | 49,21 | 89,47 6.715.000
UST YONETIM, IDARI VE MALT HIZMETLER 174.054.971 235.552.000 14.825.097 | 21.102.035 | 15.117.704 | 18.404.002 17.484.185 18.263.327 | 15.837.604 | 18.762.690 | 12.576.420 | 17.974.940 | 12.459.697 | 18.154.401 88.300.707 112.661.396 | 27,59 | 50,73 | 47,83 248.128.000
PROGRAMLAR TOPLAMI 1.164.359.273 1.489.065.000 | 86.082.170 | 127.997.780 | 83.238.608 | 104.437.459 | 100.346.247 | 121.959.101 | 77.979.692 | 119.409.400 | 85.499.733 | 117.597.428 | 89.881.303 | 111.350.023 | 523.027.754 | 702.751.191 | 34,36 | 44,92 | 47,19| 1.634.666.000
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