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) BiRiM YONETICIiSI SUNUSU

Hakkari Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitlisii’niin misyonu; yerelden evrensele
uzanan degerler 1s18inda, bilimsel gelismelere katkida bulunan tez calismalari yoluyla
bolgesel-ulusal-uluslararasi nitelikteki arastirma problemlerine somut ¢oziim Onerileri
sunmay1 ve lilkemizin arastirma kapasitesini gelistirmeyi hedefleyen; bilim insan1 aday1 olan
Ogrencilerimizin, alanlarinda 6zgiin ve nitelikli arastirma yapabilecek bilgi, beceri ve
yetkinlik sahibi bireyler olarak yetismelerini amaglayan; bilgi tiretme fonksiyonunu
siirdiiriirken bir yandan da etik ilkeleri onceleyen, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim
anlayisina sahip bir kurum olmaktir. Enstitlimiiz, nitelikli arastirmalar yoluyla 6zgiin bilgi,
yaklasim ve yontemler lireterek bolgemizin, lilkemizin ve diinyanin ihtiya¢ duydugu, bilim
diinyasinda rekabet giiciine sahip, girisimci ve yenilik¢i alan uzmanlar1 yetistirmeyi
kendisine vizyon olarak belirlemistir.

Hakkari Universitesi 22.05.2008 tarih ve 5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin  Kadrolari
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 99’uncu
maddesi ile Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisi adiyla kurulan
Enstitliler, 16 Haziran 2020 tarih ve 31157 Sayili Resmi Gazetede Cumhurbagkanliginin
karart ile adi ve baglantist degistirilerek Lisansiistii Egitim Enstitlisit adiyla Hakkari

Universitesi Rektorliigii'ne baglanmustir.

Enstitumiz blnyesinde 2025 yil1 boyunca 2 doktora, 19 tezli yiiksek lisans programi,
3 tezli 2. Ogretim ve 3 tezsiz 2. Ogretim ylksek lisans programi ile misyonu ve vizyonu
dogrultusunda ¢alismalarina devam etmis; tezlerini basar1 ile tamamlayan 63 tezli ve 7 tezsiz
olmak Uzere toplamda 70 ylksek lisans 6grencisini mezun etmistir. Enstitimiz Anabilim
Dallar1 bilimsel faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemizin hedefleri dogrultusunda g¢aligmalarimizi artirarak siirdiirecegimizi
ifade eder; hesap verme sorumlulugu c¢ercevesinde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Enstitiimiiz 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu’nu
tiim kamuoyunun ve ilgili kurum ve kuruluslarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Mehmet SAHIN
Enstiti Maduri




I. GENEL BIiLGILER

A- MISYON VE ViZYON

1. Misyon
Universitemiz lisanstistii  diizeyde  egitim-6gretim  ve  arastirma  faaliyetlerinin
yapilandirilmasini, yiiriitiilmesini ve gelistirilmesini saglayarak ulusal ve uluslararas1 diizeyde

evrensel bilgi birikimine katkida bulunacak arastirmacilar ve uzmanlar yetistirmektir.

2. Vizyon

Lisanstistii diizeyde ulusal ve uluslararasi diizeyde kabul géren saygin kurumlar arasinda
yer almaktir. Vizyonumuzu gelistirmek i¢in, {iniversitemizin temel degerlerine bagh
kalinarak, ilgili kisi ve kurumlarla dayanigma/isbirligi igerisinde strekli kendini gelistiren

kurumsal bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Enstitiimiiz, Universitemizde gorev yapan &gretim iiyeleri araciligiyla biinyesinde kurmus
oldugu yiiksek lisans programlarinda lisansiistii egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve
uygulama yapan bir yiksekogretim kurumudur. Enstitii, kendisinin ve bagl birimlerinin
ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasindan ve gelistirilmesinden, gerektigi
zaman glivenlik Onlemlerinin alinmasindan, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinden, biitiin faaliyetlerin gézetim ve denetiminin
yapilmasindan, takip ve kontrol edilmesinden, sonuglarinin alinmasindan ve kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi i¢in

gerekli 6nlemlerin alinmasindan sorumludur.

Enstitii Miidiiriiniin yetki ve sorumluluklar:
* Enstitii kurullarina bagkanlik etmek, enstitii kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve
anabilim dallar1 arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,
* Her 0gretim yili sonunda ve istendiginde Enstitiinlin genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,

+ Enstitlinin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,



Enstitiiniin biitgesi ile ilgili 6neriyi rektorliige sunmak,
Enstitlnin birimleri ve her duzeydeki personeli Uzerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

Kanunla belirlenen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitt Kurulunun gorevleri:

Egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaymn faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili
esaslari, plan, program ve egitim-0gretim takvimini kararlastirmak,
Enstitli yonetim kuruluna Gye se¢cmek,

Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Enstitl Yonetim Kurulunun goérevleri:

Enstiti kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda Enstitii
Miidiiriine yardim etmek,

Enstitiiniin egitim-68retim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasin
saglamak,

Enstitii Miidiiriiniin Enstitii Yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-6gretim ve sinavlara
ait islemleri hakkinda karar vermek,

Kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Bu gorev ve sorumluluklar asagida yazili kanun, yonetmelik ve ilgili kurul kararlar
hikimleri cercevesinde yerine getirilmektedir:

Yiiksekogretim Kanunu (2547),

Yiiksekogretim Personel Kanunu (2914),

Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat1 Kanunu (2809),

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmast Hakkinda Kanun (4483),
Devlet Memurlar1 Kanunu (657),

Kamu Thale Kanunu (4734),

Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu (5018),

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (YOK Cerceve Ydnetmeligi),

Hakkari Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y &netmeligi,

Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Goéren Arastirma
Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik,

Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi,
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Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi,

Yurtiginde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik,
Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlarr Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi,

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yabanci Dil Ogretimi ve Yabanci Dille Ogretim
Yapilmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Yénetmelik,

Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtigindeki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Programlar1 Tesisi Hakkinda Y &netmelik,

Akademik Tesvik Odenegi Hakkinda Y &netmelik,

Yiiksekogretim Kurulu Kararlar,

Senato Kararlari,

Universite Yonetim Kurulu Kararlar,

Enstitii Kurulu Kararlari,

Enstiti Yonetim Kurulu Kararlari.

BiRIME iLISKIN BILGILER

Hakkari Universitesi 22.05.2008 tarih ve 5765 Sayili Yiiksekogretim
Kurumlar
Teskilat1 Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolari
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
99’uncu maddesi ile Fen Bilimleri Enstitlisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii adiyla
kurulan Enstittler, 16 Haziran 2020 tarih ve 31157 Sayili Resmi Gazetede
Cumhurbagkanliginin karari ile adi ve baglantis1 degistirilerek Lisansiistii Egitim

Enstitiisii adiyla Hakkari Universitesi Rektorliigii'ne baglanmustir.

Enstitimiiz, 18 anabilim dalina bagh 2 doktora, 1 tezli yuksek lisans programiu,
3 tezli 2. Ogretim yiiksek lisans programi ve 3 tezsiz 2. Ogretim yiksek lisans
programi olmak Uzere toplam 27 lisansiistii program ile Ogretim hizmetini

surdirmektedir.



1- Teskilat Yapisi

Enstitt Muduri

Enstitt Kurulu

Miidiir Yardimcisi

Enstitl Yonetim Kurulu

Miidiir Yardimcisi

Beden Egitimi ve Spor A.B.D.

Biyoloji A.B.D.

Egitim Bilimleri A.B.D.

Elektrik Elektronik Miihendisligi A.B.D.

Felsefe ve Din Bilimleri A.B.D.

Fizik A.B.D.

iktisat A.B.D.

insaat Miihendisligi A.B.D.

islam Tarihi ve Sanatlar1 A.B.D.

isletme A.B.D.

Maliye A.B.D.

Makine Miuhendisligi A.B.D.

Matematik A.B.D.

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler A.B.D.

Temel islam Bilimleri A.B.D.

Yabanca Diller Egitimi A.B.D.

Zootekni A.B.D.

Tiirk Dili ve Edebiyati ABD

Enstitu Sekreteri

Yaz isleri

Ogrenci Isleri

Tahakkuk




2.1Tasinmazlar

YIL [T HZmetARR(@ATY  Toplam Kapali Alan
Idari Biiro (m?)
2025 85 85

Tablo 1: Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gore Dagilimi (Birim Bazinda)

2.1- Hizmet Alanlari

Kull Kisi
Hizmet Alanlari Ofis Sayisi Alan (m?) S BT RALE
Sayisi
Akademik Personel Hizmet Alanlari - - -
Idari Personel Hizmet Alanlar 1 85
TOPLAM 1 85
Tablo 2: Hizmet Alanlar
3- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari
3.1- Bilgi ve Teknoloji Kaynaklarinin Dagilimi
Cinsi Idari Amach Egitim Arastirma
(Adet) Amach (Adet) | Amach (Adet)
Masaustu Bilgisayar 5 - -
Tasinabilir (Diziistii) Bilgisayar 3 - -
Fotokopi makinesi 1 - -
Bilgisayar Yazicisi 2 - -

Tablo 3: Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar:

3.2- Yazilimlar

» Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

Belgelerin bilgisayar ortaminda olusturulmasi, kaydedilmesi, birim, kurum ve kisilere
dagitilmasinda ve arsivlenmesinde kullanilan bir yazilimdir. Sisteme Universitemiz resmi

web sayfasi lizerinden erisim saglanmaktadir.

Web Sayfasi

Enstitii web sayfasma https://www.hakkari.edu.tr/lisansustu adresinden erigim

saglanmaktadir. Web sayfasinda Enstitii ve sundugu hizmetler hakkinda bilgi verilmekte,

5


https://www.hakkari.edu.tr/lisansustu
http://lisansustu.trabzon.edu.tr/

suregler ile ilgili ayrintili agiklamalar ve kullanilacak formlar yer almaktadir. Ayrica web
sayfasinda giincel duyuru ve etkinlikler paylasilmaktadir. Dileyen kisiler web sayfasi

iizerinden sikayet ve taleplerini Enstitiiye bildirebilmektedir.

+  Ogrenci Bilgi Sistemi
Sistem, ders segcme ve not islemleri basta olmak iizere akademik igleyigin her agsamasi i¢in
akademisyen, yetkilendirilmis idari personel ve Ogrencilerin kullanimi {izerine
hazirlanmistir. Sisteme Universitemiz resmi web sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir.
Sistem tizerinden yapilan baslica iglemler sunlardir:

+ lletisim bilgileri sisteme eklenebilir ve giincellenebilir.

» Sifre degisikligi islemi aracilifiyla yeni sifre tanimlanabilir.

* Ders se¢gme ve onay islemleri gergeklestirilebilir.

* Haftalik ders programlari olusturulur.

»  Opgretim iiyesi yiik ve aylik ek ders ¢izelgeleri olusturulur.

* Ders notlar girilir ve ilan1 yapilir.

Ogrenci, almis oldugu dersleri ve notlarmi goriintiileyebilir.

Ogrenci transkripti ve 8grenci belgesi olusturulabilir.

» Kayith olan 6grencilerin listesi olusturulabilir.

+ Ogrenci Bagvuru Sistemi
Sistem, 6grenci bagvurularinin elektronik olarak alinmasi, bagvuru belgelerinin incelenmesi,
basvuru puaninin hesaplanmasi, basvuru sonucunun ilan edilmesi ve kayit islemlerinde
kullanilmaktadir. Ayrica adaylar bagvuru belgelerinin taranmig suretlerini sisteme
yiikleyebilmektedir. Bununla birlikte kesin kayit sirasinda belgelerin onayli suretleri
istenmektedir. Boylelikle is siireci azaltilmakta ve yapilan isin giivenirligi artirilmaktadir.

Sisteme Universitemiz resmi web sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir.

« Kamu Personelleri Harcama Yonetim Sistemi (KPHYYS)
Sistem, maas ve ek ders ticretlerinin hesaplanmasinda, 6denmesinde, 6demeye esas kanitlayici
belgelerin olusturulmasinda ve s6z konusu belgelerin elektronik olarak muhasebe birimine
gonderilmesinde kullanilmaktadir. Sisteme Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin resmi web

sayfasi lizerinden erigim saglanmaktadir.



e Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (MYS)
Sistem, maas ve ek ders lcreti hari¢ 6demeye esas kanitlayici belge ve O6deme emri
belgelerinin elektronik olarak muhasebe birimine gonderilmesinde kullanilmaktadir. Sisteme

Muhasebat Genel Miidiirliigiliniin resmi web sayfasi tizerinden erisim saglanmaktadir.

*  Tasmr Kayit Kontrol Sistemi (TKYYS)
Sistem, Enstitliye ait tasmir mallarin kaydi ile yoOnetim hesabinin verilmesinde
kullanilmaktadir. Sisteme Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin resmi web sayfasi {izerinden

erigim saglanmaktadir.

+ Kesenek Bilgi Sistemi
Enstitu kadrosunda bulunan akademik ve idari personelin emekli keseneklerinin Sosyal
Giivenlik Kurumuna elektronik ortamda gonderilmesinde yararlanilan sistemdir. Sisteme

Sosyal Giivenlik Kurumunun resmi web sayfasi lizerinden erigim saglanmaktadir.

4- insan Kaynaklar
4.1- Akademik Personel

Boliim/Birim Adi Profesor Docent Dr. Ogr. Uyesi Toplam
Kadrolu - - - 0
Gorevlendirme 1 - 2 3
Toplam 3

Tablo 4: Akademik Personelin Unvan Bazinda Boliim/Birimlere Gore Dagilim

4.2-  idari Personel

e | et | s | G | programe | Toptan
Kadrolu - - - - -
Gorevlendirme 1 1 2 1 5

Toplam 5

Tablo 5: Birimde Fiilen Gorev Yapan Idari Personel/Memur Sayisi




5- Sunulan Hizmetler

5.1-  Egitim Hizmetleri

2025-2026 Y1il1 Yeni Kayit Olan
Ogrenci Sayisi

2025-2026 Y1l Egitim Goren
Ogrenci Sayisi

Anabilim Dah - . . .
Yiksek Lisans ve Doktora Yiksek Lisans ve Doktora
Tezli | Tezli2.0. | Tezsiz2.0. | Tezli | Tezli2.0. | Tezsiz 2.0.

Beden Egitimi ve Spor 10 32
Biyoloji Doktora 0 2
Biyoloji 2 12
Egitim Bilimleri 10 39
Elektrik Elektronik Miihendisligi 0 11
Felsefe ve Din Bilimleri 6 37
Fizik 3 4
Fizik Doktora 0 0
Iktisat 0 8
Insaat Miithendisligi 0 6
Islam Tarihi ve Sanatlari 0 4
Isletme 8 0 0 12 0 0
Makine Miihendisligi 0 0
Maliye 3 0 0 15 1 0
Matematik 0 7
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler 7 4 21 20 8 23
Temel Islam Bilimleri 13 64
Tiirk Dili ve Edebiyati 4 4
Yabanci Diller Egitimi 0 9
Zootekni 1 3

Toplam 67 4 21 295 9 23

Tablo 6: Egitim Hizmetleri

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu

kaynaklarinin etkili, verimli ve ekonomik kullanimi gibi 1yi mali yonetim ilkelerini esas

almaktadir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu idarelerinin oldugu gibi

Universitemizin de gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin yiiriitiilen mali karar ve
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islemlerde; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip
kullanilmadigi denetlenmektedir. 5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu
idaresinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

caligmalari ilgili kamu idaresinin yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Il. AMAC VE HEDEFLER
A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Enstitimuzin 2024 yili i¢in belirledigi amag ve hedefler asagida sunulmustur:

» Lisansistii tezlerden iiretilmis yayin sayisini artirmak,

= Ogrencilerimizin tez teslim kriterlerinin nitelik artis1 baglaminda giincellenmesini
saglamak,

= Ogrencilerimizin danismanlarimnin yayin sayisimin artmasini saglamak,

= QOgrencilerimizin ve/veya mezunlarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel 6diil say1sin1
artirmak,

= YOK'’iin belirledigi oncelikli alanlarda lisansiistii program sayisini artirmak,

» Disiplinler aras1 lisanstistii programlarin agilmasini saglamak,

» Enstitli biinyesinde yiiriitiilen siire¢lerin dijitallesmesini saglamak,

» Lisansiistii 6grencilerimize yonelik bir egitim doneminde en az ii¢ bilimsel etkinlik
dizenlemek,

» Ogrencilerimizin memnuniyet diizeylerini 6lgmek artirmaya doniik caligsmalar
yapmak,

* Mezun Ogrencilerimize ait iletisim ve mesleki bilgileri iceren bir veri havuzu
olusturmak ve mezunlarimizla ortak faydaya dayali is birlikleri gelistirmek,

» Lisanststii ders bilgi paketlerine iliskin siire¢leri tamamlamak,

= Enstitl-anabilim dali etkilesim ve is birligini artirmak,

* Enstitiide kaynak israfin1 azaltmak.



III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. MALI BILGILER
1. Butce Giderleri

Butce Odenek ve Harcamalar

Ek. 2025 YILI
Kod Ekonomik Kod A¢iklama Y1l Sonu .'.I‘oplam Harcama
Serbest Odenek
01. Personel Giderleri 13.250.394,85 13.250.394,85
02. iﬂ%’?gggﬁ;’:k Kurumlarina Devredilen 140.481,20 140.481,20
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri
TOPLAM 13.390.876,05 13.390.876,05
Tablo 7: Biitge Odenek ve Harcamalar
Fonksiyonel Diizeyde Butce Giderleri
Fonksiyon Kodu Ac¢iklama 2025 Y1l Harcama
09 Egitim Hizmetleri 0
TOPLAM 0
Tablo 8: Fonksiyonel Diizeyde Butge Giderleri
Personel Giderleri
Ekonomik Kod / A¢ciklama 2025 Y1ih

01. PERSONEL GIDERLERT
1. MEMURLAR
Temel Maas 82.499,01
Taban Ayligi 208.263,72
Zamlar ve Tazminatlar 646.549,39
Odenekler 715,88
Sosyal Haklar 37.939,42
Ek Calisma Karsiliklar 00
Diger Personel Giderleri 00

Tablo 9: Personel Giderleri
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2. Butce Gelirleri

Enstiti binyesinde yirittlen tezli 2.0. /tezsiz 2.0. yiiksek lisans programindan 2023
yil1 i¢inde elde edilen gelir asagida yazilmistir.

2024-2025 Bahar ve 2025-2026 Guz
Donemleri Toplam Gelir
P Ad = = =
M A Ogrenci Ogrenim Ucreti %70 Tutari
Sayisi
7.500,00 (2 Ogrenci)
Slyase.t.Blpml ve ['Ilus}araras1 8 10.000,00 (4"(?gren.cl) 42.584.00
Iigkiler Tezli 2.0. 2.500,00 (1 Ogrenct)
3.333,00 (1 Ogrenci)
. e 4.500,00 (1 Ogrenci)
Slyasﬁ: iﬁle‘;’gz;ijzl‘;gmra“ 26 7.500,00 (5 Ogrenci) 189.400,00
¥ e 10.000,00 (20 Ogrenci)
Maliye Tezli 2.0. - -
Maliye Tezsiz 2.0. - -
Isletme Tezli 2.0. 1 2.500,00 (1 Ogrenci) 1.750,00
Isletme Tezsiz 2.0. - - -
TOPLAM 51 244.500,00 256.318,00
Tablo 10: Butce Gelirleri
B. PERFORMANS BILGILERI
. ARTIS /
YAYIN TURU 2024 2025 AZALIS
SCI, SSCI, AHCI
SCI, SSCI ve AHCI Disindaki Makaleler
Ulusal
Diger Hakemli Dergiler Uluslararasi
TOPLAM
Diger Hakemli Bilimsel Ulusal
- Sanatsal Dergiler Uluslararasi
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TOPLAM

Bildiriler ya da Ozetlerin
Yer Aldigi
Kitap

Ulusal

Uluslararasi

TOPLAM

Kitap

Yurtdisi

Yurtici

TOPLAM

Tezler

Yuksek lisans

80

70

+10

Doktora

TOPLAM

80

70

+10

Ceviri

Kitap

Makale

TOPLAM

YAYIN TOPLAMI

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Ogrenci odakl1 ve seffaf bir yonetim anlayisi,

Ogrenci islerinin isleyisi ile ilgili §grenci nezdinde memnuniyet,
Yiiksek lisans ve doktora programlarmin ¢esitliligi,

Yeni programlar agmak icgin gelen yiksek talep,

Acilan kontenjanlarin iizerinde 6grenci basvurusu,

Cok sayida ve farkli uzmanlik alanlarinda dersleri.
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B. ZAYIFLIKLAR

* Enstitiilye bagl program sayisinin artmasina ragmen idari personel sayisinin bu artisa
oranla yetersiz olmasi,

* Anabilim dali bagkanliklarinda lisansiistii egitim i¢in gerekli olan idari personelin
yeterli sayida olmamasi,

* Bazi anabilim dallarmin 6gretim {iyesi sayisimin asgari kosullar1 ancak
saglayabilecek seviyelerde olmasi,

* Bazi anabilim dallarinda 6gretim tliyesi bagina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi,

» Enstitii biinyesinde yiiriitiilen siire¢lerin 6nemli bir kisminin dijitallesememis olmast,

» Lisansiistii egitimi bitiren 6grenci sayisinin baslayanlara nispeten azligi,

» Ders bilgi paketlerindeki eksiklikler,

* Lisansiistii tezlerin yayina donlisme oranlarinin azlig,

Ogrenci degisim hareketliliginin (Erasmus vb.) yetersizligi.

C. DEGERLENDIRME

Enstituimiiz, 18 anabilim dalina bagh 2 doktora, 19 tezli yiksek lisans programi, 3
tezli 2.0gretim yiiksek lisans programi ve 3 tezsiz yiilksek lisans programi olmak iizere
toplam 27 lisansiistii program ile dgretim hizmetini siirdiirmektedir. Enstitiimiizde 2025
yilinda 295 tezli yiiksek lisans, 9 tezli 2.0gretim yiiksek lisans ve 23 tezsiz yiksek lisans
ogrencisi dgrenimine devam etmis; tezli 60, tezli 2.0gretim 3 ve 7 tezsiz olmak Uzere
toplamda 70 yiiksek lisans 6grencisi mezun olmustur.

Enstitimiiz, 2025 yilinda mevzuat ¢alismalarina agirlik vermis ve bu c¢aligmalarini
biiyiik 6l¢iide tamamlanmistir. Yine bu siire¢ zarfinda anabilim dallari ile iletisime gegilerek
lisansiistii programlarinda yer alan derslerin yeniden gézden gecirilmesi, bu dersler arasinda
hi¢c alinmayan veya Oncelikli goriilmeyen dersler varsa programdan ¢ikarilmasi, bunlar
yerine bilimsel gelismeler dogrultusunda giincel ve yeni acilmasi gereken dersler varsa
programlara eklenmesi saglanmigtir. Boylece lisanstistii programlarda yer alan ders havuzu
yapisal olarak gii¢lendirilmistir.

Bazi anabilim dallarinda lisansiistli programlar i¢in gerekli 6gretim iiyesi sayisinin
azlig1, bazi anabilim dallarinda ise 6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligi,

program sayis1 ve ¢esitliligine karsilik Enstitiimiiziin idari personel sayisinin azligi, Enstitii
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blinyesinde yiiriitiilen siireclerin 6nemli bir kisminin dijitallesememis olmasi gibi zayif
yonlere karsilik, mevcut lisansiistli programlara kontenjan tizerinde 6grenci basvurusu, yeni
ve gesitli programlarin agilmasi talepleri gibi giiclii yonler de s6z konusudur. Gerekli 6neri
ve tedbirler alindiginda Enstitiimiiziin gerek akademik nitelik gerekse idari isleyis anlaminda

gelismesinin Onii acilacaktir.

V. ONERI VE TEDBIRLER
Lisansiistli 0grencilerimizin 6grenim siireclerinin daha pratik ve profesyonel bir
sekilde takibi ve boylece idari siireglerin kolaylastirilmasi ve dgrenci-anabilim dali-enstiti
etkilesiminin en {ist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla Enstitiimiiziin dijital doniisiime iliskin talep

ve girisimleri desteklenmelidir.
Bazi anabilim dallarimin  6gretim {iyesi sayisimin asgari kosullart ancak
saglayabilecek seviyelerde olmasi, diger taraftan bazi anabilim dallarinda ise 6gretim iiyesi
basina diisen 6grenci sayisinin fazlaligir dikkate alindiginda anabilim dallarimiz, 6gretim

tiyesi kadrosu agisindan gii¢clendirilmelidir.

Lisansiistii program sayis1 ve ¢esitliligi dikkate alindiginda gerek Enstitiimiiz biinyesi
icin gerekse anabilim dal1 bagkanliklarinda lisansiistii egitim i¢in gerekli olan idari personel

kadrosunun say1 bakimindan acilen giiclendirilmesi gerekmektedir.

EK 1- HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve

dogru oldugunu beyan ederim.
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Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1i ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigimn bildiririm.
Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara ve ayrica benden

onceki harcama yetkilisinden aldigim bilgilere dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Mudurligi

Prof. Dr. Mehmet SAHIN
Enstitu Madurd
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