HAKKARI UNIiVERSITESI KALITE KOMISYONU
EGTIiM-OGRETIM CALISMA GRUBU

EGITIM-OGRETIM STRATEJI BELGESI 2025

www.hakkari.edu.tr




“Egitim-Ogretim Strateji Belgesi 2025”

Yayin haklar1 Hakkari iiniversitesi Rektorliigii’ne aittir.
Kismen veya tamamen yeniden basimi ve yeniden yaymi icin Hakkari Universitesi
Rektorliigii’nden yazili izin alinmalidir.

Hakkari Universitesi Rektorliigii, Merzan Mah. Kiigiik Sanayi Sitesi Arkas1 433. Sok. No:51
30000 Merkez/Hakkari

Tel: +90 438 212 12 12

Fax: +90 438 212 12 11

E-mail: egitimogretim@hakkari.edu.tr

BASKI
Hakkari Universitesi Basimevi, 2025

DIiZGi
Sabri GEZER



HAKKARI UNIVERSITESI KALITE KOMISYONU

EGITIM-OGRETIM CALISMA GRUBU

EGITIM-OGRETIM
STRATEJI BELGESI

2025

hakkari.edu.tr



ICINDEKILER

SUNUS

ww N e

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.

EGITIiM-OGRETIM POLITIKAMIZ

EGITIM-OGRETIM STRATEJi BELGESi GRUPLARI

. STRATEJIiK HEDEFLER

.1.Stratejik Hedef 1: LISANUSTU EGITiMIN GELIiSTIRILMESI

Lisansiistii Ogrenci Sayisinin Artirilmasi (%5)

Lisansiistii Program Sayisinin Artirilmasi (%2)

Mevcut Lisansiistii Programlardaki Ders Igeriginin Uluslararasi Standartlara
Uyumunun saglanmasi (%5)

3.2.Stratejik Hedef 2: EGITIM-OGRETIM NiTELiGIiNIN ARTIRILMASI

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.
3.2.5.

3.2.6.

3.2.7.
3.2.8.

3.2.9.

3.2.10.

Ogretim Programlariin Her Y1l Gozden Gegirilmesi

Ogrencilerin Etkin Katilim Sagladigi Ders Sayismin Artirilmasi (%5)
Kiitiiphanedeki Basili (%3) ve Elektronik (%3) Kaynaklarin Programlarin
Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Sayismin Artirilmast

Ogretim Elemanlarma Yénelik Egitici Egitimleri Sayisinin Artirilmast (%5)
Bologna Bilgi Sisteminin Diizenli Olarak Giincellenmesi ve Ilgili Paydaslar ile
Paylasilmasi

I¢ ve Dis Paydaslarin Programlarin Tasarlanmast, lyilestirilmesi ve
Glincelleme Siire¢lerine Katiliminin Artirilmasi (%5)

Ogrenci Katilimli Proje Sayilarinin Artirilmast (%5)

Her Programda Yer Alan Akademik Personel Sayisinin Nitelik ve Nicelik
Olarak Artirilmasi (%2)

Uzaktan Egitim Siirecinde Kullanilan Ogrenme Y&netim Sisteminin
Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi

Sertifika Program Sayisinin ve Staj Anlagsmasi Olan Kurum Sayisinin
Artirilmasi (%5)

3.3. Stratejik Hedef 3: OGRENCi MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

3.3.1.

3.3.1. Ogrenci Memnuniyet Oraninin Artirilmasi (%5)

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME






SUNUS

Universiteler gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde giivenilir ve kullanilabilir bilgiyi
iiretme sorumlulugu séz konusu oldugunda ilk akla gelen kurumlardir. Universitelerin en
onemli amagclarindan biri de egitim ve Ogretimdir. Bilginin dogru ve etkin bir sekilde
aktarilmas1 olduk¢a 6nemlidir. Hakkari Universitesi de bu biling 1s1831nda, bilimsel arastirma
ve egitim-6gretim kalitesini artiracak amag ve hedefler belirlemistir.

Hakkari Universitesi, biinyesinde yer alan 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Enstitii ve 3
Meslek Yiiksekokulunda nitelikli egitim-6gretim vermeyi, yiiksekogretimde kalite odakli
proje liretmeyi, bilime, kiiltiirel degerlere, sanata ve dogaya duyarli bireyler yetistirmeyi
gorev olarak tistlenmistir.

Hakkari Universitesi 2025 egitim-dgretim strateji belgesinde de yer alan 6nemli
hedeflerden biri 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimin gelistirilmesidir. Bu baglamada
nitelikli bir egitim siirecinin saglanmasi, 6grenci merkezli 6grenmenin rol model alinmasi,
egiticilerin egitilmesi, programlarin tasarim ve onaylama siireglerine paydaslarin katilim
saglamasi gibi alt hedefler ilke edinilmektedir.

Universitemizin uluslararas1 diizeyde tanmirhigmi artirmak ve bilgi paylasimim
saglayabilmek i¢in yurt disinda yer alan bir¢ok tniversite ile Erasmus+ ve Mevlana
hareketlilik programlari kapsaminda ortaklik anlasmalari yapilmistir. Ayrica Uluslararasi
Kredi Hareketliligi ile Erasmus+ fonlarindan yararlanarak bir¢cok 6grencimiz farkl iilkelerde
egitim alma faaliyetinden faydalanmistir. Kurmus oldugumuz Uluslararas1 Ogrenci Kurum
Koordinatorliigii vasitasiyla tiniversitemize yurtdisindan Ogrenci kabulii gergeklesecektir.
Benzer hareketlilikler 6gretim elemanlari i¢in de saglanmistir. Birgok akademik personelimiz
bu hareketlilikler kapsaminda egitim alma ve egitim verme gibi faaliyetlerden faydalanmistir.

Egitim-6gretim ¢alisma grubumuzun hazirlamis oldugu 2025 Egitim-Ogretim Strateji
Belgesi; 3 ana stratejik hedefe ve bunlara bagli 13 alt eyleme dayanmaktadir. Strateji
Belgemizde ongoriilen hedeflerin ve eylemlerin basariyla hayata gegirilmesini temenni
ederim.

HakKkari Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Omer PAKIS



EGITIM-OGRETIM POLITIKAMIZ

Hakkari Universitesi sahip oldugu gen¢ ve dinamik akademik kadrosuyla yenilik¢i ve
iireten bir kurum olma hedefine dogru ilerlemektedir. Universitemiz 2025 yil1 itibariyle Kalite
politikasinin bir geregi olarak egitim-0gretim siirecinde glinlimiiz egitim becerilerini ve
teknolojilerini 6n plana almaktadir. Universitemiz yaraticilik, elestirel diisiinme ve problem
¢Ozme, iletisim ve isbirligi, bilgi, medya ve teknoloji becerileri, bilgi ve iletisim teknolojileri
okur-yazarligi, yasam ve meslek becerileri, esneklik ve uyum, girisimcilik, sosyal ve
kiiltiirlerarasi iiretkenlik ve sorumluluk, liderlik gibi alanlar1 kapsayan glinlimiiz becerilerinin
ogrencilere kazandirilmasini dnemsemektedir. Egitim 6gretime yonelik kalite politikamiz, 21.
ylizy1l becerileri ve egitim bilimlerinde yasanan yenilikler ile tiim meslek egitim programlari
arasinda uyumu temel almaktadir. Bu baglamda programlarimizda ve egitim sistemimiz
icerisinde gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Egitimin yeterlilik temelli planlanmasi,
o6grenme Oncelikli egitim-6gretim stratejileri ve dlgme degerlendirme yontemlerinin gliniimiiz
becerileri ile beraber degerlendirilmesi yeterliliklerin giivence cercevesini olusturmaktadir.
Bu yaklasimlarin sonucu olarak {iniversitemizde egitim programlarinin gelistirilmesi, egitim

ogretimde niteligin yiikseltilmesi ve 6grenci memnuniyetinin artirilmasi beklenmektedir.



1. GIRIiS

Hakkari Universitesi, egitim-6gretim siirecinde gagin gereksinimlerini gdéz 6niinde
bulundurarak, teknolojik gelismelere uygun giincelleme ve iyilestirmeler yapan, yeni fikirler
iiretebilen ve bu fikirleri eyleme doniistiirebilen bir kurumdur. Universitemiz Kalite
Komisyonu Egitim-Ogretim Caligma Grubu iiniversitenin egitim dgretime yonelik hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla egitim-6gretim politikasini olusturmustur. Hakkari Universitesi,
egitim-0gretim siire¢ ve ¢iktilarina dair benimsedigi temel yaklasimini kalite politikas: ile
lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlarini gézden gegirerek ¢agin gereksinimlerini
karsilayacak ve uluslararasi alanda hizmet edecek sekilde giincellemeyi hedeflemektedir.
Universitemizin Egitim-Ogretim Calisma Grubu 2025 yil1 igin egitim-6gretim alanina iliskin

stratejik hedeflerini ve bunun gerekli eylem planini igeren bu strateji belgesini hazirlamistir.

2. ULUSLARARASILASMA STRATEJi BELGESIi GRUPLARI

Hakkari Universitesi 2025 yili Egitim-Ogretim Strateji Belgesi, Kalite Komisyonu
Egitim-Ogretim Calisma Grubu tarafindan hazirlanmistir. Bu komisyon iiniversitemizin
Egitim Ogretim Koordinatorliigiine bagli komisyonlarda gérev yapmakta olan &gretim

tiyelerinden olusmaktadir. Egitim-Ogretim komisyon iiyeleri isim listesi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

lﬂgjtim-ﬁgreﬁm Strateji Belgesi Calisma Grubu

Baskan Prof. Dr. Cemal ULU
Uye Dog. Dr. Ali Riza DENiZ
Uye Dog. Dr. Halil KAMISLI
Uye Dr. Ogr. Uyesi Emrah GUL

 Calisma Takvimi

28.11.2024 Baslangi¢ toplantisinin diizenlenmesi ve ¢alisma grubunda gorev dagilimin
yapilmast

02.12.2024 Calisma gruplarinca hazirlanan raporlarin diizenlenmesi
06.12.2024 Hazirlanan strateji belgesinin Rektorliige gonderilmesi.




3. STRATEJIK HEDEFLER

2024-2028 donemine yonelik Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan yayinlanan Strateji
Belgeleri incelendiginde temel politikalardan birinin {ilke ¢capinda oncelikli egitim ve isbirligi
alanlarinin belirlenmesi oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin Yiiksekogretim
alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesi, uluslararasi kurumsal niteliginin artmasi i¢in egitim
ogretim siireclerine iliskin dnemli hedefler belirlenmistir. Hakkari Universitesi, bu hedeflere
ulasmay1 kendine amac¢ edinmistir. Egitim-Ogretim strateji belgesi calisma grubu olarak
tiniversitemizin bu amaca ulasabilmesi ve gerekli niteliklere kavusabilmesi icin gereken
caligmalar yapilarak, bu strateji belgesi hazirlanmistir. Bu boliimde egitim-6gretim ¢alisma

grubu olarak belirlenen hedefler ve alt hedeflere yer verilmistir.

3.1. Stratejik Hedef 1: Lisansiistii Egitimin Gelistirilmesi

Hakkari Universitesi Egitim-Ogretim Strateji Belgesi kapsaminda, lisansiistii egitim
alaninda hem programlarin niteliksel olarak gelistirilmesi hem de program ve 0Ogrenci
sayisinin artiritlmasina yonelik hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda, lisansiistii egitim
stireclerinin iyilestirilmesi ve uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi oncelikli bir
amag¢ olarak ele alinmistir. Universitemizin bu hedef dogrultusunda atacagi adimlar,
lisanstistii egitimin kalitesini artirarak akademik ve bilimsel iiretkenligi tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Belirlenen hedefler sunlari icermektedir:
o Lisansiistii program c¢esitliliginin artirilmast ve farkli disiplinlerden 6grenci kabul
edebilecek altyapinin olusturulmast,
o Lisansiistii programlarda ders igeriklerinin giincellenmesi ve uluslararasi standartlara
uyumunun saglanmasi,
e Arastirma ve proje odakli lisansiistii egitim modelinin yayginlastirilmasi,
o Lisansiistii 6grenci sayisinda niceliksel artig saglanirken, 6grenci se¢im siireclerinde
nitelik odakl1 bir yaklagim benimsenmesi,
Bu hedefler, lisansiistii egitim kalitesinin artirilmasi yoluyla hem {iniversitemizin
akademik itibarinin giiclendirilmesine hem de ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabetgi bir

yuksekogretim kurumu olma yolunda ilerlemesine katki saglayacaktir.



3.1.1. Lisansiistii Ogrenci Sayisinin Artirilmasi (%65)

- IS BIRLIGI YAPILACAK : GOZDEN
SORUMLU BIRIMLER BIRIMLER IZLEME GECIRME
Lisansiisti Esitim | Lisansiisti Egitim |
1sar.15“us"u gt 1sar‘15‘}15“u stm Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Enstitiisii Enstitiisii
Enstitii Anabilim Dallar1 Enstitii Anabilim Dallar1 e 6 Ayda Bir
. e Al Egitim-Ogretim
Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim e e
o T Koordinatorlugii
Koordinatorligi Koordinatorliigi

Universitemizin lisansiistii egitim programlarmin mevcut durumu ayritili bir sekilde
analiz edilecektir. Bu kapsamda, programlarda gorev alan 6gretim iiyelerinin ders yiikleri ve
danismanlik sayilari ilgili enstitiilerden talep edilerek veriler toplanacaktir. Elde edilen veriler
dogrultusunda, dgretim iiyelerinin is yiikleri ve danigmanlik kapasiteleri dikkate alinarak,
mevcut olanaklar ¢ercevesinde lisansiisti programlarin 6grenci sayilarinin  artirilmasi

hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, lisansiistii program agma potansiyeline sahip birimler belirlenecek ve
yeni programlarin agilabilmesi i¢in gerekli destekler saglanacaktir. Bu caligmalar, lisansiistii
egitimde niceliksel ve niteliksel gelisimi desteklemeyi amaglamaktadir. Stratejik plan
dogrultusunda, kurum genelinde lisansiistii Ogrenci sayisinin %35 oraninda artirilmasi
hedeflenmistir. Bu artis, hem tiniversitemizin akademik kapasitesini giiglendirmeyi hem de
lisansiistii egitim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde daha rekabetci bir yapiya ulagsmay1

saglayacaktir.

3.1.2. Lisansiistii Program Sayisimin Artirilmasi (%?2)

o IS BIRLIGI YAPILACAK . GOZDEN
SORUMLU BE{IMLER BIRIMLER IZLEME  GE CIRME
Biitiin Akademik Birimler
. e el Lisansiistli Egitim Enstitiisi | Lisansiistii Egitim
Lisansiistii Egitim o > S
e Enstitii Anabilim Dallar1 Enstitiisii .
Enstitiisii M. o o Yilda Bir Defa
- . Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
Enstitli Anabilim Dallari T e n e e
Koordinatorliigi Koordinatorliigi
Dis Iliskiler Ofisi

Ogretim eleman1 yeterliligine sahip programlar, yeni lisansiistii programlar a¢gma
konusunda tesvik edilecek ve gerekli akademik ve idari destek saglanacaktir. Bu dogrultuda,

2025 egitim-6gretim yili igerisinde lisansiistii program sayisinda %2 oraninda bir artig



hedeflenmektedir. Bu hedef, tiniversitemizin lisansiistii egitimde kapasitesini artirmayi ve
daha genis bir disiplin yelpazesinde egitim-6gretim hizmeti sunmay1 amaglamaktadir.
3.1.3.Meveut Lisansiistii  Programlardaki Ders Igeriginin Uluslararasi

Standartlara Uyumunun saglanmasi (%65)

- IS BIRLIGI YAPILACAK : GOZDEN
SORUMLU BIRIMLER TR [ZLEME GECIRME

Biitiin Akademik Birimler
. e el Lisansiistii Egitim Enstitiisii | Lisansiistii Egitim
Lisansiisti Egitim o oy ..
e Enstitii Anabilim Dallar Enstitiisii .
Enstitiisii . ¥ M e Yilda Bir Defa
. . Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim
Enstitii Anabilim Dallart o T . A
Koordinatorliigii Koordinatorliigi
Dis iliskiler Ofisi

Mevcut lisansiistii programlarda ders igeriklerinin giincellenmesi ve uluslararasi
standartlara uyumunun saglanmasi, temel Onceliklerden biri olarak belirlenmistir. Bu
dogrultuda, 2025 egitim-6gretim yili itibariyla tim programlar arasinda ders igeriklerinde %5

oraninda bir giincelleme yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda:

e Ders igerikleri, giincel bilimsel ve teknolojik gelismeler dogrultusunda revize
edilecektir.

e Egitim igeriklerinin uluslararas1 gegerliligi ve karsilagtirilabilirligi saglamak
icin Avrupa Yiksekogretim Alan1 (EHEA) ilkelerine ve Bologna siirecine
uygun diizenlemeler yapilacaktir.

e Programlarin miifredatinda disiplinler aras1 derslere ve arastirma odakli igerige
yer verilerek, yenilik¢i ve problem ¢ozme yetkinliklerini artiran bir yaklasim
benimsenmesi saglanacaktir.

3.2.  Stratejik Hedef 2: EGITIM-OGRETIM NIiTELiGiNIN ARTIRILMASI

Hakkari Universitesi'nin ulusal ve uluslararas: diizeyde egitim-6gretim siireclerindeki
tanmirhgmi ve gilivenilirligini artirmak amaciyla, egitim-6gretim kalitesinin yiikseltilmesi
oncelikli hedef olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, G6grencilerimizin alanlarma ydnelik
yeterliklerini artirmak ve onlar1 akademik anlamda en {ist diizeyde yetistirmek temel amag

olarak benimsenmistir.



3.2.1. Ogretim Programlarimin Her Y1l Gézden Gegirilmesi

- IS BIRLIGI YAPILACAK : GOZDEN
SORUMLU BIRIMLER BIRIMLER [ZLEME GECIRME

Egitim-Ogretim
Koordinatorligii Tiim Akademik Birimler Dekanliklar/Midirliikler | Yilda Bir Defa
Tiim Akademik Birimler

Universitemizdeki tiim programlar her y1l diizenli olarak gézden gegirilecek ve gerekli
goriildiigii takdirde degisiklikler yapilacaktir. Ders bilgi paketleri her donem basinda
degerlendirilerek, ihtiyaglar ve 1ilgili alanlardaki giincel gelismeler dogrultusunda
giincellenecektir. Ozellikle se¢meli dersler, alanindaki yenilikler ve degisimlere uygun sekilde
revize edilecek, ayrica ders havuzundaki se¢meli derslerin gesitliligi artirilarak 6grencilere

daha genis segenekler sunulmasi saglanacaktir.

3.2.2. Ogrencilerin Etkin Katihm Sagladigi Ders Sayisimin Artirllmasi (%65)

SORUMLU BIRIMLER IS BIRLIGI YAPILACAK {7LEME GOZDEN

e 7 B BIRIMLER - GECiRME N
Tiim Akademik Birimler
Egitim-Ogretim Tiim Akademik Birimler Dekanliklar/Midiirliikler | Yilda Bir Defa

Koordinatorligii

Universitemizde o6grenci merkezli 6grenmeye yonelik uygulama ve esaslarin
planlanmas1 devam etmektedir. Bu dogrultuda, daha etkin bir 6grenci merkezli 6grenme,
ogretme ve degerlendirme siirecine gecilmesi amaclanmaktadir. Ogretim siireclerinde, ¢oklu
ortam, ¢oklu zeka, ¢oklu degerlendirme, yaparak yasayarak Ogrenme, problem temelli
ogrenme ve ¢ikti odakli yaklasimlar gibi yontemler benimsenerek oOgrencilerin 6grenme

stireclerinde aktif rol almas1 saglanmalidir.

Bu hedefe ulagsmak i¢in birim egitim komisyonlar1 araciligiyla, birimlerde s6z konusu
yontem ve tekniklere iliskin uygulamalarin tesvik edilmesi planlanmaktadir. Ayrica,
ogrencilerin etkin bir sekilde katildig1 ders sayisinin %5 oraninda artirilmas: stratejik hedefler
arasinda yer almaktadir. Bu sayede, 6grenci merkezli bir egitim yaklasimi ile hem 6grenme
stireclerinin niteligi artirllacak hem de G6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerine daha

giiclii bir katki saglanacaktir.



3.2.3. Kiitiiphanedeki Basih (%3) ve Elektronik (%5) Kaynaklarin
Programlarin ihtiyaclar1 Dogrultusunda Sayisinin Artirilmasi

IS BIRLIGI .
SORUMLU BIRIMLER YAPILACAK [ZLEME (C}}I?CZIE::/II\]{:
BIRIMLER :
flgili Rektdr Yardimcist flgili Rektor
Tium Akademik Birimler Yardimcisi
Dekanliklar/Mudiirliik] Yilda Bir Def:
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon | Tiim Akademik ckanhklar/Midirlakler tlda Bir Defa
Daire Bagkanlig1 Birimler

Universitemizde gérev yapmakta olan akademisyen ve dgrenim goren dgrencilerin
bilgiye daha rahat ve hizli ulasabilmesi i¢in kiitiiphanenin gerek ulusal gerekse uluslararasi
dillerde yayimlanan elektronik ve basili kaynaklar agisindan zenginlestirilmesi ve
erisilebilirliginin artirilmast hedeflenmektedir. Kiitiiphanedeki basilt kaynak sayisinin %3

oraninda ve elektronik kaynak sayisinin %5 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir.

3.24. Ogretim Elemanlarma Yonelik Egitici Egitimleri Sayismm Artirilmasi
(%65)

SORUMLU IS BIRLIGI YAPILACAK g GOZDEN
BIRIMLER BIRIMLER GECIRME

Tum Akademik . .
Birimler Tiim Akademik Birimler
A Egitim-Ogretim Dekanliklar/Miidiirliikler = Yilda Bir Defa
Egitim-Ogretim RS
L Koordinatorliigi
Koordinatorliigi

Universitemiz akademik personelinin ¢agdas dgretim ydntemlerini ve egitim-6gretim
teknolojilerini etkin bir sekilde kullanabilmeleri ve 6l¢me-degerlendirme siireglerini daha
giivenilir ve gecerli bir sekilde yapilandirabilmeleri amaciyla egiticilerin egitimi programlari
diizenlenecektir. 2025 yili itibariyla bu egitimlerin sayisinin %35 oraninda artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu programlarin tiim birimlerde yayginlastirilmasi, egitim-6gretim
stireclerinin niteligini artirarak hem akademik personelin mesleki gelisimine hem de

ogrencilerin 6grenme deneyimlerine dnemli katkilar saglayacaktir.



3.2.5. Bologna Bilgi Sisteminin Diizenli Olarak Giincellenmesi ve Ilgili Paydaslar
ile Paylasiimasi

IS BIRLIGI

SORUMLU BIRIMLER YAP{LACAK IZLEME (?]—?(;Ef/[ﬁ
BIRIMLER
Tiim Akademik
Tlgili Rektdr Yardimcist Birimler
Tiim Akademik Birimler Ogrenci Isleri Daire

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Baskanligi Dekanlikdar/Midrliikler | 6 ayda bir

Egitim-Ogretim Koordinatorliigii | I¢ Paydaslar
Di1s Paydaslar

Bologna Bilgi Sisteminde yer alan program bilgileri ve derslere ait AKTS formlarinin
diizenli araliklarla giincellenmesi gerekmektedir. Derslerin AKTS’ye dayali is yiikii ve
igeriklerinin belirlenmesi siirecinde, 6grencilerden alinan geri bildirimlerin dikkate alinmasi
oncelikli olacaktir. Giincellenen Bologna Bilgi Paketi, kurumun web sayfasi tizerinden ilgili

paydaslarla paylasilmaya devam ederek bilgiye erisimde seffaflik ve kolaylik saglanacaktir.

3.2.6. ic ve Dis Paydaslarin Programlarim Tasarlanmasi, Iyilestirilmesi ve
Giincelleme Siireclerine Katihminin Artirilmasi (%5)

IS BIRLIGI YAPILACAK GOZDEN

SORUMLU BIRIMLER [ZLEME

BiRIMLER GECIRME

llgili Rektdr Yardimcist

Tiim Ak + Biriml

El,l?[lim_ Sﬁire:;lm T Tiim Akademik Birimler
& £ Diger Paydaslar Dekanliklar/Miidiirlikkler | Yilda Bir Defa

Koordinatrliisi 1EC
oordmatoriugu Ilgili Rektor Yardimeist

Birimlere ait programlarin amag, yeterlik ve kazanimlari belirlenirken, paydas
gorilislerinin alinmast ve paydaslarin siirece etkin katilimi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu
dogrultuda, her akademik birimin program giincelleme siireglerinde paydaslardan geri

bildirim almas1 ve bu onerileri dikkate alarak siireci yonetmesi saglanacaktir.

Paydas katilimini artirmak amaciyla akademik birimlerin, form ve anket gibi araglari
kullanarak diizenli veri toplamalar tesvik edilecektir. 2025 yili itibariyla paydaslardan
toplanan form ve diger dokiimanlarin sayisinin %5 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir. Bu

adim, programlarin giincel ve ihtiyaglara uygun sekilde gelistirilmesine katki saglayacaktir.



3.2.7.0grenci Katihmh Proje Sayilarinin Artirllmasi (%5)

SORUMLU BIRIMLER

IS BIRLIGI
YAPILACAK
BIRIMLER

IZLEME

GOZDEN

GECIRME

H%’Tlh Rektor S‘(ardl'n?cm Tium Akademik Birimler

Tim Akademik Birimler N e qee 1

Esitim-Osreti Diger Paydaslar Dekanliklar/Miidiirliikler Yilda Bir Def:
giim-Dgretim PKUAM PKUAM rida Bir el
Koordinatorlugd Dus iliskiler Ofisi

PKUAM ¥

Ogrenciler icin ¢esitli kurumlar tarafindan yapilan proje ¢agrilarina yanit verilmesi ve

ogrencilerin hem sosyal hem de endiistriyel alanlarda projeler gelistirmesi amaciyla, Proje

Koordinasyon Uygulama ve

Arastirma

Merkezi

araciligiyla

egitim programlari

diizenlenecektir. Bu egitimlerin ardindan, 6gretim elemanlarinin rehberliginde 6grencilerin

proje gelistirmeye tesvik edilmesi saglanacaktir.

Bu caligmalar sonucunda, 6grenci katilimli proje sayisinin %5 oraninda artirilmasi

hedeflenmekte olup,

bu hedef,

Ogrencilerin aragtirma ve uygulama becerilerinin

gelistirilmesine ve liniversitemizin proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina katki saglayacaktir.

3.2.8.Her Programda Yer Alan Akademik Personel Sayisimin Nitelik ve Nicelik
Olarak Artirilmasi (%?2)

SORUMLU IS BIRLIGI YAPILACAK v GOZDEN
BIRIMLER BiRIMLER GECIRME

Igili Rektd .

gill Reltor Ilgili Rektor Yardimcisi Dekanliklar/Miudiirliikler

Yardimcisi "~ Y o

Tiim Akademik Tiim Akademik Birimler Egitim-Ogretim

Blilrimler Personel Daire Baskanlig1 Koordinatorliigi Yilda Bir Defa

. Egitim-Ogretim Personel Daire
Personel Daire Koordinatsrliizii Baskanlia
Baskanhig oordinatorliigii askanlig1

Programlarda mevcut 6gretim eleman1 eksikliklerinin tespit edilerek bu eksikliklerin
giderilmesi planlanmaktadir. Bunun yani sira, alan dist 6gretim elemanlarmin uygun
programlara yonlendirilmesi ve gerekli kadro aktarimlarimin yapilmasi hedeflenmektedir.
Kurum genelinde, akademik personel sayisinin %2 oraninda artirilmasi stratejik bir hedef
olarak belirlenmis olup, bu adimlar {iniversitemizin egitim-0gretim siire¢lerindeki kapasitesini

giiclendirmeye yonelik olacaktir.



3.2.9. Uzaktan Egitim Siirecinde Kullanilan Ogrenme Yoénetim Sisteminin
Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi

- IS BIRLIGI YAPILACAK . GOZDEN
SORUMLU BIRIMLER BIRIMLER IZLEME GECIRME
Hgils Rekt(ir. Yardlmcm Ilgili Rektdr Yardimcist Uzaktan Egitim
Uzaktan Egitim - ooy i

T Tium Akademik Birimler Koordinatorliigii )
Koordinatorligi . - o i Yilda Bir Defa
o . Personel Daire Baskanlig1 Bilgi Islem Daire

Bilgi Islem Daire Egitim-Ogretim Koordinatorliigii | Baskanlig
Baskanligi £ gte a———5® -

Kurumumuzda uzaktan egitim siireglerinde Tlicretsiz Google uygulamalari
kullanilmaktadir. Ancak bu uygulamalara getirilen sinirlandirmalar nedeniyle, 6zellikle ¢coklu
katilim gerektiren durumlarda ihtiyaglara yeterince cevap verememektedir. Bu nedenle,
uzaktan egitim siireglerinin kesintisiz ve etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla bir

uzaktan egitim platformu satin alinmasi/gelistirilmesi planlanmaktadir.

3.2.10. Sertifika Program Sayisinin ve Staj Anlasmasi Olan Kurum Sayisinin
Artirilmasi (%5)

- IS BIRLIGI YAPILACAK : GOZDEN
I iORUMLU BIRIMLER - BIRIMLER IZLEME  GE CiRMEi J
Ilgnlh Rektor Yardimeisi 11%111 Rektor S'(ardl'n‘101s1 HOUSEM
HUSEM Tim Akademik Birimler v L )
. i - Ogrenci Isleri Yilda Bir Defa
Ogrenci Isleri Daire HUSEM Daire Baskanliz:
Baskanlig Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig skaniig

Hakkari Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (HUSEM) biinyesindeki sertifika
programlarinin sayisinin %35 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica staj faaliyeti
kapsaminda diger kurum veya kuruluslarla olan ikili protokol sayisiin %35 oraninda

artirilmast hedeflenmektedir.

3.3. Stratejik Hedef 3: OGRENCI MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

Universitemizde her yil diizenli olarak dgrenci memnuniyet anketi uygulanmaktadir.
Bu anketlerde, 6grencilere sunulan hizmetlerin yani sira egitim-6gretim stireglerine iligkin
geri bildirim alinabilecek bir dizi madde yer almaktadir. Koordinatorliigiimiiz, her yil bu
anketlerin sonuclarim1 analiz ederek, egitim-6gretim siireclerini iyilestirmeye yonelik
memnuniyet artirici uygulamalar gelistirecek ve hayata gecirecektir. Bu siire¢, 6grenci

memnuniyetinin artirilmasini ve egitim-6gretim kalitesinin yiikseltilmesini hedeflemektedir.



3.3.3. Ogrenci Memnuniyet Oraninin Artirllmasi (%5)

- IS BIRLIGI YAPILACAK . GOZDEN
SORUMLU BIRIMLER BIRIMLER [ZLEME GECIRME

Ilgili Rekt6r Yardimcisi o
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Universitemizde uygulanan 6grenci memnuniyet anketlerinin sonuglar1 detayli bir
sekilde analiz edilecek ve bu analizler dogrultusunda memnuniyeti artirict 6nlemler hayata
gegirilecektir. Egitim-0gretim siirecleri, dgrenci hizmetleri ve kampiis olanaklarina yonelik

alinacak bu dnlemler, 6grencilerin genel memnuniyetini artirmay1 hedefleyecektir.

2025 yili itibartyla 6grenci memnuniyet oraninin kurum genelinde ve birim bazl
olarak %S5 oraninda artirilmasi stratejik bir hedef olarak belirlenmistir. Bu kapsamda,
ogrencilerin geri bildirimlerine dayali iyilestirme c¢aligmalar1 diizenli olarak izlenecek ve

uygulamalar siirekli gelistirilecektir.
4, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu strateji belgesinde belirlenen hedeflerin ve eylem planlarim1 gozden gegirme,
izleme, degerlendirme ve gerekli onlemlerin alinmasi siire¢leri her bir hedefin ve eylem
planinin igerigine gore sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecektir. Hedef eylem
planlarinda  belirlenen gdzden gecirme periyodlarinin  sonunda  Egitim-Ogretim
Koordinatorliigi gerekli raporu en ge¢ 1 ay i¢inde hazirlayarak, iiniversite list yonetimine
bildirecektir. Raporda tespit edilecek eksiklikler i¢ dongiisii icerisinde diizeltici faaliyetlerle
giderilecek, paydas sorumlu birimlerden kaynaklanan eksiklikler ise ek bir raporla {ist

yonetime bildirilerek tedbir alinmasi saglanacaktir.



