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SUNUS

2008 yilinda kurulan Hakkari Universitesi gii¢lii bolgesel etkisi ve uluslararasi arastirma
kalitesiyle bilimsel ve toplumsal alanlardaki 6ncii olma hedefini devam ettirmektedir. Ulusal
ve uluslararasi aragtirma kalitesini ve toplumsal fayday1 6n planda tutan {iniversitemiz arastirma
faaliyetlerinin yan1 sira sanayi ile tniversiteyi Arastirma-Gelistirme, inovasyon, bilgi ve
teknoloji transferi konularinda bulusturmayr ama¢ edinen hem bolgemizdeki hem de

tilkemizdeki ornek tiniversitelerden biri olmay1 amag¢ edinmistir.

Bu plan doneminde, Arastirma-Gelistirme kalitesini stirekli artirmay1 ve ¢iktilarini toplumsal
faydaya doniistiirmeyi hedefleyen Hakkari Universitesi; girisimci bir iiniversite olarak bolgesel,
ulusal ve uluslararasi alanlardaki etkisini artirarak siirdiirmeyi amaglamakta, bilim ve
teknolojide Oncii olmayi, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 alandaki paydaslar ile giiclii bir
isbirligi kurmay1, bulundugu bdlgenin ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel yagamina katkida bulunmay1
hedeflemektedir. Hedeflerini gergeklestirme yoniinde Arastirma-Gelistirme stratejilerinin
belirlendigi bu planin hazirlik siireci {iniversitemizin diger yonetim siireglerinde oldugu gibi
katilimcilik anlayisi ile yiiriitiilmiis ve degerlendirilmistir. Farklilagma stratejisi gbz Oniinde
bulundurularak, Hakkari Universitesinin arastirma alaninda 6ne ¢ikmasini destekleyecek amag

ve hedeflere 6ncelik verilmistir.

Arastirma alt yapisinin giiglendirilmesi bu planda 6zel olarak hedeflenmistir. Bu amacla
Arastirma-Gelistirme alanlarinin, bilgi ve teknoloji transferlerinin kalitesini artirmay1

destekleyici yonetsel siireclerin gelistirilmesinin desteklenmesi saglanacaktir.

Arastirma-Gelistirme  Strateji  Belgesi’nin  hazirlanmasina  katki  saglayan  tiim
akademisyenlerimize ve dis paydaslarimiza ayri ayn tesekkiirlerimi sunarim. Hakkari
Universitesi calisanlarimin  ve paydaslarmin bu belgenin hazirlanmasinda oldugu gibi
uygulanmas1 silirecinde de cabalarimi1 ve katkilarini esirgemeyeceklerine olan inancimla;

tiniversitemizin pek cok basarilara ulagmasini diliyorum.



AR-GE POLITiIKAMIZ

AR-GE politikamiz, tilkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak iizere yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma altyapilarinin - kurulmast ve
kapasitelerinin gili¢lendirilmesi ile yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel

calismalarin artirilmasi seklindedir.



1. GIRIS
Hakkari Universitesinin bilimsel arastirma alt yapisinin yeterli diizeye ¢ekilmesi, projelerden

saglanan destek miktarinin artirilmasi, yeniligi yakalayabilmek acisindan yeni fikirlerin somut

ciktilarla desteklenebilecegi ortamin sunulmasi amaclanmaktadir.
2. AR-GE STRATEJI BELGESI GRUPLARI

Universitemizde arastirma-gelistirme siireclerine yonelik 2025 yili planlamasimi iceren bu
strateji belgesi Kalite Komisyonu Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu tarafindan

hazirlanmustir.

HakKkari Universitesi Kalite Komisyonu AR-GE Calisma Grubu

Baskan Dr. Ogr. Uyesi Yusuf Yargt BAYDILLI
Prof. Dr. Can YILMAZ
Ogr. Gor. Dilehan AVSAR

Uyeler

AR-GE Strateji Belgesi Calisma Grubu

PKUAM Miidiirii Dr. Ogr. Uyesi Yusuf Yargt BAYDILLI
LEE Midiiri Prof. Dr. Can YILMAZ

Yiiksekova MYO Ogr. Gor. Dilehan AVSAR

BAP Koordinatorii Dog. Dr. Selguk ESSiZ

Calisma Takvimi

11.12.2024 Baslangic toplant1s1.1.11n duz?nlenmem ve
¢alisma grubunda gorev dagilimin yapilmasi

93.12.2024 Cflhsma grup‘larmca hazirlanan raporlarin
diizenlenmesi

97122024 H:lerla.nan sFratejl belgesinin Rektorliige
gonderilmesi.




3. STRATEJIK HEDEFLER

Universitemiz bilimsel arastirma kapasitesini ve kalitesini, ulusal ve uluslararasi etkilesimi ve
etkinligi ayrica {niversite-sanayi Ar-Ge is birligini artirarak yenilik¢i ve siiriikleyici

arastirmalar gergeklestirmeyi hedeflemektedir.

3.1. Stratejik Hedef 1: DIS KAYNAKLI PROJE (GAP, KALKINMA AJANSI vb.)
SAYISININ ARTIRILMASI

Dis kaynakli projeler, tiniversitenin ulusal ve uluslararasi etkinligi i¢in 6nemli bir kriterdir. Bu
nedenle dis kaynak proje sayisinin artirilmasi zorunlu olarak saglanmalidir. Bundan dolay1
Ogretim elemanlarinin dis kaynakli proje secenegini degerlendirmeleri 6nemli bir stratejik
hedef olarak ortaya cikmaktadir. Bu konuda Ogretim iiyelerinin dis kaynakli bir proje

hazirlamasi tesvik edilecektir.
3.1.1. Proje Tiirleri Hakkinda Akademik Personele Gerekli Bilgilendirmelerin Yapilmasi

Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi, dis kaynakli proje basvurular: hakkinda
her yil bilgilendirme toplantilar1 diizenleyecektir. Ayrica, dis kaynakli projelere ait basvuru
takvimi hazirlayarak Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi web sayfasi ve

elektronik posta yolu ile akademik personele duyuru yapacaktir.

Sorumlu Birimler Isbirligi Yapilacak Gozden Gegirme
Birimler

- Dis iliskiler - Yilda Bir
. AR-GE Calisma Ofisi . BAP
Grubu ) E;asr(;?ustlfulr_ym » Erasmus Kurum
- ilgili Rektor ordinatoriugu Koordinatorliigii
Yardimcisi « Tum Akademik
ve idari
Birimler

3.1.2. Akademik Personele ve Lisansiisti Ogrencilerine Proje Yazma Egitimleri

Verilmesi

Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Arastirma-Gelistirme Calisma
Grubunun is birligi ile her y1l akademik personele ve lisansiistii 6grencilerine proje Onerisi

hazirlama ve yiiriitme becerilerinin gelistirilmesi amaciyla en az bir egitim diizenlenecektir.



Akademik personele ve lisansiistii 6grencilerine, proje hazirlama 6ncesi bilinmesi gerekenler;
temel kavramlar, bilimsel aragtirma konusunun se¢imi, hipotez kurma, arastirmanin
planlanmasi, arastirma sonuglarinin analizi, proje yonetimi ve dokiimantasyonun konulari

etkilesimli seminerlerle anlatilacaktir.

Sorumlu Birimler Isbirligi Yapilacak Gozden Gegirme
Birimler

» Tum Akademik - AR-GE Calisma - Yilda Bir
. AR-GE Caligma \ée !da:rl Grubu
Grubu g - Kalite Yonetim

- ilgili Rektér + Dig Paydaglar Sistemi

Yardimcisi Koordinatorliigii
- Egitim-Ogretim
Koordinatorliigii

3.1.3. Proje Yazim, Basvuru ve Sonrasinda Karsilasilabilecek Problemler Konusunda

Destek Saglanmasi

Proje Koordinasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Arastirma-Gelistirme Calisma
Grubunun is birligi ile her yi1l akademik personele ve lisansiistii 6grencilerinin projelerinin
kabulii sonrasindaki siirecte projenin isleyisi konusunda destek saglanmasi hedeflenmektedir.
Katilimecilara kabul ve ret edilmis proje Ornekleri sunularak, kazandiklari bilgilerin
pekistirilmesi igin panel provasini yasamalari saglanacaktir. Mal mevzuat ve raporlama

prosesleri anlatilarak projenin sorunsuz bir sekilde sonlandirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birimler Ighirtigi Yapilacak m Gozden Gegirme
Birimler

- Tum Akademik . - Yilda Bir
. AR-GE Cal ve idari . BAP
e Birimler _
Dis Pavdasl - Dis Iligkiler
- ilgili Rektor » Wiz Faydasiar Ofisi

Yardimcisi



3.2. Stratejik Hedef 2: NITELIKLI ULUSAL VE ULUSLARASI YAYIN SAYISINI
ARTIRMAK

Bilimsel arastirma alaninda etkinligini yiikseltmeyi hedefleyen Hakkari Universitesi, bilimsel
arastirmalarin sayisini artirmayi, niteligini yiikseltmeyi ve saygin bilimsel/sanatsal dergilerin

yer aldig1 indeksler tarafindan taranan yayin sayisini artirmay1 amaglamaktadir.

2025 yil1 i¢in 6gretim tiyesi basina diisen Science Citation Index (SCI), Science Citation Index-
Expanded (SCI-Expanded), Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts and Humanities
Citation Index (AHCI) tarafindan taranan dergilerde yayimlanan makale sayis1 0,3 (sifir virgiil
ic) olarak, ayrica 6gretim elemani basina diisen ulusal ve uluslararasi hakemli dergilerde

yayimlanmig makale sayist da 0,3 (sifir virgiil tig) olarak hedeflenmektedir.
3.2.1. Ogretim Eleman1 Temelli Bilimsel Arastirma Planlamasinin Yapilmasi

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararas1 yaym sayisinin ve niteliginin

artirtlmas1 amaciyla tesvik edici yol ve yontemler belirlenmesi hedeflenmektedir.

Sorumlu Birimler Isbirligi Yapilacak Gozden Gegirme
Birimler

- Lisansiistii Egitim - Lisansiistii Egitim - AR-GE Calisma - Yilda Bir
Enstitlisti Enstitiisti Grubu
- Fakililteler - Fakiilteler - Kalite Yonetim
.. " Sistemi
= Yilksekokullar - Yilksekokullar Koordinatorliii
- AR-GE Calisma - PKUAM
TR - Kalite Yénetim
- ilgili Rektor Sistemi
Yardimcisi Koordinatorliigi

3.2.2. Ulke Oncelikleri Gozetilerek, Disiplinler aras1 Yaymn Sayisinin Artirilmasi

YOK’iin belirledigi ulusal oncelikli alanlar 6gretim elemanlarma tanitilarak, enstitiiler
biinyesinde disiplinler aras1 ¢alisma gruplar1 olusturulacak ve disiplinler arasi yayin sayisinin

artirtlmast hedeflenmektedir.



Sorumlu Birimler Ighirtigi Yapilacak “ Gozden Gegirme
Birimler

- Lisansiistii Egitim » Lisansistii Egitim - AR-GE Calisma - Yilda Bir
Enstitiist Enstitiisii Grubu
= AR-GE Calisma - Fakulteler - Kalite Yonetim
Grubu . Sistemi
T + Viksekokullar Koordinatarigi
- ILgili Rektor . PKUAM
Yardimaisi » Egitim-Ogretim
- Kalite Yonetim Koordinatorliigu
Sistemi

Koordinatorliigu

3.3. Stratejik Hedef 3: ULUSAL VEYA ULUSLARARASI KONGRE, KONFERANS
VEYA SEMPOZYUMLARDA SUNULAN BILDIRI/POSTER  SAYISININ
ARTIRILMASI

Ogretim elemani basma diisen ulusal veya uluslararasi kongre, konferans veya
sempozyumlarda sunulan bildiri/poster sayist 2025 yili igin 0,3 (sifir virgiil G¢) olarak

hedeflenmistir.

3.3.1. Ulusal ve Uluslararasi Kongre, Konferans ve Sempozyumlara Katilim Desteginin

Saglanmasi

Hakkari Universitesinde gorev yapan aragtirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel

etkinliklere katilimlarinin saglanmasi i¢in giincel mevzuat ¢ercevesinde destekler artirilacaktir.

Sorumlu Birimler Isbirligi Yapilacak m Gozden Gegirme
Birimler

- AR-GE Galisma Grubu - Lisansiistii Egitim  AR-GE Galisma Grubu - Yilda Bir
- iLgili Rektor Yardimcisi Enstitiisd - Kalite Yonetim Sistemi
- Fakiilteler Koordinatorliigu
- Yiiksekokullar - Egitim-Ogretim
. PKUAM Koordinatorliigu

- Kalite Yonetim Sistemi
Koordinatorligu



4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu strateji belgesinde belirlenen hedeflerin ve eylem planlarinin goézden gecirme,
izleme, degerlendirme ve gerekli dnlemlerin alinmasi siirecleri her bir hedefin ve eylem
planinin icerigine gore sorumlu birimler esasinda gerceklestirilecektir. Hedef eylem planlarinda
belirlenen gézden gegirme periyodlarinin sonunda Kalite Komisyonu altinda gorev yapan
Kalite Calisma Grubu gerekli raporu en gec 1 ay icinde hazirlayarak Universite iist yonetimine
ve eksikliklerini gidermek iizere Dis Iliskiler Ofisine ve diger ilgili sorumlu birimlere sunmakla
yiikiimlii olacaktir. Dis iliskiler Ofisi raporda sunulacak eksiklikleri i¢ dongiisii igerisinde
diizeltici faaliyetlerle giderecek, paydas sorumlu birimlerden kaynaklanan eksiklikleri ise ek

bir raporla iist yonetime bildirerek tedbir alinmasini saglayacaktir.



