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SUNUS

Universiteler gerek ulusal gerek uluslararas: diizeyde giivenilir ve kullanilabilir bilgiyi
{iretme sorumlulugu séz konusu oldugunda ilk akla gelen kurumlardir. Universitelerin en
onemli amaclarindan biri de egitim ve Ogretimdir. Bilginin dogru ve etkin bir sekilde
aktarilmas1 olduk¢a onemlidir. Hakkari Universitesi de bu biling 1s181nda, bilimsel arastirma
ve egitim-6gretim kalitesini artiracak amag ve hedefler belirlemistir.

Hakkari Universitesi, biinyesinde yer alan 7 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 1 Enstitii ve 3
Meslek Yiiksekokulunda nitelikli egitim-6gretim vermeyi, yiiksekogretimde kalite odakli
proje iiretmeyi, bilime, kiiltiirel degerlere, sanata ve dogaya duyarli bireyler yetistirmeyi
gorev olarak iistlenmistir.

Hakkari Universitesi 2024 egitim-6gretim strateji belgesinde de yer alan &nemli
hedeflerden biri On lisans, lisans ve lisansiistii egitimin gelistirilmesidir. Bu baglamada
nitelikli bir egitim siirecinin saglanmasi, 6grenci merkezli 6grenmenin rol model alinmasi,
egiticilerin egitilmesi, programlarin tasarim ve onaylama siireclerine paydaslarin katilim
saglamasi gibi alt hedefler ilke edinilmektedir.

Universitemizin uluslararasi diizeyde tanmirhigmi artrmak ve bilgi paylasimin
saglayabilmek i¢in yurt disinda yer alan bir¢cok iiniversite ile Erasmus+ ve Mevlana
hareketlilik programlar1 kapsaminda ortaklik anlagsmalari yapilmistir. Ayrica Uluslararasi
Kredi Hareketliligi ile Erasmus+ fonlarindan yararlanarak bir¢ok 6grencimiz farkl iilkelerde
egitim alma faaliyetinden faydalanmistir. Kurmus oldugumuz Uluslararas1 Ogrenci Kurum
Koordinatorliigli vasitasiyla tlniversitemize yurtdisindan 6grenci kabulii gergeklesecektir.
Benzer hareketlilikler 6gretim elemanlar1 i¢in de saglanmistir. Bircok akademik personelimiz
bu hareketlilikler kapsaminda egitim alma ve egitim verme gibi faaliyetlerden faydalanmistir.

Egitim-6gretim ¢alisma grubumuzun hazirlamis oldugu 2024 Egitim-Ogretim Strateji
Belgesi; 3 ana stratejik hedefe ve bunlara baghh 10 alt eyleme dayanmaktadir. Strateji
Belgemizde oOngoriilen hedeflerin ve eylemlerin basariyla hayata gecirilmesini temenni
ederim.

Hakkari Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Omer PAKIS



EGITIM-OGRETIM POLITIKAMIZ

Hakkari Universitesi sahip oldugu geng ve dinamik akademik kadrosuyla yenilik¢i ve
{ireten bir kurum olma hedefine dogru ilerlemektedir. Universitemiz 2024 yil1 itibariyle kalite
politikasinin bir geregi olarak egitim-O6gretim siirecinde gliniimiiz egitim becerilerini ve
teknolojilerini 6n plana almaktadir. Universitemiz yaraticilik, elestirel diisiinme ve problem
¢Ozme, iletisim ve isbirligi, bilgi, medya ve teknoloji becerileri, bilgi ve iletisim teknolojileri
okur-yazarligi, yasam ve meslek becerileri, esneklik ve uyum, girisimcilik, sosyal ve
kiiltiirlerarasi iiretkenlik ve sorumluluk, liderlik gibi alanlar1 kapsayan giinlimiiz becerilerinin
ogrencilere kazandirilmasin1 6nemsemektedir. Egitim 6gretime yonelik kalite politikamiz, 21.
yiizy1l becerileri ve egitim bilimlerinde yasanan yenilikler ile tiim meslek egitim programlari
arasinda uyumu temel almaktadir. Bu baglamda programlarimizda ve egitim sistemimiz
icerisinde gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Egitimin yeterlilik temelli planlanmasi,
o0grenme Oncelikli egitim-0gretim stratejileri ve 6lgme degerlendirme yontemlerinin giiniimiiz
becerileri ile beraber degerlendirilmesi yeterliliklerin gilivence ¢ercevesini olusturmaktadir.
Bu yaklasimlarin sonucu olarak iiniversitemizde egitim programlariin gelistirilmesi, egitim

ogretimde niteligin yiikseltilmesi ve 6grenci memnuniyetinin artiritlmasi beklenmektedir.



1. GIRiS

Hakkari Universitesi, egitim-dgretim siirecinde ¢agin gereksinimlerini gdz 6niinde
bulundurarak, teknolojik gelismelere uygun giincelleme ve iyilestirmeler yapan, yeni fikirler
iiretebilen ve bu fikirleri eyleme doniistiirebilen bir kurumdur. Universitemiz Kalite
Komisyonu Egitim-Ogretim Caligma Grubu iiniversitenin egitim dgretime yonelik hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla egitim-6gretim politikasini olusturmustur. Hakkari Universitesi,
egitim-0gretim siire¢ ve c¢iktilarina dair benimsedigi temel yaklasimini kalite politikasi ile
lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlarin1 gézden gegirerek cagin gereksinimlerini
karsilayacak ve uluslararasi alanda hizmet edecek sekilde giincellemeyi hedeflemektedir.
Universitemizin Egitim-Ogretim Calisma Grubu 2024 yili igin egitim-dgretim alanma iliskin

stratejik hedeflerini ve bunun gerekli eylem planini igeren bu strateji belgesini hazirlamistir.

2. ULUSLARARASILASMA STRATEJi BELGESI GRUPLARI

Hakkari Universitesi 2024 yili Egitim-Ogretim Strateji Belgesi, Kalite Komisyonu
Egitim-Ogretim Calisma Grubu tarafindan hazirlanmistir. Bu komisyon iiniversitemizin
Egitim Ogretim Koordinatorliigiine bagli komisyonlarda gérev yapmakta olan dgretim
iiyelerinden olusmaktadir. Egitim-Ogretim komisyon iiyeleri isim listesi asagidaki tabloda yer

almaktadir.

Egitim-Ogretim Strateji Belgesi Calisma Grubu

Baskan Prof. Dr. Can YILMAZ

Uye Dog. Dr. Uyesi Melek ERDEK
Uye Dr. Ogr. Uyesi Emrah GUL
Uye Doc. Dr. Ali Riza DENIZ

Calisma Takvimi

11.12.2023 Baglangi¢ toplantisinin diizenlenmesi ve ¢alisma grubunda gorev dagilimin
yapilmasi

22.12.2023 Calisma gruplarimca hazirlanan raporlarin diizenlenmesi

27.12.2023 Hazirlanan strateji belgesinin Rektorliige gonderilmesi.




3. STRATEJIK HEDEFLER

2024-2028 donemine yonelik Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yayinlanan Strateji
Belgeleri incelendiginde temel politikalardan birinin iilke ¢apinda oncelikli egitim ve igbirligi
alanlarinin belirlenmesi oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye'nin Yiiksekogretim
alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesi, uluslararas1 kurumsal niteliginin artmasi i¢in egitim
ogretim siireclerine iliskin 6nemli hedefler belirlenmistir. Hakkari Universitesi, bu hedeflere
ulasmay1 kendine amag¢ edinmistir. Egitim-Ogretim strateji belgesi c¢alisma grubu olarak
iniversitemizin bu amaca ulasabilmesi ve gerekli niteliklere kavusabilmesi i¢in gereken
calismalar yapilarak, bu strateji belgesi hazirlanmistir. Bu boliimde egitim-6gretim calisma

grubu olarak belirlenen hedefler ve alt hedeflere yer verilmistir.

3.1. Stratejik Hedef 1: LISANSUSTU EGITIMIN GELISTIRILMESI

Hakkari Universitesi Egitim-Ogretim Strateji Belgesinde, lisansiistii egitimde gerek
lisansiistii programlarinda niteliksel gelistirmeler gerekse program ve Ogrenci sayisinda
artislar saglamak amaciyla hedefler belirlenmistir.

3.1.1. Lisansiistii Ogrenci Sayisinin Artirilmasi

GOZDEN
GECIRME

IS BIRLIGI YAPILACAK

BiRIMLER (EEENE

SORUMLU BIRIMLER

Lisansiistii Egitim Lisanstistli Egitim ) .
S e Lisansustu Egitim
Enstitiisii Enstitiisii Enstitiisii
- . o s nstitiisli )
Enstitii Anabilim Dallar1 Enstitii Anabilim Dallar1 e . 6 Ayda Bir
el . - Egitim-Ogretim
Egitim-Ogretim Egitim-Ogretim TR
O O Koordinatorliigi
Koordinatorliigii Koordinatorligii

Universitemiz lisansiistii egitim programlarinin mevcut durumu belirlenerek,
programlarda gorev alan 6gretim iiyelerinin ders yiikleri ve danigmanlik sayilari enstitiilerden
talep edilecektir. Ogretim iiyelerinin ders yiikleri ve damsmanlik sayilari gdz Oniinde
bulundurularak olanaklar dlgilisiinde programlarin 6grenci sayilarinin artirilmasi saglanacaktir.
Ayrica lisansiistli program agabilecek birimlerin tespiti yapilarak yeni lisansiistii programlarin

acilmasi adina gerekli destekler verilecektir.



3.1.2. Yabanci Dilde Egitim Veren Lisansiistii Egitim Programlarinin Ac¢ilmasi

SORUMLU BIRIMLER = i$ BIRLIGI YAPILACAK IZLEME GOZDEN
BIRIMLER GECIRME

Bitin Akademik Birimler . .
. e T . P, ... . | Lisanststi Egitim
Lisansiistii Egitim Lisanstistii Egitim Enstitiisii e
e - - Enstitiisii
Enstitiisii Enstitii Anabilim Dallar1 L .
. . - Egitim-Ogretim Yilda Bir Defa
Enstitii Anabilim Dallar1 Egitim-Ogretim e
e e Koordinatorligii
Koordinatorligii
Dis Iliskiler Ofisi

Yabancit dil ile egitim verebilecek ogretim {iyeleri bulunan anabilim dallar
belirlenecektir. Bu anabilim dallarinin yabanci dilde lisansiistii egitim programi agmalari
tesvik edilecektir. Boylelikle belirlenen lisansiistii egitim programlarinin hem uluslararasi
alanda kabul gormesi hem de uluslararasi ogrenciler tarafindan da tercih edilmesi

saglanacaktir.

3.1.3. Lisansiistii Program Sayisimin Artirilmasi

SORUMLU BIRIMLER @ IS BIRLIGI YAPILACAK [ZLEME GOZDEN
BIRIMLER GECIRME

Biitiin Akademik Birimler . .
. e Ty . e e ... . | Lisanststi Egitim
Lisansiistii Egitim Lisanstistii Egitim Enstitiisii .
e - - Enstitiisii
Enstitiisi Enstitii Anabilim Dallar1 L. .
- . - Egitim-Ogretim Yilda Bir Defa
Enstitli Anabilim Dallar1 Egitim-Ogretim e e
e e Koordinatorliigii
Koordinatorligii
Dis Iliskiler Ofisi

Ogretim elemam yeterli olan programlar lisansiisti program ag¢ma konusunda
desteklenecektir.

3.2. Stratejik Hedef 2: EGITIM-OGRETIM NITELiGININ ARTIRILMASI

Hakkari Universitesi’nin ulusal ve uluslararas1 alanda egitim-gretim siireclerine
iliskin tanmnirlik ve giivenirligini artirmak amaciyla belirlenen hedefler dogrultusunda egitim-
ogretimin  niteliginin  artirilmas1  gerekmektedir. Ogrencilerimizin alanlarma iligkin
yeterliklerinin artirilmast ve kendi alanlarinda akademik anlamda en iyi sekilde yetismeleri

amaclanmaktadir.



3.2.1. Ogretim Programlarimin Her Y1l Gozden Gegirilmesi

- IS BIRLIGI YAPILACAK . GOZDEN
SORUMLU BIRIMLER i [ZLEME GECIRME

Egitim-Ogretim . oo .
Koordinatorliigii Tim Akademik Birimler Dekanliklar/Mudirlitkler Yilda Bir Defa

Tim Akademik Birimler

Universitemizdeki tiim programlarin her yil gdézden gecirilerek gerekli goriildiigii
takdirde degisiklikler yapilacaktir. Ders bilgi paketlerinin her dénem basinda goézden
gecirilerek ihtiyaclar ve 1ilgili alanda goriilen degisimler dogrultusunda giincellenmesi
saglanacaktir. Ozellikle secmeli derslerin ilgili alanda yasanan gelisimler 1s131nda

giincellenmesi ve ders havuzundaki segmeli derslerin ¢esitlendirilmesi hedeflenmektedir

3.2.2. Ogretim Siirecine Ogrencilerin Etkin Bir Sekilde Katilmasi

- IS BIRLIGI YAPILACAK : GOZDEN
SORUMLU BIRIMLER iy [ZLEME GECIRME

Tim Akademik Birimler . e v qe e
Egitim- Ogretim Tim Akademik Birimler Dekanliklar/Mudurliikler Yilda Bir Defa

Koordinatorliigii

Universitemizde 6grenci merkezli 6grenmeye iliskin uygulama ve esaslar su ana kadar
mevcut degildir. Bu sebepten dolay1 daha etkin bir 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve
degerlendirme siirecine gecilmesi amaglanmaktadir. Ogretim siireclerinde; coklu ortam, ¢oklu
zeka, coklu degerlendirme, yaparak yasayarak Ogrenme, problem temelli 6grenme ve ¢ikti
odakl1 yaklagim, dgrencilerin 6grenme siireglerinde aktif rol aldig1 egitim uygulamalarina yer
verilmelidir. Bunu saglamak amaciyla, birim egitim komisyonlar1 araciligiyla birimlerde sz

konusu yontem ve tekniklere iligkin uygulamalarin yapilmas: tesvik edilecektir.



3.2.3. Kiitiiphanedeki Basih ve Elektronik Kaynaklarin Programlarin
Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Diizenli Olarak Giincellenmesi ve Gelistirilmesi

SQRUMLU I BIRLi.Gi. YAPILACAK o T GOZpEN

BIRIMLER BIRIMLER GECIRME
flgili Rektor
Yardimcisi
Tim Akademik Ilgili Rektor Yardimcisi g
Birimler Tim Akademik Birimler Dekanliklar/Mudarlikler Yilda Bir Defa
Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire

Bagkanlig1

Universitemizde gorev yapmakta olan akademisyen ve 6grenim goren dgrencilerin
bilgiye daha rahat ve hizli ulagabilmesi i¢in kiitiiphanenin gerek ulusal gerekse uluslararasi
dillerde yayimlanan elektronik ve basili kaynaklar agisindan zenginlestirilmesi ve

erigilebilirliginin artiritlmas1 hedeflenmektedir.

3.2.4. Ogretim Elemanlarmin Egitsel Siireclere iliskin  Niteliklerinin

Gelistirilmesi
SORUMLU IS BIRLIGI YAPILACAK TR GOZDEN
BIRIMLER BIRIMLER GECIRME
Tim Akademik o
Birimler Tiim Akademik Birimler
R Egitim-Ogretim Dekanliklar/Miidiirliikler | Yilda Bir Defa
Egitim-Ogretim e e
LS Koordinatorligii
Koordinatorligi

Universitemiz akademik personelinin, cagdas oOgretim yontemlerini ve egitim-6gretim
teknolojilerini etkin sekilde kullanmalari, ayrica 6lgme ve degerlendirme siireglerini daha
giivenilir ve gecerli bir sekilde yapilandirmalari amaciyla egiticilerin egitimi programlari
diizenlenecektir. Bu programlarin tiim birimlerde yayginlastirilmasinin egitim-6gretim

stireglerine onemli 6l¢iide katki sunacagi diisiiniilmektedir.



3.2.5. Bologna Bilgi Sisteminin Diizenli Olarak Giincellenmesi ve Ogrencilerin
Bologna Bilgi Sistemi Hakkinda Bilgilendirilmesi

SORUMLU IS BIRLIGI YAPILACAK o T GOZDEN
BIRIMLER BiRIMLER GECIRME

flgili Rektor
Yardimcist . o e

. . Tiim Akademik Birimler
Tiim Akademik . cr
Birimler Ogrenci Isleri Daire
“ ci Bagkanlig1 Dekanliklar/Miudiirliikkler | Yilda Bir Defa
Ogrenci Isleri Daire .

N I¢ Paydasglar

Baskanlig1 Dis Paydaslar
Egitim-Ogretim 3 raydas
Koordinatorliigi

Bologna Bilgi Sisteminde yer alan program bilgilerinin ve derslerin AKTS
formlarinin, diizenli araliklarla giincellenmesi gerekmektedir. Derslerin AKTS’ ye dayali is
yiikii ve icerikleri belirlenirken 6grencilerden elde edilecek geri bildirimlerin dikkate alinmasi

saglanacaktir.

3.2.5. i¢c ve Dis Paydaslarin Programlarin Tasarlanmasi, iyilestirilmesi ve
Giincelleme Siireclerine Katilmasi

SORUMLU IS BIRLIGI YAPILACAK AT GOZDEN
BIRIMLER BIRIMLER GECIRME

Ilgili Rektor
Yardimcist
II;?rrirlmil;ademlk Tim Akademik Birimler
R Diger Paydaglar Dekanliklar/Miidiirliikler | Yilda Bir Defa
Egitim-Ogretim Lo .
e e Ilgili Rektor Yardimeisi
Koordinatorliigii

Birimlere ait programlarin, amag, yeterlik ve kazanimlar1 belirlenirken paydas
goriislerinin alinmas1 ve paydaslarin siirece etkin katilim1 olduk¢a 6nemlidir. Bu sebepten
dolay1 her akademik birimin, program giincelleme siireclerinde paydas goriislerini almasi ve

elde edilen onerileri dikkate alarak bu siireci yiiriitmeleri saglanacaktir.



3.2.6. Ogrencileri Proje Tiirleri Hakkinda Bilgilendirmek ve Tesvik Etmek

IS BIRLIGI
SORUMLU BIiRIMLER YAPILACAK [ZLEME
BIRIMLER

GOZDEN

GECIRME

[lgili Rektér Yardimcist
Tiim Akademik Birimler

Egltnn‘-Og.retfrVn" Tl,]fn Akademik Birimler Dekanliklar/Miidiirliikler .
Koordinatorliigi Diger Paydaslar PKUAM Yilda Bir Defa
PKUAM PKUAM

Cesitli kurumlar tarafindan o6grenciler icin cesitli proje cagrilar1 gelmektedir. Bu
cagrilara cevap verilmesi ve Ogrencilerimizin gerek sosyal gerekse endiistriyel alanlarda
projeler yapmasi i¢in Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla
egitimler diizenlenecektir. Ayrica diizenlenen egitimler sonrasinda Ogretim elemanlarin

onciiliigiinde 6grencilerin proje yapmaya tesvik edilmesi saglanacaktir.

3.3. Stratejik Hedef 3: OGRENCi MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

Universitemizde her yil  6grenci —memnuniyet anketi uygulanmaktadir.
Universitemizde, dgrencilere gesitli alanlarda sunulan hizmetlerin puanlandig1 bu anketlerde
egitim-0gretim siireglerine iligkin doniit alinabilecek bir dizi madde yer almaktadir.
Koordinatorliigiimiiz her sene uygulanan bu anket sonuglarmi dikkate alarak egitim-6gretim

stireclerine iliskin memnuniyet artirici uygulamalar belirleyecektir.

3.3.1. Ogrenci Memnuniyeti Anketlerinden Yola Cikarak, Memnuniyeti
Artirmaya Yonelik Calismalarin Yapilmasi

w iQ RIRT 13 . GOZDEN
I Ri © o GRCRME

Ilgili Rektdr Yardimeisi

Tiim Akademik Birimler Tiim Akademik Birimler

Egitim-Ogretim 1}gili Rektdr Yardimeisi Dekanliklar/ Yilds Bir
Ifoordina}térliigﬁ Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Mudirliikler Defa
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhigr | Kalite Birimi PKUAM

Ogrenci memnuniyet anketlerinin sonuglariyla ilgili analizler yapilacaktir. Bu alanda

memnuniyet artirict Onlemler hayata gegirilecektir.



4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu strateji belgesinde belirlenen hedeflerin ve eylem planlarint gézden gecirme,
izleme, degerlendirme ve gerekli onlemlerin alinmasi siirecleri her bir hedefin ve eylem
planinin igerigine gore sorumlu birimler tarafindan gerceklestirilecektir. Hedef eylem
planlarinda  belirlenen gdzden gecirme periyodlarmin  sonunda  Egitim-Ogretim
Koordinatorliigli gerekli raporu en ge¢ 1 ay i¢inde hazirlayarak, tiniversite iist yonetimine
bildirecektir. Raporda tespit edilecek eksiklikler i¢ dongiisii icerisinde diizeltici faaliyetlerle
giderilecek, paydas sorumlu birimlerden kaynaklanan eksiklikler ise ek bir raporla st

yonetime bildirilerek tedbir alinmas1 saglanacaktir.



