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SUNUS

Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagsmasi, kiiresel rekabet ortaminda akademik kaliteyi
artiran, aragtirma kapasitesini gelistiren ve kurumlarin uluslararasi goriintirliiglinii giiglendiren
temel unsurlardan biri haline gelmistir. Uluslararas1 is birlikleri, 6grenci ve personel
hareketliligi, ortak projeler ve kiiltiirleraras1 etkilesim faaliyetleri, liniversitelerin kurumsal
gelisiminde ve uluslararast diizeyde rekabet edebilirliginin artirilmasinda 6nemli rol
oynamaktadir.

Hakkari Universitesi, kurulusundan itibaren bdlgesel kalkinmaya katki saglamayi, bilimsel
iretkenligi artirmay1 ve ulusal ile uluslararasi akademik is birliklerini gelistirmeyi temel
hedefleri arasinda gérmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilen Erasmus+ hareketlilik faaliyetleri,
uluslararas1 proje ¢alismalari, genglik programlar1 ve géniilliiliik faaliyetleri Universitemizin
uluslararasilagsma siirecine 6nemli katkilar saglamaktadir.

2026-2028 dénemini kapsayan Uluslararasilasma Strateji Belgesi, Universitemizin 2024-2028
Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirlanmis olup uluslararasi hareketlilik faaliyetlerinin
giiclendirilmesi, uluslararas1 akademik is birliklerinin ve proje kapasitesinin gelistirilmesi,
genglik ve goniilliiliikk faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, uluslararast 6grenci kapasitesinin
olusturulmasi ve kurumsal goriiniirliigiin artirilmasina yonelik stratejik hedefleri icermektedir.

Bu belge ile Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerinin planl, siirdiiriilebilir ve
Olciilebilir bir cercevede yiirlitiilmesi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik hedeflerin
Universitemizin uluslararasilasma siirecine 6nemli katkilar saglayacagma inaniyor, basta
Uluslararasi Is Birligi Ofisi olmak iizere belgenin hazirlanmasinda emegi gegen tiim birimlere
tesekkiir ediyorum.

Prof. Dr. Musa GENCCELEP
Rektor
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1. GIRIS

Kiiresellesme siireciyle birlikte yliksekdgretim kurumlarimin uluslararasilagsmasi, akademik
kaliteyi artiran, arastirma kapasitesini gelistiren ve tiniversitelerin kiiresel rekabet giiciinii
destekleyen temel unsurlardan biri haline gelmistir. Uluslararast is birlikleri, 68renci ve
personel hareketliligi, ortak arastirma faaliyetleri ve Kkiiltiirleraras1 etkilesim siiregleri,
tiniversitelerin kurumsal gelisiminde ve uluslararasi gorliniirliigliniin artirtlmasinda stratejik rol
oynamaktadir.

Hakkari Universitesi, bolgesel kalkinmaya katki saglamayi, bilimsel iiretkenligi artirmay1 ve
ulusal ile uluslararas1 akademik is birliklerini gelistirmeyi temel hedefleri arasinda goren bir
yiiksekdgretim kurumu olarak uluslararasilasmayr kurumsal gelisimin 6nemli bir bileseni
olarak benimsemektedir. Universite, sahip oldugu gen¢ akademik ve idari kadro, gelisen
kurumsal kapasite ve kalite odakli yonetim anlayis1 dogrultusunda uluslararas: faaliyetlerini
stirdiiriilebilir, planl ve sistematik bir yaklagimla giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Bu strateji belgesi, Hakkari Universitesi 2024-2028 Stratejik Plami ile uyumlu olarak
hazirlanmis olup Universitenin uluslararasilasma hedeflerinin planli, siirdiiriilebilir ve
Olciilebilir bir cercevede gerceklestirilmesine yonelik stratejik yol haritasin1 ortaya
koymaktadir. Belge, Universitenin uluslararasi hareketlilik faaliyetleri, akademik is birlikleri,
uluslararas1 6grenci siirecleri, genclik ve goniilliiliik programlart ile uluslararasi tanitim
faaliyetlerine iligkin temel stratejik yonelimleri icermektedir.

2. KAPSAM

Bu strateji belgesi; Hakkari Universitesi biinyesinde yiiriitiilen uluslararas1 hareketlilik
faaliyetleri, uluslararas1 akademik is birlikleri, uluslararasi 6grenci stiregleri, genglik ve
gontlliliik programlari ile uluslararasi tanitim ve goriintirliik faaliyetlerini kapsamaktadir.
Belge, Universitenin uluslararasilasma hedeflerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik temel cerceveyi olusturmaktadir. Bu belge, Universitenin
uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin kurumsal yonelimlerin belirlenmesine rehberlik
etmektedir.

3. DAYANAK VE POLITIiKA CERCEVESI

Bu strateji belgesi, Hakkari Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 basta olmak iizere ulusal ve
uluslararasi politika belgeleri, yiiksekogretimde uluslararasilagmaya iliskin stratejik ¢ergeveler
ve ilgili program diizenlemeleri esas alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda asagidaki temel
politika ve referans dokiimanlar dikkate alinmistir:

e Hakkari Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani

e Yiksekogretim Kurulu Bagkanligi 2024-2028 Yiiksekogretimde Uluslararasilasma
Strateji Belgesi

e Yiksekogretim i¢in Erasmus Beyannamesi (Erasmus Charter for Higher Education -
ECHE) Ilkeleri

o Erasmus+ Program Rehberi

o Avrupa Birligi egitim ve genclik politikalari

e Tiirkiye Kalkinma Planlar

o Universitenin kalite giivence sistemi



4. KURUMSAL ULUSLARARASILASMA YAKLASIMI

Hakkari Universitesi uluslararasilasmay1 yalnizca 6grenci hareketliligi ile sinirli olmayan,
egitim, aragtirma, toplumsal katki, genclik ve goniilliiliik faaliyetlerini kapsayan biitiinciil bir
siire¢ olarak ele almaktadir.

Universitenin uluslararasilasma yaklasimi ii¢ temel eksen iizerine kuruludur:
1. Akademik hareketlilik ve uluslararasi is birlikleri
2. Uluslararasi proje, genclik ve goniilliiliik faaliyetleri
3. Kurumsal kapasite ve uluslararasi goriintirliik

Bu yaklasim dogrultusunda Universite, yiiksekdgretim hareketlilik programlari ile genglik ve
goniilliiliik programlarint entegre eden ¢ok boyutlu bir uluslararasilasma modeli
benimsemektedir.

5. MEVCUT DURUM VE GELIiSiM ALANLARI

Universite Erasmus+ Programi kapsammda KA131 ve KA171 projelerini yiiriitmekte olup
Avrupa Birligi program iilkeleri ve ortak iilkeler ile uluslararasi is birlikleri gelistirmistir.
KA171 kapsaminda Bolge 1, Bolge 2, Bolge 3 ve Bolge 10 iilkeleri ile ortakliklar kurulmustur.

2025 yili c¢agri doneminde basvurusu yapilan Erasmus+ Genglik Akreditasyonu (KA150)
projesinin kabul edilmesi Universite i¢in dnemli bir kurumsal basar1 olmustur. Bu akreditasyon
sayesinde Universite genglik alaninda uzun vadeli ve siirdiiriilebilir proje uygulama
kapasitesine ulagsmaistir.

Bununla birlikte uluslararas1 6grenci kabul siireclerinin heniiz gelisim asamasinda olmasi ve
Universitede uluslararas1 6grenci bulunmamasi gelisim alani olarak degerlendirilmektedir.

6. SWOT ANALIZi
6.1. Giiclii Yonler

a) Erasmus+ Programi kapsaminda proje yiirlitme deneyiminin bulunmasi

b) Geng, dinamik ve gelisime acik akademik ve idari insan kaynag:

¢) Uluslararasi Is Birligi Ofisi koordinasyon yapisinin kurumsal olarak olusturulmus
olmast

¢) Universitenin uluslararasilasmaya yonelik kurumsal irade ve yonetim destegi

d) Erasmus+ Genglik Akreditasyonu (KA150) kazanilmis olmasi

e) Bolgesel konumun sinir 6tesi is birlikleri agisindan potansiyel sunmasi

f) Ogrenci ve personel hareketliligine yonelik artan kurumsal farkindalik

6.2. Gelisime Acik Yonler

a) Uluslararasi (yabanci uyruklu) 6grenci sayisinin bulunmamasi

b) Yabanci dilde egitim verilen ders ve programlarin sayisinin arttirtlma ihtiyaci

¢) Uluslararasi 6grencilere yonelik kurumsal destek ve uyum mekanizmalarinin
gelistirilme ihtiyaci

¢) Akademik personelin uluslararasi proje gelistirme deneyiminin artirilma gerekliligi

d) Universitenin uluslararasi akademik gériiniirliigiiniin gelistirilme ihtiyaci

e) Uluslararasi tanitim ve dijital goriiniirliikk faaliyetlerinin giiclendirilmesi gerekliligi



6.3. Firsatlar

a) Erasmus+ Programi kapsaminda saglanan uluslararasi fon ve is birligi imkanlar

b) Erasmus+ Genglik Akreditasyonu (KA150) ile siirdiiriilebilir proje firsatlarinin
olusmasi

¢) Avrupa Dayanmisma Programi (ESC) kapsaminda goniilliiliik ve dayanigsma
faaliyetlerinin gelistirilme potansiyeli

¢) Uluslararast akademik is birliklerine yonelik artan kiiresel egilim

d) Tirkiye’nin uluslararasi yiiksekdgretim alanindaki artan goriiniirliigii ve is birligi
olanaklar

e) Dijital iletisim araglarinin uluslararas: tanitim faaliyetlerine sagladigi kolayliklar

6.4. Tehditler

a) Universitenin cografi konumuna bagli ulasim zorluklari

b) Uluslararasi 6grenci ¢ekme konusunda rekabetin artmasi

¢) Finansal kaynaklara erisimde yasanabilecek simirliliklar

¢) Yabanci dil yeterliliklerinin siirli olmasi

d) Bolgesel ve kiiresel gelismelerin uluslararasi hareketlilik faaliyetleri tizerindeki olasi
etkileri

7. STRATEJIK ViZYON, MiSYON VE TEMEL iLKELER

7.1. Vizyon
Uluslararas1 diizeyde taninan, siirdiiriilebilir akademik is birlikleri gelistiren, genglik ve
gontlliliik programlarinda aktif rol alan bir tiniversite olmak.

7.2. Misyon
Egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerine uluslararasi boyut kazandirarak 6grencilerin
ve personelin kiiresel yetkinliklerini geligtirmek.

7.3. Temel ilkeler
o Kapsayicilik ve esit firsatlar
o Kalite odaklilik
o Seffaflik ve hesap verebilirlik
o Siirdiiriilebilirlik
o Bolgesel kalkinmaya katk1
o Siirekli iyilestirme

8. STRATEJIK AMACLAR

Amac¢ 1 — Uluslararasi Hareketlilik Faaliyetlerinin Giiclendirilmesi

Hakkari Universitesi, Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriitilen Ogrenci ve personel
hareketliligi faaliyetlerini kurumsal uluslararasilasma stratejisinin temel bilesenlerinden biri
olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda KA131 ve KA171 projeleri kapsaminda 6grenci ve
personel hareketlilik faaliyetlerinin artirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Uluslararas1 hareketlilik faaliyetleri araciligiyla o6grencilerin akademik gelisimlerinin
desteklenmesi, personelin mesleki kapasitesinin artirilmasi, kurumsal is birliklerinin
giiclendirilmesi ve Universitenin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi amaglanmaktadir.
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Bu kapsamda asagidaki calismalarin yiirtitiilmesi planlanmaktadir:

e FErasmust+ kapsaminda 6grenci ve personel hareketlilik faaliyetlerinin artirtlmasi ve
cesitlendirilmesi

e Sosyo-ekonomik acidan dezavantajli bireylerin uluslararas: firsatlara erisiminin
desteklenmesine yonelik ¢calismalarin gelistirilmesi

e Akademik ve idari personelin uluslararas1 hareketlilik programlaria katiliminin tesvik
edilmesi amaciyla bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi

e Uluslararast burs, hibe ve degisim programlarina iliskin firsatlarin takip edilmesi,
duyurulmasi ve ilgili birimlerin bilgilendirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

o Uluslararas1 hareketlilik siire¢lerine iligskin kurumsal koordinasyonun gii¢lendirilmesi

e (evresel strdiriilebilirlik ve yesil doniisiim ilkeleri dogrultusunda uluslararasi
faaliyetlere yonelik farkindalik ¢aligmalarinin desteklenmesi

Uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerinin gelistirilmesi, Universitenin akademik kapasitesinin
giiclenmesine, kurumsal is birliklerinin artmasina ve uluslararasilasma hedeflerinin
stirdiiriilebilir sekilde gergeklestirilmesine katki saglayacaktir.

Amac¢ 2 — Erasmus+ KA1 Programlar1 Kapsaminda Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi ve Genglik Faaliyetlerinin Yayginlastirilmasi

Hakkari Universitesi, Erasmus+ Programinin Ana Eylem 1 (KA1) kapsaminda yer alan tiim
faaliyet alanlarinda kurumsal kapasitesini gliglendirmeyi stratejik Oncelikleri arasinda
degerlendirmektedir. Universite biinyesinde faaliyet gdsteren Uluslararast Is Birligi Ofisi
(Erasmus+ Ofisi), KA1 kapsamindaki programlarin koordinasyonundan sorumlu birim olarak
yuksekogretim, genglik ve goniilliilik alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin planlanmast,
uygulanmasi ve izlenmesinde merkezi rol tistlenmektedir.

Bu dogrultuda Universite, KA1 kapsaminda yer alan tiim faaliyet alanlarinda ilgili akademik
ve idari birimlerle is birligi icerisinde proje gelistirme kapasitesini artirmay1 ve uluslararasi
faaliyetleri ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir.

2025 yili ¢agr1 doneminde kabul edilen Erasmus+ Genglik Akreditasyonu (KA150) projesi
Universitenin genglik alamindaki kurumsal kapasitesinin giiglenmesine 6nemli katk1
saglamistir. Bu akreditasyon kapsaminda genglik faaliyetlerinin siirdiiriilebilir bir yap1
icerisinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Bu kapsamda asagidaki faaliyetlerin gelistirilmesi hedeflenmektedir:
o KAI131 kapsaminda 6grenci ve personel hareketlilik faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve
gelistirilmesi
e KA171 kapsaminda uluslararasi kredi hareketliliginin genisletilmesi
o KAI151 kapsaminda genglik hareketliligi faaliyetlerinin uygulanmasi
o KAI152 kapsaminda genglik degisim projelerinin yiiriitiilmesi
o KA153 kapsaminda genclik calisanlarinin hareketliligi projelerinin yiiriitiilmesi
o KA154 kapsaminda gengclik katilimi1 projelerinin yazilmasi

Uluslararasi Is Birligi Ofisi, Erasmus+ Programi kapsaminda Bireylerin Ogrenme Hareketliligi
Ana Eylem 1’e (KA1l) giren tiim faaliyet alanlarinda Universitenin ilgili birimleri ile
koordinasyon igerisinde proje gelistirme siireclerini  destekleyecek ve kurumsal
uluslararasilasma hedeflerine katki saglayacaktir.



Amac 3 — KA171 Kapsaminda Bolgesel Cesitliligin Artirllmas: ve Uluslararas: Is
Birligi Agimin Genisletilmesi

Hakkari Universitesi Erasmus+ Programi Uluslararast Kredi Hareketliligi (KA171)
kapsaminda yiiriitilen faaliyetleri kurumsal uluslararasilasma stratejisinin  Onemli
bilesenlerinden biri olarak degerlendirmektedir. Universite halihazirda Bolge 1, Bolge 2, Bolge
3 ve Bolge 10 kapsaminda farkli iilkelerle is birlikleri yiiriitmektedir.

20262028 doneminde KA171 faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini gliclendirmek amaciyla
mevcut i birliklerinin korunmasi yaninda yeni bdélgeler ve iilkeler ile kurumsal ortakliklarin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda akademik is birligi potansiyeli yiiksek ve
hareketlilik kapasitesi bulunan iilkelerle yeni anlagsmalar yapilmasi planlanmaktadir.

KA171 projeleri araciligiyla 6grenci ve personel hareketliliginin artirilmasi, akademik is
birliklerinin derinlestirilmesi ve Universitenin uluslararas1 goriiniirliigiiniin gii¢lendirilmesi
amaclanmaktadir.

Amac¢ 4 — Avrupa Dayanisma Program (ESC) Kapsaminda Goniilliiliikk ve Dayanisma
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hakkari Universitesi genglerin toplumsal katilimini artirmayi, géniilliiliik faaliyetlerini
desteklemeyi ve dayanisma calismalarina katki saglamayir kurumsal Oncelikleri arasinda
degerlendirmektedir. Avrupa Dayanisma Programi (ESC), uluslararas1 goniilliiliik faaliyetleri,
ulusal goniilliiliik faaliyetleri, dayanigsma projeleri ve kalite sertifikasyonu siireclerini kapsayan
biitiinciil bir program olarak Universitenin uluslararasilasma stratejisi icerisinde dnemli bir yer
tutmaktadir.

Bu dogrultuda Universitenin 2026 yilinda Avrupa Dayanisma Programi Kalite Sertifikas
(ESC50-QLA) basvurusu yapmast ve sertifikanin alinmasi hedeflenmektedir. Kalite
sertifikasinin elde edilmesi ile Universitenin goniilliilik faaliyetleri alaninda kurumsal
kapasitesinin gli¢lendirilmesi, uluslararas1 goniilliiliik projelerine katilimimin artirilmas: ve
yerel diizeyde dayanigma projelerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

ESC kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetlerin:
o Uluslararas1 goniilliiliik faaliyetleri
o Ulusal goniilliiliik faaliyetleri
e Dayanigma projeleri
o Kurumsal kalite sertifikasyonu

alanlarim kapsayacak sekilde Universitenin genglik ¢alismalari ve toplumsal katki faaliyetleri
ile entegre ytriitiilmesi hedeflenmektedir.

Amag¢ 5 — Uluslararas1 Ogrenci Kabul Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Uluslararasi
Ogrenci Sayisinin Artirilmasi

Hakkari Universitesi, uluslararasilasma stratejisinin onemli bilesenlerinden biri olarak
uluslararas1 6grenci kabul kapasitesinin gelistirilmesini ve uluslararas1 6grenci sayisinin
artirtlmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda uluslararasi1 6grenciler, derece amagh (yabanci
uyruklu) 6grenciler ile degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenciler olmak iizere biitiinciil
bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Mevcut durumda Universitede uluslararasi (yabanci uyruklu) 6grenci ve Erasmus+ Programi
kapsaminda gelen Ogrenci bulunmamasi, bu alanda kurumsal kapasitenin gelistirilmesi



ithtiyacini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda 2026-2028 doneminde uluslararasi 6grenci kabul
stireclerinin giliclendirilmesi, gelen Ogrenci sayisinin artirilmast ve uluslararasi 6grencilere
yonelik kurumsal destek mekanizmalarinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda agagidaki faaliyetlerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir:

e Uluslararasi (yabanci uyruklu) 6grenci kabul politikalarinin gelistirilmesi

e Uluslararasi 6grenci bagvuru ve kabul siireclerinin iyilestirilmesi

e Universitenin uluslararasi tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

e FErasmus+ ve diger degisim programlar1 kapsaminda gelen 6grenci sayisinin artirilmasi

e Akademik birimlerin uluslararasi 6grenci kabul siireclerine aktif katiliminin tesvik
edilmesi

e FErasmus+ hareketlilikleri kapsaminda gelen Ogrencilere yonelik Ingilizce ders
havuzunun gelistirilmesi

e Uluslararas1 6grencilere yonelik akademik danigsmanlik ve uyum siireglerinin
giiclendirilmesi

e Uluslararasi 6grenci destek ve rehberlik mekanizmalarinin olusturulmasi

e Uluslararas1 6grencilere yonelik akademik ve sosyal uyum siireglerinin desteklenmesi
amactyla bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerinin gelistirilmesi

Uluslararas1  6grencilerin - Universiteye kazandirilmasi, akademik ¢esitliligi artiracak,
kiiltiirleraras: etkilesimi giiclendirecek ve Universitenin uluslararasi goriiniirliigiine dnemli
katki saglayacaktir.

Ama¢ 6 — Uluslararas1 Akademik Is Birliklerinin ve Proje Kapasitesinin Kurumsal is
Birligi Icerisinde Gelistirilmesi

Hakkari Universitesi, uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesini ve uluslararasi proje
kapasitesinin artirilmasini kurumsal uluslararasilagsma stratejisinin 6nemli bilesenlerinden biri
olarak degerlendirmektedir. Universitenin uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmesi igin
akademik birimler ile idari birimler arasinda is birliginin gili¢lendirilmesi ve uluslararasi
faaliyetlerin kurumsal diizeyde desteklenmesi amaglanmaktadir.

Erasmus+ Programi Ana Eylem 1 (KA1) kapsamindaki faaliyetler Uluslararasi s Birligi Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilirken, KA1l disindaki uluslararasi proje faaliyetleri Proje
Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu dogrultuda
Universitede uluslararasi proje gelistirme kapasitesinin artirilmas1 amaciyla ilgili birimler
arasinda koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve kurumsal is birliginin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda asagidaki ¢aligmalarin yiiriitiilmesi planlanmaktadir:

e Universitenin yurt disindaki yiiksekdgretim kurumlari, arastirma kuruluslar ve ilgili
diger kurumlarla akademik is birliklerinin gelistirilmesine yonelik girisimlerin
desteklenmesi

e Uluslararasi is birligi protokolleri, mutabakat metinleri (MoU) ve benzeri anlagsmalarin
hazirlanmasi, uygulanmasit ve izlenmesine yonelik siireclerin kurumsal diizeyde
koordinasyonunun gii¢lendirilmesi

e Ortak diploma, c¢ift diploma ve benzeri ortak egitim-6gretim programlarina yonelik
girisimlerin desteklenmesi ve ilgili birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi



e Akademik ve idari personelin uluslararast proje gelistirme kapasitesinin artirilmasina
yonelik bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

e Universitenin uluslararasi proje firsatlarina erisiminin artirilmasia yonelik calismalarm
desteklenmesi

e Uluslararas1 akademik ve arastirma ig birligi kiiltlirliniin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin tegvik edilmesi

Uluslararas1 akademik is birliklerinin gii¢lendirilmesi, Universitenin bilimsel iiretkenliginin
artirilmasina, kurumsal kapasitesinin gelismesine ve uluslararasi goriiniirliigiiniin giiglenmesine
onemli katki saglayacaktir.

Amag¢ 7 — Kurumsal Uluslararasi Goriiniirliigiin ve Taninirh@in Artirilmasi

Hakkari Universitesi, uluslararasi alanda taninirhmin  artirilmasini - ve  kurumsal
gorilintirliigiiniin giliglendirilmesini uluslararasilagma stratejisinin énemli bilesenlerinden biri
olarak degerlendirmektedir. Universitenin uluslararasi1 akademik is birliklerinin gelistirilmesi,
uluslararasi 6grenci ve hareketlilik kapasitesinin artirtlmasi ve kiiresel akademik aglarda daha
etkin yer alabilmesi amaciyla kurumsal tanitim ve temsil faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda Universitenin uluslararasi diizeyde tanitimima yonelik faaliyetlerin artiriimast,
dijital iletisim araglarinin etkin kullanilmasi ve uluslararasi paydaslarla iletisim siireglerinin
gelistirilmesi planlanmaktadir.

Bu dogrultuda asagidaki ¢aligmalarin yiiriitiilmesi hedeflenmektedir:

e Universitenin uluslararasi diizeyde tanitimina yonelik faaliyetlerin artirilmasi ve tanitim
materyallerinin gelistirilmesi

e Uluslararas: toplanti, calistay, egitim ve tamitim faaliyetlerinde Universitenin temsil
edilmesine yonelik katilimin tegvik edilmesi

e Uluslararas1 akademik aglar, platformlar ve is birligi ortamlarinda Universitenin
goriiniirliigiiniin artirllmasina yonelik ¢aligmalarin desteklenmesi

e Universitenin uluslararasi iletisim ve yazisma siireglerinin etkinliginin artirilmasi

e (Cok dilli dijital iceriklerin gelistirilmesi ve kurumsal web ortamlarinin uluslararasi
goriiniirliigii destekleyecek sekilde giiglendirilmesi

o Uluslararast paydaslarla iletisim ve is birligi siireclerinin kurumsal diizeyde
desteklenmesi

Kurumsal uluslararas1 goriiniirliigiin artirilmasi, Universitenin uluslararas1 6grenci ¢ekme
kapasitesini giiclendirecek, akademik is birliklerini destekleyecek ve kiiresel akademik ortamda
konumunun giiglenmesine katki saglayacaktir.



9. ERASMUS+ PROGRAMI iLE UYUM VE ERASMUS POLITIKA YAKLASIMI

Hakkari Universitesi Erasmus+ Programi kapsaminda yiiriittiigii faaliyetleri kurumsal stratejik
hedefleri ile uyumlu sekilde planlamakta ve uygulamaktadir.

Universite, Erasmus+ faaliyetlerini asagidaki Avrupa Birligi 6ncelikleri dogrultusunda
yiirtitmektedir:

o Kapsayicilik ve esit erisim

e Dijital doniistim

e Cevresel siirdiiriilebilirlik

o Katilimeilik ve genclik giiclendirme

o Kurumsal kapasite gelistirme

Bu strateji belgesi, Universitenin Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) kapsaminda
iistlendigi yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini destekleyen kurumsal politika cergevesini
olusturmaktadir.

Hakkari Universitesi, Erasmus Charter for Higher Education (ECHE) kapsaminda iistlendigi
ylkiimliiliikler dogrultusunda uluslararas1 hareketlilik faaliyetlerini kalite, seffaflik, esit erisim
ve kurumsal sorumluluk ilkeleri ¢ercevesinde yliriitmeyi taahhiit etmektedir.

10. YONETISIM MODELI

Hakkari Universitesinin uluslararasilagsma faaliyetleri, Uluslararast Is Birligi Ofisi
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Akademik birimler ve ilgili idari birimler siireclere aktif
katki saglamaktadir.

Uluslararas1 Is Birligi Ofisi, Bologna Siireci, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ve
Diploma Eki uygulamalarina iliskin ¢aligmalara uluslararasilagma perspektifiyle katki
saglamakta ve ilgili birimler ile koordinasyon igerisinde stireci desteklemektedir.

Universite Kalite Komisyonu izleme ve degerlendirme siireclerinde rol almaktadur.

11. PERFORMANS GOSTERGELERI

Bu strateji belgesi kapsaminda belirlenen hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
performans  gostergeleri  olusturulmustur.  Belirlenen  gostergeler,  Universitenin
uluslararasilasma faaliyetlerinin etkinliginin Ol¢ililmesi, siireclerin izlenmesi ve siirekli
tyilestirme ¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla kullanilacaktir.

Performans gostergelerine iliskin veriler, Universitenin kurumsal veri ydnetim altyapisi ile
uyumlu sekilde izlenecek olup ilgili veriler diizenli olarak Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS) tizerinden takip edilerek raporlanacaktir.

Bu strateji belgesi kapsaminda yer alan performans gostergeleri icin 2026—-2028 dénemini
kapsayan hedef degerler belirlenmis olup s6z konusu gostergelerin ilgili donem boyunca
diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmaktadir.



Asagidaki tabloda 2026-2028 donemi i¢in belirlenen performans gostergeleri ve hedef degerler
yer almaktadir.

No | Hedeflenen Performans Gostergeleri 2026 | 2027 | 2028
1 Ikili anlagma sayis1 (Erasmus) 5 7 10
2 Erasmus 6grenci hareketlilik sayis1 (gelen) 2 5 7
3 Erasmus 0grenci hareketlilik sayisi (giden) 10 20 30
4 Erasmus personel hareketlilik sayis1 (gelen) 2 5 7
5 Erasmus personel hareketlilik sayis1 (giden) 20 25 30
6 Biit¢e kullanim orani (Erasmus) %85| %90 | %100
7 g(rzlr)lalmm uyruklu 6grencilerin toplam 6grenci icerisindeki %03 | %0.5| %0.7
8 Calisan genel memnuniyet diizeyi %75 | %380 %85
9 Stire¢ performans bagar1 orani %75 %80 %385
10 | Degerlendirme amacl rapor sayisi 1 2 3
11 | Geri bildirimlere yonelik iyilestirme faaliyet orani %60 | %70 %80
12* | Ulusal degisim programlarinda protokol sayis1 0 0 0
13* | Ulusal degisim programlarinda gelen 6grenci sayisi 0 0 0
14* | Ulusal degisim programlarinda giden 6grenci sayisi 0 0 0
15 p}usa}l ve uluslararasi degisim programindan faydalanan 20 75 30
Ogretim elemant sayisi
16 p}usal ve uluslararas1 degisim programindan faydalanan 10 20 30
ogrenci sayisi
17 Uluslararasi degisim programlari kapsaminda gelen 6gretim ) 5 7
elemani sayisi

*: Farabi ve Mevlana degisim programlarinin aktif olmamasi nedeniyle bu gostergelere iliskin
hedef degerler belirlenmemistir.

12. RiSK VE SURDURULEBILIRLIK ANALIZi

Uluslararasilagma siireclerinde karsilasilabilecek baslica riskler; finansal kaynak sinirliliklari,
uluslararas1 6grenci ¢ekme rekabetinin artmasi, yabanci dil yeterliliklerinin sinirli olmasi,
kiiresel ve bolgesel krizlerin hareketlilik faaliyetlerine olast etkileri ile kurumsal kapasite
gelisimine iligkin sinirhiliklar olarak degerlendirilmektedir.

Bu risklerin azaltilmasina yonelik olarak kurumsal koordinasyonun giiclendirilmesi,
uluslararasi is birliklerinin ¢esitlendirilmesi, kapasite gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi ve
alternatif finansman kaynaklarinin degerlendirilmesine yonelik c¢aligmalarin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.



13. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Strateji kapsaminda belirlenen hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siiregleri Uluslararasi
Is Birligi Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilecektir. Performans gostergelerine iliskin veriler
diizenli olarak Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) {iizerinden takip edilecek ve
raporlanacaktir. Elde edilen sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirme c¢alismalar
yiriitiilecektir.

14. YURURLUK

Bu Strateji Belgesi, Hakkari Universitesi Senatosu tarafindan kabul edildigi (02/04/2026)
tarihte yiiriirlige girer. (2026/07, Karar No: 3/2)
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