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Miihendislik teknoloji sistemlerinin hizla ilerledigi, bilginin kolaylikla ulasabilir hale
geldigi ¢agimizda Universitemiz igin uygulanan politika ve yatirimlarin bu yenilikei 1siktan
faydalanabilecek sekilde yapilmasi hedeflenmektedir. Klasik kamu yonetimi anlayigi yerine
katilimc1 seffaf ve gelismeleri yakindan takip eden ve ona uygun politikalar ve uygulamalar
gelistiren yontemler tercih edilmis ve lilkemizde bu anlayis 6n plana ¢ikmaya baglamistir.

Universitemize bagli Daire Baskanligimiz ve bagl Miidiirliiklerimizin kamuya daha
yararli hale gelmesi, 6grenci ve Ogretim iiyelerinin memnuniyetinin en yiiksek diizeyde
saglanmasi ve kurulusumuzun kaynaklarinin en verimli bigimde kullanilmasi hususunda 6nemli
gorevler yiiklenmektedir.

Baskanligimizca yatirim ve bakim- onarim programina alinmis olan proje ve proje
uygulamalarinin tesis ve tevsi islerinin kesif, ihale, insaat, kabul ve kesin hesap hizmetlerinin
programlarina uygun olarak yiiriitiilmesini izlemek, sonuclandirmak ve isletmeye alinmasini
saglamak Baskanligimizin en 6nemli gorevlerini olusturmaktadir.

Bagkanligimiz tarafindan son yillarda yogun bir mesai ve Ozveri icinde yliriitiilen
yatinnmlarin gerceklestirilmesinde emegi gecen tiim arkadaslarima tesekkiir ediyorum. Bu
dontiisiim siirecinin bir parcasini olusturan Rektorliigiimiiz 2016 yili Faaliyet Raporunda yil
boyunca gerceklestirdigimiz faaliyetler ve raporlar sizlerle paylagilmaktadir.

Bu faaliyetlerin gerceklestirilmesinde, emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder
saygilarimi sunarim.

Yilmaz DEMIR
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskani




GENEL BIiLGILER

MISYON VE VIZYON

MISYON
Ulkemizin ekonomik kosullarmi géz &niinde bulundurarak diinyadaki gelismeleri en
verimli sekilde degerlendirip, Universitemizin iiretkenligini ve toplumsal hizmetlerini arttirarak
slirdiirmesini saglayabilecek her tiirli, yapi, tesis, onarim, bakim, imalat, etiit, proje, kesif, ihale
ve denetleme islerinde hizmet vermek, gelecekteki saglikli nesillerin olusturulmasina yonelik;
egitim, Ogretim, arastirma ve uygulamada siirekli iyilesme ve gelismeyi saglayacak fiziki
mekanlari, mevzuat hiikiimlerine uygun sekilde tesis etmek.

VIiZYON
Universitemizin ihtiyaclar1 ve vizyonu dogrultusunda, tiim birimlerin ihtiyaci olan
yapilasmayi, altyapiyi, teknolojiyi, konforu, estetifi ve c¢evre diizenini saglayarak,
Universitemizi fiziki anlamda model bir Universite haline getirmek.

YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunumun 51'inci Maddesine goére kurulan idari
teskilatlarin kurulus ve gorevlerine iliskin esaslar1 diizenleyen 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin 28. Maddesi geregince yapilmasi gereken gorev ve sorumluluklari asagida
belirtilmistir.

Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarmi hazirlamak, yap:
ve onarimla ilgili ihaleleri yiiritmek, insaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim
islerini yapmak,

Daire Baskami: Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg teskilatinin sevk ve idaresini
yapmakla yiikiimlii en iist yoneticisi, temsilcisi, harcama ve ihale yetkilisidir.

Baskanliga Kanun, Tiiziik ve Yonetmeliklerle verilmis olan goérevleri Genel Sekreterlik
makamiin emir ve direktifleri yoniinde mevzuata, plan ve programlara uygun olarak
zamaninda ve eksiksiz olarak yiiriitmekle ve biinyesinde calisan biitiin gorevliler {izerinde
genel yonetim, denetim, is boliimii yapma, ¢alisma diizeni kurma, yetistirme, hizmet igi egitimi
saglamakla ayrica Baskanligin faaliyet alanina giren konularda Universitenin diger birimleri
ile isbirligi ve koordinasyonu saglamakla goérevli ve Genel Sekreterlik makamina kars
sorumludur.

Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanhgimiz asagidaki sube miidiirliiklerinden olusur:
a. Idari ve Personel Isleri Sube Miidiirliigii

b. Bakim ve Onarim Sube Miidiirliigii
C. Teknik Isler Sube Miidiirliigii



Sube Miidiirii: Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi biinyesinde olusturulan,
yonergeye uygun olarak hizmet yiiriitmek ilizere kadro sarti aranmaksizin yazili olarak
gorevlendirilen, sube midiirliiklerinin sevk idaresinden sorumlu yoneticidir.

a. Idari ve Personel Isler Sube Miidiirliigii

Gorevleri
* Bagkanligin yillik ¢calisma plani ¢ergevesinde gorevini yiiriitmek ve ¢aligma planinin
hazirlanmasinda bagkana yardimci olmak,

* Miidiirliige ait birimlerdeki gorevlerin zamaninda ve eksiksiz yapilmasini maiyetinde bulunan
personelin yetistirilmesini saglamak,

* Personelin mesaiye devamlarini kontrol etmek ve izinlerin planlamasini saglamak,

* Genelge ve talimatlari personeline duyurmak, gereklerinin yerine getirilmesini saglamak ve
midiirligi ile ilgili talimatlar hazirlamak,

* Gorevin gerektirdigi konularda Baskanligina bagl Sube Miidiirliikleri ile koordine saglamak.

* Ust yonetim ve ilgili mevzuat tarafindan belirlenmis amag, hedef, strateji ve ilkeler ile
uygulanan politikalar dogrultusunda Miidiirliigline ait plan, program ve biitge Onerilerini
hazirlayarak amirine sunmak.

* Yapilacak isler hakkinda astlarina gerekli agiklamalarda bulunarak yol géstermek, bu amagla
gerektiginde yardim ve Onerilerde bulunmak.

* Sorumluluguna verilen isgiicii ve diger kaynaklar1 geregi gibi verimli ve etkili kullanmak,
bunu saglamak amaciyla gerekli nezaret ve denetim ¢aligmalarin1 yapmak.

* Kesintisiz bir ¢alismanin ve i programinin gerceklestirilebilmesi i¢in Miidiirliigliniin arag,
gereg, malzeme vb. ihtiyaglarini belirlemek ve temini i¢in amirinin onayina sunmak. Benzer
caligmalar1 hizmet tiirii ihtiyaglar i¢in gergeklestirmek.

* Gelen giden evrakin ilgililere havalesini ve geregini yapmak; ihtiya¢ duyabilecek bilgilerin
her an kullanilabilecek durumda tam, dogru ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

* Personelin igbaginda yetistirilmesini saglamak tizere islerin yapilis yontemlerini ve diger
faaliyetlerle iligkilerini elemanlarina agiklamak.

* Personelinin gerekli nitelikleri kazanmasi ve gerekli bilgileri edinebilmesi i¢in ¢alismalarda
bulunmak.

* Personel 6zliik haklari ile egitim, maas, yolluk, izin vb. diger islemlerinin takibini yiiriitmek.
* Baskanligimizin ihale dokiimanlarini hazirlamak.

* Bagkanligimizin arsivinin hazirlanmasini saglamak, belge ve dokiimanlarin muhafaza
edilmesini saglamak.



* Miidiirliigiindeki elemanlara is vermek, yaptiklar isleri denetlemek, gerektiginde uyarmak,
bilgi ve rapor istemek.

* Mevzuata, plan ve programlara uygun olarak Daire Bagkani ve iist amirler tarafindan verilen
diger gorevlerin yapilmasini saglamakla gorevli olup, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanina
kars1 sorumludur.

b. Bakim ve Onarim Sube Miidiirliigii

Gorevleri
* Kalite politikasinin ve kalite hedeflerinin Bakim Onarim Sube Miidiirliigii icerisinde
iletilmesini, anlagilmasini ve benimsenmesini saglamak/saglattirmak.

* Kalite politikasi, kalite hedefleri ve ilgili prosediirler uyarinca, kalite yonetim sisteminin
kurulmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi1 ve etkinliginin siirekli iyilestirilmesi icin gerekli
caligmalarda bulunmak, destek saglamak.

* Bakim ve onarim islerini denetlemek,

* Kampiisiin su, kanalizasyon, elektrik, haberlesme ihtiyacinin kesintisiz olarak saglanmasina
yonelik ¢aligmalart yiiriitmek. Kalorifer, kazan dairesi, soguk oda, jeneratdr havalandirma
sistemleri, telefon santrali ve asansorlerin isletilmesini saglamak, bakimini ve onarimlar ile
ilgili teknik dokiimanlar1 hazirlamak,

* Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

* Bagli birimlerin faaliyetlerini denetlemek,

* Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan yonetilen faaliyetlere iliskin olarak
yonetim diizeyinde genel politikalar ve grup politikalar1 ile uyumlu politikalar belirlemek, bu
hususta onerilerde bulunmak,

* Yillik ¢aligma programlarini ilgili birimlerle isbirligi yaparak hazirlamak,

* Personelin belirlenen politikalar1 anlamalarin1 ve belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini,
yerine getirilmesini saglamak,

* Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine tahsis
edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve
standartlar belirlemek,

* Birimdeki personel ve diger birimlerin personeli arasinda aksamayan, uyumlu bir haberlesme
ve isbirligi diizenini kurmak,



* Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitilebilmesi i¢in gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde
tutmak,

* Birimdeki kadrolara iliskin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro gorevlerine
atanacaklarda aranan 6zel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari tespit etmek,

* Daire faaliyetlerinin yiiriitiillebilmesi i¢in gerekli elemanlarin se¢iminde, gorevden
alinmalarinda, terfi ve atamalarinda, 6diillendirme ve cezalandirmalarinda 6neride bulunmak.
Astlarindan kendisine iletilen personelin ihtiyaglarina ve hizmet kalitesindeki olumsuzluklara
yonelik onerileri incelenmek, degerlendirmek,

* Personelin egitim ihtiyacin1 tespit etmek, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli
bilgi ve donanimla donatilmalarin1 saglamak. Astlar1 tarafindan Onerilen hizmet i¢i egitim
ihtiyaclarini incelemek, bu hususta programlar hazirlamak,

* Birimler aras1 gorev dagilimindaki yonlendirmeyi yapmak, astlarin islerine koordine etmek,

* Bagkanliga havale edilen is ve evraklarin ilgili personele havalesini yapmak ve geregini
saglamak, cevap yazilarinin hazirlanmasina, giinliik islerin imza takibinin yapilmasini ve
sonuc¢landirilmasini saglamak,

* Mevzuata, plan ve programlara uygun olarak Daire Baskani1 ve iist amirler tarafindan verilen
diger gorevlerin yapilmasini saglamakla gorevli olup, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanina
kars1 sorumludur.

c. Teknik isler Sube Miidiirliigii

Gorevleri

* Kalite politikasmin ve kalite hedeflerinin Teknik Isler Sube Miidiirliigii icerisinde
iletilmesini, anlagilmasini ve benimsenmesini saglamak/saglattirmak.

* Kalite politikasi, kalite hedefleri ve ilgili prosediirler uyarinca, kalite yonetim sisteminin
kurulmasi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin siirekli iyilestirilmesi i¢in gerekli
calismalarda bulunmak, destek saglamak.

* Bina ve tesislerin projelerini yapmak, teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirlii
islerin fizibilite raporlarin1 hazirlamak,

* Arazi ve ingaatlar1 kontrol etmek ve teslim almak,

* Hizmet faaliyetlerinin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi igin insan ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun, en verimli sekilde kullanilmasini saglamak,

* Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve dogrudan ydnetilen faaliyetlere iligkin olarak
yonetim diizeyinde genel politikalar ve grup politikalar1 ile uyumlu politikalar belirlemek, bu
hususta onerilerde bulunmak,



* Yillik ¢aligma programlarini ilgili birimlerle isbirligi yaparak hazirlamak,

* Personelin belirlenen politikalart anlamalarin1 ve belirlenmis faaliyetlerin uygulanmasini,
yerine getirilmesini saglamak,

* Birim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi, yonlendirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in, birimine tahsis
edilen personel, yer, malzeme ve diger kaynaklarla gelecege yonelik olarak hedefler ve
standartlar belirlemek,

* Birimdeki personel ve diger birimlerin personeli arasinda aksamayan, uyumlu bir haberlesme
ve isbirligi diizenini kurmak,

* Birim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanip, yiiriitiilebilmesi i¢in gereken diizeyde
sorumluluk ve yetkiyi astlarina devretmek sonuglara yonelik sorumluluk ve yetkiyi elinde
tutmak,

* Birimdeki kadrolara iliskin gorevler, yetkiler ve sorumluluklar ile bu kadro gorevlerine
atanacaklarda aranan 6zel niteliklerde degisikligi gerektiren hususlari tespit etmek,

* Daire faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli elemanlarin se¢iminde, gorevden
alinmalarinda, terfi ve atamalarinda, ddiillendirme ve cezalandirmalarinda 6neride bulunmak.
Astlarindan kendisine iletilen personelin ihtiyaglarina ve hizmet kalitesindeki olumsuzluklara
yonelik Onerileri incelenmek, degerlendirmek,

* Personelin egitim ihtiyacini tespit etmek, sorumluluklarini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli
bilgi ve donanimla donatilmalarin1 saglamak. Astlar1 tarafindan Onerilen hizmet i¢i egitim
ihtiyaglarini incelemek, bu hususta programlar hazirlamak,

* Birimler aras1 gorev dagilimindaki yonlendirmeyi yapmak, astlarin iglerine koordine etmek,

* Baskanliga havale edilen is ve evraklarin ilgili personele havalesini yapmak ve geregini
saglamak, cevap yazilarinin hazirlanmasina, giinliik islerin imza takibinin yapilmasini ve
sonuclandirilmasini saglamak.

BIiRIME iLISKIN BILGILER
FiZiKSEL YAPI

idari Hizmet Alanlari

Egitim — Ogretim faaliyetlerine destek hizmeti yiiriiten birimlerimizin iistlendikleri
gorevleri saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla idari personelimiz asagidaki tabloda
belirtilen 6zelliklere sahip hizmet binalarinda hizmet vermektedir.

Hakkari Universitesi Birimlerinin Faaliyet Gosterdigi Fiziki Alanlar

Universitemiz Tasinmazlarimin Dagilim

Miilkiyet Durumuna Gore
Yerleske Adi Tasinmaz Alam (m?)
Universite | Maliye/Hazine | Kirahk

Toplam | Aciklama
(m?)

Zeynel Bey Yerleskesi 603.199 . - 603.199
Kampus Alani -

Fakulte Derslikleri Binasi 3.510 - - 3.510




Colemerik M.Y. O. Ana 16.500 ) 16.500
Kampusu
Iqarl Bina (Eski Final ) 1788 1788
Binasi)
Yiiksekova Kampusu 1.118.000 - 1.118.000
18 Dairelik Lojman 446 - 446
Sosyal Tesis Yerleskesi 76.101 - 76.101
Medrese Binasi 1.109 - 1.109
Rektorliik Konutu - - 2.820 2820 )
Demiroglu Binasi - - 2.772 2.772 )
Yiiksekova M.Y. Okulu .
Derslik Binasi

HIZMET ALANLARI

Birimimiz hizmet alan1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

e AMBAR, ARSIV ALANLARI VE ATOLYELER
Birimimiz Depo ve Arsiv alani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Ambar Alanlari 1 16 m?
Arsiv Alanlar 1 18 m?
Takimhane Alanlari 1 18 m?

TOPLAM 3 52 m?




[ ORGUT YAPISI ( TESKILAT SEMASI )

“ Daire Baskan I\

Teknik Isler

Personel ve Bakim ve
sube idari isler Onarim Sube

Miidiirliigii

1 BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
e YAZILIMLAR

Birim tarafindan kullanilan 3 adet lisansh yazilim asagidaki gibidir.
1- Oska E-Hakkedis Yazilim.

2- Ide CAD Mimari-Statik Yazilim.
3- Autocad 2017

¢ TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Sunucular
Masa {istii bilgisayar sayist 4
Tasmabilir bilgisayar sayist 29

¢ DIGER BIiLGIi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Yazici 13

Baski Makinesi
Fotokopi Makinesi
Faks

Tarayicilar

‘



1 INSAN KAYNAKLARI
¢ iDARIi PERSONEL

IDARI PERSONEL et

[EEN

Daire Baskani
Sube Miidiirt

Memur ve Bilgisayar Isletmeni

Mimar ve Miithendis

Tekniker

Teknisyen

Idari Biiro Personeli

Sekreter (Daimi Isci)

g1l | P N B O N W

Daimi Isci

TOPLAM

N
(6)]

1 SUNULAN HiZMETLER

Idari Hizmetler
1- Baskanligin gelen-giden evraklart ile ilgili islemlerin yapilmast
2- Personelin disiplin, maas, yolluk vb. gibi 6zliik islemlerinin yapilmasi
3- Bagkanliga ait yazismalarin yapilmasi

4- Tasinir kayit islemlerinin yapilmasi
5- Mutemetlik ve dogrudan temin islemlerinin yapilmasi
6- Personellerin ise gelis gidislerini takip

Bakim Onarim fsleri

1- Idari ve Hizmet binalarinda meydana gelen arizalarin giderilmesi

2- Rektorliik hizmet binasi ingaat ve elektrik igleri

3- Universitemiz idari ve hizmet binalarinda kullanilmak iizere cesitli bakim onarim
malzemelerinin alinmasi isi

4- Malzeme alim isi

5 Universitemiz idari ve hizmet binalarinda bulunan jeneratdr, asansér ve kazan stoker
pompalarin yillik bakimlari

6- Idari ve hizmet binalarinda bulunan dinamolarin bakim isi

Teknik isler

1- Hakkari Universitesi Kadir Has Sosyal Tesis Vakfi binasinin yol yapim ve ¢evre diizenlemesi
isinin yap1 denetimi, hak edis ve isin kontroliinii saglamak.

2- Hakkari Universitesi Colemerik Meslek Yiiksekokulunda bulunan A ve B Bloklarin onarim Yapim
isinin kotroliinii saglamak

3- Cesitli Bakim Onarim Teknik Destek Hizmetleri



[ YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

Birimimiz Daire Bagkanligi ve baskanliga bagli Sube Miidirliiklerinden tesekkiil
etmektedir. Bagkanligimiz birim yetkilileri vasitasi ile hizmetlerin aksamadan ve zamaninda
yerine getirilmesi i¢in yazili ve s6zlii talimatlar vermek suretiyle hizmetlerin yiiriitiilmesini
koordine eder. Birim yetkilileri hizmetlerin goriilmesinde Baskanlik Makamina karsi
sorumludurlar. Birim personelleri ise once birim yetkililerine ve miiteselsilen Baskanlik

Makamina kars1 sorumludurlar.

Hazirlanan 6deme belgeleri gergeklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisi tarafindan
incelenerek imzalanip, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmektedir.

IDARI YONETIM
GOREVI UNVANI, ADI VE SOYADI GOREV
SEKLI
(ASIL
/VEKIL)
Daire Bagkani Yilmaz DEMIR Asil
Sube Miidiirii Insaat Teknikeri Mehmet BICIMLI Tedviren
Sube Miidiirii Mimar Erdogan AKBULUT Tedviren
Sube Miidiirii Ogr. Gér. Emrah HARMANCI Tedviren
IDARI GOREVLER
BiRIiMIiN IDARI . UNVANI, ADI GORE
ADI GOREVIN VE SOYADI Vi
ADI
Yapr Isleri Harcama Yetkilisi | Yilmaz DEMIR DaireBagkani
Yapr Isleri Gergeklestirme In‘saglt Teknikeri Mehmet SubeMiidiirii
Gorevlisi BICIMLI
Yap Isleri Gergeklestirme Mimar Erdogan AKBULUT SubeMiidiirii
Gorevlisi
Yapr Isleri Gergeklestirme Ogr. Gér. Emrah HARMANCI | SubeMiidiirii
Gorevlisi
Yapu Isleri Tasmir Kayit [smet DUMAN Memur
Yetkilisi
Yapr Isleri Tasinir Kontrol Bahattin YAKIS SubeMiidiiri
Yetkilisi
AMAC ve HEDEFLER
BiRiMIN AMAC VE HEDEFLERI
C Universitemizin fiziki gelisimini (Derslik, Sosyal Tesisler, Lojman, Altyapi, Cevre
Diizenleme v.b.) tamamlamak.
[ Mevcut yapi ve tesislerin bakim onarimlarini yaparak hizmeti aksatmayacak

almak.

tedbirler



TEMEL POLITiKA VE ONCELIKLER

— Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Hazirlanan “Tirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi”

— Kalkinma Planlar1 ve Yil1 Programa,

— Orta Vadeli Program,

— Orta Vadeli Mali Plan,

— Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan,

Daire Bagkanligimizin temel politikas: fiziki alanlarin insas1 asamasinda pozitif
diigtinen, tiretken, katilimci, aragtirma ve problem ¢ézme yetenegine sahip, diger birimlerle
uyumlu, uluslararasi standartlar1 yakalamaya ¢aligmaktir.

Baskanligimiz ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda, fiziki mevcut yapilar ve
altyap1 basta olmak {izere yeni yapilacak olan yapilar1 tamamlayarak 6grenci ve personelin
hizmetine sunmay1 hedeflemektedir.

Birimimize tahsis edilen biitge kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglayarak
en list diizeyde verim alinmas1 planlanmaktadir.

KURUMSAL IQ\Bi;iYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

USTUNLUKLER

Birim i¢inde idari ve mali konularda karar alabilme mekanizmalarinin ¢alismasi
Birim i¢i ve diger birimlerle iletisimin varligi

Teknik personelin ig konusunda deneyim ve tecriibeye sahip olmasi

Personelin dayanigma i¢inde isleri yiirtitmesi

(I I I I A

ZAYIFLIKLAR

Teknik kadromuzda Miihendis eksikligi.
Idari Kadromuzda Memur eksikligi.

Y onetim kadrolarinin vekaleten yiirtitiilmesi.
Fiziki mekanlarin elverissizligi.

OO0 d

DEGERLENDIRME

Zayif yonlerimizin Universitemiz Ust Yonetimi tarafindan degerlendirilerek
giderilecegi diisliniilmektedir.

HAZIRLAYAN
Adi ve Soyadi :Emrah HARMANCI
Unvam :Sube Miidiir V.

Telefonu 1361
Imza :



