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 SUNUŞ

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 25. Maddesi gereğince hazırlanan 
Üniversitemizin 2015 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporunda Üniversitemize 
tahsis edilen ödeneklerin harcama ve yatırımların gerçekleşme durumları ile yürütülen 
çalışmaların içeriği açıklanmaktadır. 

 2015 Yılı Yatırım Programında yer alan işlerden Derslik ve Merkezi Birimler projesi kapsamında 
104 Dairelik Lojman Binaları %80 oranında, Merkezi Derslik Binası %47 oranında tamamlanmış olup, 
2016 yılı inşaat sezonu içerisinde tamamlanması planlanmaktadır. Yine aynı proje kapsamında 
sürdürülmekte olan TOKİ Protokolüne bağlı Mühendislik Fakültesi, Sağlık Yüksekokulu, Eğitim 
Fakültesi, Merkezi Kütüphane, Rektörlük Hizmet Binası, İlahiyat Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, 
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı, SKS ve Mediko Sosyal Binalarının yapım işlerine başlanmış 
olup, bu işlerin 2018 yılı içerisinde bitirilmesi hedeflenmiştir. Kampüs altyapısı projesi kapsamında 
Teshin Merkezi Binası, Atölye Binası ve Merkez Kampüsü Genel Altyapı işleri, kampüs içi yol ve 
kaldırım yapım işi, Çevre düzenleme işleri yapılan sözleşmeler kapsamında devam etmektedir. 

 Spor sektörü kapsamında yapılacak olan 1500 kişilik kapalı spor salonu ve açık spor alanları 
işleri TOKİ 2. Etap işi kapsamında devam etmektedir. 

 Muhtelif İşler Projesi kapsamında, akademik ve idari birimlerimizin makine teçhizat ve donanım 
ihtiyaçları ile elektronik ve basılı yayın alımları karşılanmış olup, eğitim-öğretim altyapısı yeni 
kurulan bilgisayar laboratuvarlarıyla güçlendirilmiştir. 

 AR-GE alanında projelendirilen Merkezi Araştırma Laboratuvarı ve Bilim Evi projemize ait 
binamızın yapımı TOKİ 2. Etap işi kapsamında başlatılmış olup ve 2017 yılında tamamlanması 
planlanmaktadır. 

 Üniversitemize; eğitim, sağlık, spor ve bilimsel araştırmalar sektörlerinde 2015 yılı yatırımları 
için 2015 Yılı Merkezi Yönetim Bütçesiyle toplam 12.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiştir. Tahsis 
edilen ödenek, yıl içerisinde yapılan 13.879.638-TL ekleme işlemi ile  toplam 25.879.638,00-TL’ye 
çıkarılmıştır. 2015 Yılı içerisinde 10.088.254,00-TL yatırım harcaması gerçekleştirilerek yatırım 
ödeneklerinin kullanımı % 38,98 oranında gerçekleştirilmiştir. 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereğince şeffaflık ve hesap verme 
sorumluluğu bilinciyle 2015 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu ilgili kurumların 
ve kamuoyunun bilgisine sunulmuş olup, Üniversitemizin geliştirilmesiyle ilgili faaliyetlerinin 
yürütülmesinde emeği geçen personele teşekkürlerimi sunarım.

                                          

Prof. Dr. Ebubekir CEYLAN
Rektör
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 Hakkari Üniversitesi; var olan kaynakları içinde bulunan şartlar içerisinde kaynağa 

dönüştürülebilecek tüm doğal ve kültürel zenginlikleri ile insana saygı anlayışı, farklılıkların 

koşulsuz kabulüyle fikri hürriyetlerin ifade bulduğu, bilimselliğin ve özgünlük çerçevesinde 

yapılan araştırmaların niceliksel olarak değer bulmaktan öteye geçtiği, sadece eğitim alanların 

değil, eğitim verenlerin de hür düşünceye sahip olduğu, ayrıca bu özgürlük anlayışının çözüm 

süreçlerine olumlu katkısının değer bulduğu bir ortamda, bilimi ezberciliğe hapsolmaktan 

kurtarıp, özgür araştırmalar ve yaratıcı faaliyetlerle bilim zihniyetini kazanmak ve kazandırmaktır. 

A. Misyon ve Vizyon

Misyon 

Vizyon

 Empatik bir bakışa sahip, düşüncelerin hür, farklılıkların güzelliği ve hoşgörüsü içerisinde, 

bireysel ve toplumsal bazda kendini gerçekleştirme yolunda ilerleyen, mutlu, yaratıcı, bilimden 

fayda sağlayan, araştırmacı, özgür ve güvenli bir üniversite olmaktır. 

2013 - 2017 STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER

AMAÇ 1: KURUMSAL GELİŞİMİN SAĞLANMASI

HEDEF

1.1.  Etkin bir idari yapının kurulması

1.2. Öğrenci niteliğinin arttırılması

1.3. İdari personelin niteliğinin arttırılması

1.4. Akademik personelin niteliğinin arttırılması

1.5. Yükseköğretim alanında ulusal ilişkilerin geliştirilmesi

1.6. Yükseköğretim alanında uluslararası ilişkilerin geliştirilmesi

1.7. Teknolojik ve fiziksel altyapının geliştirilmesi

AMAÇ 2: ÜNİVERSİTE ALT YAPISININ OLUŞTURULMASI

HEDEF

1.1. Üniversite yerleşkesinin belirlenmesi, tüm birimlerin bağımsız fiziki mekanlara sahip olmasını 

sağlamak için yerleşke düzeninin sağlanması
4
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AMAÇ 3: KURUMUN TANINIRLIK VE İMAJININ YÜKSELTİLMESİ

HEDEF

1.1.  Her türlü bilimsel faaliyet, araştırma, bilimsel toplantı, organizasyon vb. toplantılara katılım 

ve uluslararası işbirliği ve kurumsal tanıtım faaliyetlerinin en üst düzeyde teşvik edilmesi

1.2. Araştırma ve geliştirme çalışmalarında disiplinler arası işbirliğinin arttırılması

1.3. Ulusal ve uluslararası araştırma ve geliştirme çalışmalarına üniversitemizin katılımının 

arttırılması

1.4. Araştırma ve geliştirme sonuçlarının duyurulması ve paylaşılması ile ilgili araç, ortam ve 

mekanizmaların arttırılması

1.2. Yeni öğrencileri programa hazırlama yöntem ve uygulamalarının geliştirilmesi

1.3. Engelli öğrencilere sunulan eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi

1.4. Program kaynaklarının geliştirilmesi

1.5. Programların kapsam ve niteliklerinin geliştirilmesi

1.6. Öğrencilerin üniversite sisteminin faydalarından yararlanmasının sağlanması

1.7. Öğrencilere sunulacak eğitimin etkinliğini arttıracak eğitsel destek hizmetlerinin arttırılması

1.8. Programların bütünlüğünün ve devamlılığının sağlanması

1.9. Programların ulusal ve çevre ihtiyaçlarına uygunluğunun sağlanması

1.10. Mezunlar ile iletişim ve işbirliğinin arttırılması

AMAÇ 4: AKADEMİK YAPININ GELİŞTİRİLMESİ

HEDEF

1.1. Akademik personelin nicelik ve niteliğinin arttırılması ve üstün niteliklerin korunmasına 

yönelik çalışmaların yapılması

AMAÇ 5: NİTELİKLİ İNSAN GÜCÜ YETİŞTİRİLMESİNE KATKI SAĞLANMASI

HEDEF

1.1. Eğitim-öğretim kalitesinin arttırılması

1.2. Eğitim-öğretim sürecindeki problemlerin belirlenmesi, çözüme yönelik ürünlerin 

tasarımlanması ve geliştirilmesi

1.3. Teknoloji Geliştirme Merkezi ile koordineli çalışacak bir uzaktan eğitim merkezinin kurulması

1.4. Üniversitenin uzaktan eğitime geçebilmesi için gerekli olan yazılım ürünlerinin tasarımlanması 

ve geliştirilmesi

1.5. Uzaktan eğitimin gerçekleştirilmesi

1.6. Üniversite içinden ve bölge paydaşlarından gelen talepler doğrultusunda yeni teknolojiler 

üzerinde çalışılması
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HEDEF

1.1.  Paydaşlarla iletişim ve işbirliği altyapısının geliştirilmesi

1.2. Bölgesel kalkınmadaki sorunların ve çözüm önerilerinin ortaya konulması için bir veri tabanı 

oluşturulması

1.3. Bölgedeki paydaşlarla kalkınmaya yönelik sürdürülebilir işbirliği organizasyonun yapılması

1.4. Sivil toplum, kamu ve özel kuruluşları ve yerel yönetimler ile işbirliğine gidilerek üniversiteden 

beklentilerin netleştirilmesi

1.5. Bölgenin bilim, kültür spor ve sanat açısından gelişimine yön verilmesi

1.6. Kamu ve özel kuruluşlar ile iletişim ve işbirliğinin arttırılması

1.7. Hakkari halkı ile iletişim ve işbirliğinin arttırılması

1.8. Çevre komşu ülkelerde yaşayan halklarla sosyal ve kültürel ilişkilerin arttırılması

AMAÇ 6: TÜM PAYDAŞLARLA İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ

1.1. Yatırımların Finansman Kaynakları ve Yasal Dayanakları:

 Üniversitemiz, 5018 sayılı Kanun’a ekli II Sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin A bendinde 

de Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler Ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılan, “Özel 

Bütçeli bir Kurum olup, yatırımlarımız Hazine Yardımı ve Öz Gelirlerle finanse edilmektedir. 

 I) Finansman Kaynakları: 

 Gelirlerimiz: 

 A) Bütçe 

 a) Hazine Yardımı 

 b) Öz Gelirler 

 1) Kira Gelirleri 

 2) İkinci Öğretim Gelirleri 

 3) Örgün Öğretim Gelirleri 

 4) Hizmet Gelirleri 

 B) Döner Sermaye 

 C) Bütçe Dışı Kaynak 

 a) TÜBİTAK 

 b) AB 

 c) Farabi 

 d) Şartlı Bağış ve Yardımlardır. 

 II) Yasal Dayanaklar: 

 -2547/58 maddesine göre döner sermaye gelirlerinden bilimsel araştırma payları 

 -2547/46. maddesine göre kira, satış ve işletme gelirleri, 
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1.2. Hizmet Kapasitesi 

 Üniversitemiz hizmet binaları Hakkari ili merkezinde Kıran Mahallesi, Karşıyaka Mahallesi  

ve  Pehlivan Mahallesi olmak üzere üç ayrı yerleşkede hizmet vermektedir. 

 Üniversitemiz merkez kampus yerleşkesinde; tüm idari birimler, Karşıyaka Mahallesinde 

Çölemerik Meslek Yüksekokulu ve Pehlivan Mahallesinde Eğitim Fakültesi, İktisadi ve İdari 

Birimler Fakültesi, İlahiyat Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Güzel Sanatlar Fakültesi, Yabancı Diller 

Yüksek Okulu, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Fen Bilimleri Enstitüsü, Sürekli Eğitim Merkezi, Sağlık 

Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu, Yüksekova Meslek Yüksek Okulu faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Merkez kampus alanları içerisinde personel lojmanları, kafeterya, kapalı spor salonu ve araştırma 

laboratuvarları bulunmaktadır. 

 -3843/7. maddesine göre ikinci öğretim gelirleri,

 -2547/46. maddesine göre örgün ve yaygın öğretimden elde edilen gelirleri, 

 -4734/28. maddesine göre kamu ihale kanununa göre şartname, basılı evrak, form satış 

gelirleridir.
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 2015 Yıl Sonu İtibarıyla Üniversitemizde 327 Akademisyen, 182 İdari personel bulunmak üzere 
toplam 509 personel ile hizmet sunulmaktadır.

AMAÇ 6: TÜM PAYDAŞLARLA İLİŞKİLERİN GELİŞTİRİLMESİ

 2015 Yıl Sonu itibarıyla üniversitemizde Lisans ve Ön lisans öğrencilerinin toplam sayısı 2636 ‘dır.
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1.3. 2015 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen İyileşme

Hedeflenen:

1- Rektörlük Hizmet  Binası yapılması

2- Kütüphane Binası yapılması

3- Eğitim Fak. Binası yapılması

4- İktisadi ve İdari Bilimler Fak yapılması

5- Yabancı Diller Yüksek Okulu yapılması

6- İlahiyat Fakültesi ve Uygulama Camii yapılması

7- 3000 m3 Su Deposu yapılması

8- Kongre Merkezi yapılması

9- Merkezi Derslik Binası yapılması

10- Mühendislik Fakültesi yapılması

11- Mediko Sosyal Binası yapılması

12- Teshin Merkezi Binası yapılması

13- Spor Salonu Binası yapılması

14- Amfi Tiyatro yapılması

15- BESYO ve Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu yapılması

16- Kreş Binası yapılması

17-  Merkezi Araştırma Laboratuvarı Binası yapılması

18- Merkezi Kafeterya Binası yapılması

19- Atölye Binası yapılması

Gerçekleşen

- Önceki yıllardan devam eden Camii Projemizin 2016 yılı içerisinde faaliyete alınması  planlanmaktandır.

- Önceki yıllardan devam eden 1. Etap Kapsamındaki 104 Dairelik Lojman Binaları, Merkezi Derslikler Binası ve 

Merkezi Kafeterya Binalarının 2016 yılı ilk yarısı içerisinde faaliyete alınması planlanmaktandır.

TERTİP KBÖ TOPLAM ÖDENEK HARCAMA G E R Ç .
ORANI

06.1 Mamul Mal Alımları 3.195.000,00 3.253.137,98 339.077,08 10,42

06.3 Gayri Maddi Hak Alımları 100.000,00 100.000,00 15.323,48 15,32

06.4 Gayri Menkul Kamulaştırması 2.000,00 58.500,00 56.004,06 95,73

06.5 Gayrı Menkul Sermaye Üretim Giderleri 7.998.000,00 21.563.000,00 9.409.088,50 43,63

06.7 Gayrı Menkul Büyük Onarım Giderleri 705.000,00 905.000,00 268.760,41 29,69

TOPLAM 12.000.000,00 25.879.637,98 10.088.253,53 38,98



10

2. 2015 Yılı Proje Uygulamaları

2.1 Devam Eden Projeler 

2.1.1 Kamu Yatırımları Projeleri 

1. 2013 H031190 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (DAP) 

 Üniversitemizin Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine 2015 yılında proje tutarı olarak 400.000,00-
TL tahsis edilmiştir. Üniversitemizin programında olan yapım işlerine ait işlerin proje hizmet alımları 
ve güçlendirme çalışmalarına ait hizmet alımları gerçekleştirilerek yılsonu itibariyle 571.238,00-TL 
harcama yapılmıştır. 

 Bu proje kapsamında Toki tarafından yaptırılan 2. Etap İşlerine ait proje giderleri karşılanmıştır.

2. 2009H031250 Kampüs Alt Yapısı Projesi (DAP) 

 Üniversitemizin Kampus Alt Yapısı Projesine 2014 yılı bütçe çalışmalarında 2015 yılı için 
11.750.000,00-TL ödenek talep edilmiş olup, 2015 yılında proje tutarı olarak 3.000.000,00-TL ödenek 
tahsis edilmiştir. 2015 yılı kümülatif harcaması 5.246.740,99 -TL’dir, yılsonu itibariyle 2.326.365,73-TL 
harcama yapılmıştır. 

 Bu proje kapsamında Toki tarafından yürütülmekte olan 1. Etap işlerine ait kampüs altyapısı 
giderleri karşılanmıştır.

 Üniversitemiz kampüs altyapı çalışmaları kapsamında yeni kamulaştırılan alanlar ile mevcut 
kampüs içi yolların yapımı, kampüs elektrik altyapısının yapımı, kampüs içi su ve kanalizasyon altyapısı 
ve çevre düzenlemesi çalışmaları devam etmektedir. 

3. 2008H030260 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (DAP) 

 Üniversitemizin Derslik ve Merkezi Birimler Projesine 2014 yılı bütçe çalışmalarında 2015 yılı için 
19.000.000,00-TL ödenek talep edilmiş olup, 2015 yılı itibariyle proje tutarı olarak 2.400.00,00-TL tahsis 
edilmiştir. 2015 yılı kümülatif harcaması 9.081.261,46-TL’dir, yılsonu itibariyle 1.876.866,84-TL harcama 
yapılmıştır. 

 Bu proje kapsamında Merkezi Derslik Binası (İnşaat Çalışmaları Devam Ediyor) çalışması 
sürdürülmektedir.

4. 2015H030090 Muhtelif İşler (DAP) 

 Üniversitemizin Muhtelif İşler Projesine 2014 yılı bütçe çalışmalarında 2015 yılı için 2.000.000,00-
TL ödenek talep edilmiş olup, 2015 yılında proje tutarı olarak 3.195.000,00-TL tahsis edilmiştir. 2015 yılı 
harcama toplamı 2.339.077,08 TL olarak gerçekleşmiştir. 
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 Üniversitemizin Lojman ve Sosyal Tesisler Projesine 2014 yılı bütçe çalışmalarında 2015 yılı için 
2.000.000,00-TL ödenek talep edilmiş olup, 2015 yılı itibariyle proje tutarı olarak 1.000.00,00-TL tahsis 
edilmiştir. 2015 yılı kümülatif harcaması 8.748.252,83-TL’dir, yılsonu itibariyle 4.367.484,68-TL harcama 
yapılmıştır. 

 Bu proje kapsamında 104 Dairelik Lojman İnşaatları ile Merkezi Kafeterya Binası (İnşaat 
Çalışmaları Devam Ediyor) çalışmaları sürdürülmektedir.

6. 2009H050100 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesi (DAP) 

 Üniversitemizin Açık ve Kapalı Spor Tesisleri Projesine 2014 yılı bütçe çalışmalarında 2015 yılı 
için 2.800.000,00-TL ödenek talep edilmiş olup, 2015 yılı itibariyle proje tutarı olarak 3.500.00,00-TL 
tahsis edilmiştir. 2015 yılı kümülatif harcaması olmamıştır, yılsonu itibariyle herhangi bir harcama 
gerçekleşmemiştir. 

 Bu proje kapsamında yapılacak olan açık ve kapalı spor alanlarıyla ilgili, TOKİ ile Üniversitemiz 
arasında yapılan protokol çerçevesinde gerçekleştirilen 2. Etap ihalesi sonucu yapım işi 2015 ekim 
ayındaki yer teslimi ile başlatılmış olup henüz herhangi bir ödeme gerçekleşmemiştir.

7. 2013K220860 Merkezi Araştırma Laboratuvarı (DAP) 

 Üniversitemizin Merkezi Araştırma Laboratuvarı Projesine 2014 yılı bütçe çalışmalarında 2015 
yılı için 1.300.000,00-TL ödenek talep edilmiş olup, 2015 yılı itibariyle proje tutarı olarak 52.316,70-TL 
tahsis edilmiştir. 

 Bu proje kapsamında yapılacak olan Merkezi Araştırma Laboratuvarı ve Bilim Evi işleri ile ilgili, 
TOKİ ile Üniversitemiz arasında yapılan protokol çerçevesinde gerçekleştirilen 2. Etap ihalesi sonucu 
yapım işi 2015 ekim ayındaki yer teslimi ile başlatılmış olup henüz herhangi bir ödeme gerçekleşmemiştir.

8. 2015H030100 Yayın Alımı Projesi (DAP)

 Üniversitemizin Yayın Alımı Projesine 2014 yılı bütçe çalışmalarında 2015 yılı itibariyle proje 
tutarı olarak 500.000,00-TL tahsis edilmiştir. 2015 yılsonu itibariyle 15.000,00-TL harcama yapılmıştır. 

5. 2010H030090 Lojman ve Sosyal Tesis Projesi (GAP)

3. Öneriler

 - İlin Kültür- Turizm potansiyelinin göz önünde bulundurularak Merkezi Yönetim  Yatırımlarının 
arttırılması ve kısa sürede sonuçlandırılması, 
 - Bölgenin düşük gelir düzeyi, işsizlik oranı ve ulaşım olanaklarının zorluğu nedeniyle Üniversiteye 
düşen yükün artmasından dolayı Kamu kaynağı dağılımında ayrıcalıklı ödenek verilmesi, 
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2015 Yılı Kamu Yatırımları Özeti

Proje No (3) Proje Adı (4)
Bütçe 

Türü  (5)
Bitiş Yılı  

(6)
Yeri            
(7)

Proje Tut.
 Toplam (9)

2015 
Kümülatif 
Harcama 

(10)

2009H031250 Kampüs Altyapısı (DAP) ÖZEL 
BÜTÇE

2017 Hakkari 23.000, 1.623,

2009H031260 Derslik ve Merkezi Birimler 
(DAP)

ÖZEL 
BÜTÇE

2018 Hakkari 130.000, 33,

2009H031270 Lojman ve Sosyal Tesis 
(DAP)

ÖZEL 
BÜTÇE

2017 Hakkari 14.000, 2.865,

2011H050050 Açık ve Kapalı Spor Tesis-
leri(DAP)

ÖZEL 
BÜTÇE

2017 Hakkari 6.500, 0,

2016H032510 Çeşitli Ünitelerin Etüd Proj-
esi (DAP)

ÖZEL 
BÜTÇE

2016 Hakkari 100, 571,

2016H032520 Muhtelif İşler (DAP) ÖZEL 
BÜTÇE

2017 Hakkari 2.000, 339,

2016H032530 Yayın Alımı (DAP) ÖZEL 
BÜTÇE

2016 Hakkari 500, 15,

2013K120860 Merkezi Araştırma Labo-
ratuvarı (DAP)

ÖZEL 
BÜTÇE

2016 Hakkari 5600, 0

2013K120860 İnşaat ÖZEL 
BÜTÇE

2015 Hakkari 4.272, 0,

2013K120860 Diğer ÖZEL 
BÜTÇE

2016 Hakkari 3.490, 0,

 189.462,00 5.446,00

 - Fiziki yapısını tamamlayamamış olan üniversitelerin, yatırım bütçe tekliflerindeki taleplerinin 
mümkün olduğunca karşılanması, 
 - Üniversitemizin ihtiyaçlarını karşılayacak sayıda eğitimli, teknik ve idari personel için kadro 
tahsisi yapılması, 
 - Üniversiteler arasında uyum birliğinin sağlanması için idari ve teknik personelin periyodik 
olarak hizmet içi eğitime tabi tutulması, 
 - 4734 sayılı Kamu İhale Kanununda öngörülen sürelerin kısaltılması yönünde yasal düzenleme 
yapılması, 
 - Maliye Bakanlığınca Ayrıntılı Finansman Programının onaylanmasında yatırım ödeneklerinin 
inşaat mevsimi göz önünde bulundurularak serbest bırakma oranlarının ayarlanması, 
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