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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi mali yonetim ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu
ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak tizere kamu mali yonetim sistemine, stratejik planlama, performans
esasli biitgeleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetim gibi temel yontem ve araglar dahil
edilmistir. Program esasli biitgeleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaclar1 arasinda baglanti kurulmakta, s6z konusu belgelerde ongoriilen
hedeflere iliskin gerceklesmeler ise faaliyet raporlart araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Raporun birinci boliimiinde Genel Bilgiler baslig altinda; idarenin misyon ve vizyonu, Baskanligimizin
yetki, gorev ve sorumluluklar ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci boliimde idarenin amag ve
hedeflerinden s6z edilmis, tiglincii bolimde Baskanligimizin 2020 yilina ait faaliyetlerine iligkin bilgi ve
degerlendirmelere yer verilmistir. Kurumsal diizeyde listiin ve zayif yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme
yapildiktan sonra, son boliimde ortaya konulan 6neri ve tedbirlerle rapor sonuclandirilmastir.

2020 Yih Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygiyla sunarken, calisma arkadaglarima 6zverili
caligmalarindan ve degerli katkilarindan dolayi tesekkiir ederim.

Senar HATIM
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1. GENEL BILGILER:

1.1.Misyon ve Vizyon

1.1.1. Misyon

Universitemizin mali hizmetlerini miikemmeliyete ulastirmak icin; saydamlik, tutarlilik, hesap
verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesine yardimci olmak,

performans ve kalite Olciitleri gelistirmek, idare biit¢esini hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu
degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini saglikli ve etkili bir sekilde yiirlitmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol
sisteminin kurulup isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmas1 hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire Baskanlig1 olmaktir.

1.1.2.Vizyon

Alaninda uzmanlagsmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en iyi sekilde
biitiinlesmis, giiglii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve gililimsemeyi unutmayan, lizerine diisen

gorev ve sorumluluklardan higbir zaman yilmayan ve esit hizmet prensibini kendisine 6rnek model edinmis

cagdas bir Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 olmaktir.

1.1.3. Degerlerimiz
Is Disilini

Ongori

Yonetisim
Idealistlik
Isteklilik

Esitlik
Katilimcilik
Seffaflik

Hesap verilebilirlik
Iletisim ve isghirligi
Frsat esitligi
Liyakat
Guvenilirlik
Liderlik

Degisim

Emege saygi
Sayginlik

Ozveri
Mikemmeliyetcilik
Yenilikgilik
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1.2.Yetki Gorev ve Sorumluluklar
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15’inci maddesi ile
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek iizere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60’mci ve 5436 sayili kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ¢ergcevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden st yoneticiye karst sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikc¢a belirtmek, yazil
olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onay1yla alt birim yoneticilerine devredebilir.

1.2.1. Gorevleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanunun 15.
maddesi ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire Bagkanli§imizin gorevleri,

. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere gerekli ¢calismalar1 yapmak,

o Universitenin gorev alamina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak,

o Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar
yapmak,

o Y Onetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e  Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligsmalarini yiirlitmek,

e Universitenin Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

. Universitenin Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere gonderilmesini

saglamak,
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. Universitenin Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

. Universitenin ilgili mevzuat1 ¢ergevesinde Genel Miidiirliigiin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir
ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini1 da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek,

. Universitenin yatirim programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek

ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,
o Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist ydneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

o On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

o I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklar1 yapmak,

. Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

1.3.IDAREYE ILISKIN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yapi

St NILELE Ylzde (Kullanan)
(Adet) Sayisi

Baskan Odasi 1 1 %16,66

Miidiir Odasi 1 1 %016,66

Personel Odasi 4 9 %066,66

Toplam 6 11 %100
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1.3.2. Tegkilat Semasi

HAKKARI UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

DAIRE BASKANI

Biltce ve Performans Stratejik Yonetim ve Muhasebe - Kesin ic Kontrol ve On Mali
Program Planlama Sube Hesap Sube Kontrol Sube
SubeMudurliagii Muduriaga Muduriuga Mudurlugu

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygm kullammi bilgi toplumuna déniisiim siirecini hizla

artirmaktadir. Universitemiz bilisim sistemleri agisindan, giiglii bir internet altyapisina ve teknolojik
donanima sahip olmay:1 hedeflemektedir. Universitemizin internet sitesinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina ait web sayfasi1 bulunmaktadir. Burada, Bagskanligimizca yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi
vermenin yaninda, giincel mevzuatin takip edilmesi, ¢esitli konularda duyurular yapilmasi ve mali bilgileri
iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu, stratejik plan ile i¢ kontrol eylem plani) raporlarin Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmasi da saglanmaktadir. Bilgi kaynaklarimiz;

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

657 sayilt Devilet Memurlar: Kanunu

666 Sayili Kanun

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale Sézlesme Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu

5434 sayili Emekli Sandigir Kanunu

2914 sayih Yiiksekogretim Personel Kanunu

10) 5510 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu
11) 6085 sayili Sayistay Kanunu
12) Vergi Kanunlart

13) Diger Tiim Kanunlar
ile bu Kanunlara dayali yayimlanan Yénetmelik, Tuzlk, Teblig, Karar ve yurirlikteki mevzuatlardan olusmaktadir.
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Yazilimlar

Baskanligimizda yiiriitiilen is ve islemler siirecinde asagida adi verilen yazilimlar

kullanilmaktadir.

@BKMYBS

BUTONLESIK KAMU MALI YONETIM
BILISIM SISTEMI PROJESI

Transor Takip Sithm1

L[}

Q e-Mevzuat

Mevzuat bilgi sistemi

Qﬁ, resmi gazete

rega. bashakanlik. gov.tr

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen
muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi BKMYBS sistemi.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince
olusturulmustur. Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemi ile Biitge ve
Strateji Baskanligina baglanmistir. Bu sistem ile iiniversite biit¢esinin
Odenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar yiiriitiilen is ve
islemler e- biitce sistemi kullanilarak yapilmaktadir.

Kalkinma Bakanlig: tarafindan gelistirilen kamu yatirimlart bilgi sistemi.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan
gelistirilen kamu elektronik bilisim sistemi.

Tiibitak tarafindan Universitemize aktarilan projelerle ilgili olarak
mali verilerin tutuldugu, biitce ve muhasebe islemlerinin yapildig: ve
mali raporlarin alindig: Tiibitak Transfer Takip Sistemi.

Kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik ve tebliglerin
giincel metinlerinin bulundugu Bagbakanlik Mevzuat Bilgi Sistemi.

Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandigi Resmi Gazete Bilgi
Sistemi.
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Tiim calisanlarin sosyal giivenlik ile ilgili ise baslama, ayrilma, saglik

SGK

MOSYAL GOVENLIX XURIML

C*B0IdI0

Maliy Bakankd Muhasebat Genel Midligd

gelistirilen Kamu Elektronik Bordro Sistemi.

Kamu Harcama ve Muhasebe

KBS Nedir? Sistem Altyapisi Etkinlikler

Duyurular

giivencesi ve kesenek bilgi isleriyle ilgili olarak islemlerin internet
iizerinden yapilmasina saglayan bilgi sistemidir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigii tarafindan

Diizenlemeler Odiiller

Harcama Yénetim Sistemi |
{HYS) == Yénetim Sistemi (TKYS)
Tanitim ve Mevzuat Tamitim ve Mevzuat

Sik¢a Sorulan Sorular germr s Sik¢a Sorulan Sorular germer— Sik¢a Sorulan Sorular g

Kamu Personel Harcamalan «
Yénetim Sistemi (KPHYS)

Tamtim ve Mevzuat

Tagiir Kayit ve

Genel Yanetim Mali istatistik =
Uygulamas: (GYMIS) t
Tamtim ve Mevzuat

Sika Sorulan Sorular EeresrmE
Pt Uygulamaya
Eitn Giris

Giimriik Tahsilat
Sistemi (GUMKART)
Tamtim ve Mevzuat

Tamtim ve Mevzuat
Sikga Sorulan Sorular

T Sikga Sorulan Sorular gerrrersr
\ \

KBS Kullanic: Raporlart
(Biitge, Personel ve Kesin Hesap)

Tanitim ve Mevzuat

Stk¢a Sorulan Sorular gesrm—
s Uygulamaya
{ Egitim Giris

Sistemi (KEGS)

Sendika
Uygulamas:

Tamtim ve Mevzuat

Sikga Sorulan Sorular e
sy Uygulamaya
{ S

Elektronik Yolluk ihtiyag Fazlas:
Bildirimi e Taginir Uygulamasi

Tanitim ve Mevzuat Tamtim ve Mevzuat

Sikga Sorulan Sorular gersr—— Sikga Sorulan Sorular T
A Uygulamaya 45 Uygulamaya
| R \ S

Gagn Merkezi
(Sistem Destek)

Tanitim ve Mevzuat &,

O/ \
é'gki? Sorulan Sorular Ererrmy § §i!
AL Giris |

Gagn Merkezi
(Uygulama Destek)

Tanitim ve Mevzuat

L0

Sikca Sorulan Sorular i l®
Sk Uygulamaya -

‘ Egitim Girls J

Kamu Elektronik Bordro GUNCEL DUYURULAR
Sistemi (e-BORDRO) %e-Bordro :

Tamitim ve Mevzuat

Sik¢a Sorulan Sorular g
ers Uygulamaya
{ beitn

g

Linkler iletisim

@) devlet @:@ ‘.;‘EE::.“

o

€oofce e-Fatura Mernis @ q‘ekr:u:l
uvne

(SGK @ DTIVT

T0BITAK
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KBS iizerinde olusturulan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYYS)

Baskanligimiz biinyesinde bulunan makine, teghizat ve ekipman asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo-1: 2020 Yii Makine ve Techizat Durumu

Piller ADET 40,00
Yaz1 Kagitlari KUTU 6,00
Yaz1 Kagitlari KOLI 5,00
Diger Baski Ve Yazi Kagitlari ADET 87,00
Bagli Klasorler ADET 100,00
Klavyeler ADET 4,00
Telefonlar Ve Ahizeler ADET 4,00
Diger Kagit Uriinler ADET 70,00
Tonerler ADET 18,00
Eldiven PAKET 1,00
Fotoselli Kagit Havlular PAKET 2,00
Fotoselli Kagit Havlular KOLI 10,00
Cop Torbalari ADET 50,00
Kesintisiz Gii¢ Kaynaklari ADET 3,00
Atatlrk Bust, Mask, Pano ve Posterleri ADET 1,00
Biro Malzemeleri ADET 1,00
Atatirk Resimleri ADET 4,00
Bilgisayar Kasalar1 ADET 11,00
Ekranlar ADET 5,00
Dizisti Bilgisayarlar ADET 9,00
Tiimlesik (All in One) Bilgisayarlar ADET 1,00
Lazer Yazicilar ADET 9,00
Portatif Yazicilar ADET 1,00
Cok Fonksiyonlu Yazicilar ADET 1,00
Masaiistii Tarayicilar ADET 1,00
Fotokopi Makineleri ADET 2,00
Sabit Telefonlar ADET 12,00
Telsiz Telefonlar ADET 1,00
Swichler ADET 1,00
Hesap Makineleri ADET 9,00
infrared Isiticilar ADET 1,00
Vantilatorler ADET 1,00
Mihdarler ADET 1,00
Dosya Dolaplari ADET 4,00
ModdlerTip Dolaplar ADET 10,00
Toplant1 Masalar1 ADET 2,00
Memur Masalar1 ADET 5,00
Miidiir Masasi ADET 1,00
Makam Masalar1 ADET 3,00
Memur Koltugu ADET 14,00
Sef Uzman, Miidiir Yardimcis1 Koltugu ADET 5,00
Miidiir Koltogu ADET 1,00
Misafir Koltuklar1 ADET 10,00
Bekleme Koltuklar: ADET 2,00
Sehpalar ADET 14,00
Etejerler Ve Kesonlar ADET 8,00
Raflar ADET 40,00
Mevzuat Kitaplari ADET 9,00
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1.3.4. insan Kaynaklari
2020 yilinda asagidaki tabloda unvanlarma goére dagilimi verilen 11 personel ile goérev ve

sorumluluklarini yerine getirmistir.

DAIRE BASKANI 1
SUBE MUDURU 1
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 1
SEF 2
MEMUR 1
BILGISAYAR ISLETMENI 4
HIiZMETLI 1
TOPLAM 11

Bagkanligimizda 2020 yili Aralik ayinda gorev yapan 11 personelin 1’1 bayan, 10’u erkektir.
Baskanligimizda gorev yapan personelin egitim seviyesi oldukca ylksektir. Baskanligimiz personelinin 2’si

Yiksek lisans 7’1 Fakiilte, 1’1 Yiksekokul ve 1’1 Lise mezunudur.

Tlkogretim Lise On Lisans Lisans Yuksek. Lisans ve Doktora
Kisi Sayis1 | - 1 1 7 2
Yuzde - %9,09 %9,09 %63,63 %18,18

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yid |4-6Yd (7 — 10|11-15Yd 16 — 20| 21 - Ugzeri
Yil Yil
Kisi Sayist 1 4 1 2 0 3
Yizde %9,09 %36,36 | %9,09 %18,18 %0 %27,27
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Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayist | 0 2 2 3 2 2

Yizde %0 %18,18 %18,18 %27,27 %18,18 %18,18

1.3.5. Sunulan Hizmetler
Baskanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60’1inc1 maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmek lizere baslica asagidaki hizmetleri
yiritmektedir.

Mali Hizmetler
Baskanligimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriittiigii gérevler sunlardir:

Biitce ve performans programi

-Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

-Biitceyi hazirlamak,

-Ayrintilt harcama veya finansman programini hazirlamak,

-Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

-Odenek génderme belgesi diizenlemek,

-Yatirnm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

-Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 dnleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler tiretmek,

-Universite faaliyetlerinin biitgeye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
-Muhasebe hizmetlerini yiritmek,
-Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,
-Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
-Mali istatistikleri hazirlamak,
-Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek

I¢ kontrol

-I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

-Idarenin gérev alanma iliskin konularda standartlar hazirlamak,

-On mali kontrol gérevini yuritmek,

-Amaglar ile sonuclar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler 6nermek.
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Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevler sunlardur:

-Universitenin stratejik planlama g¢alismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini
saglamak ve stratejik planlama calismalarini koordine etmek,

-Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yliriitmek,

-Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

-Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,

-Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

-Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

-Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Yénetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bagkanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim
anlayisiyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2020 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Baskanligimizin mali
islemlerine iliskin olarak gergeklestirme gorevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi Daire Bagskaninda
kalmistir. On mali kontrol yetkisi ise herhangi bir sinirlama yapilmaksizin On Mali Kontrol Sube Miidiiriine
verilmistir. Bagkanligimizin 2020 y1l1 biitcesindeki ddeneklerinden personel giderleri, harcama yetkilisinin
onayiyla gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilmistir.

2020 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar ¢ercevesinde yliriitiilmiistiir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen édeme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61’inci maddesi
ve ilgili mevzuata gére 6deme oncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe ve kayit islemleri
gerceklestirilmistir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1.Idarenin Amac ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC 1:
Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal ve fiziki

altyapiyi giiclendirmek.

STRATEJIK HEDEFLER:
1. Biitge islemlerinin tamaminin internet ortamindan yiiriitiilmesini gelistirmek, bunlara yonelik

bilgi aginin 2020 y1li sonuna kadar olusturulmasini saglamak.
*Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biitceleme ve Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda
kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi.

2. Baskanligimizin biitiin birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina yonelik olarak
makine, teghizat ve yazilim programlarinin 2020 y1li sonuna kadar tamamlamak. .

3. Biitce, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini iceren bilgi bankasinin 2020 yili sonuna kadar
olusturulmasi.

4. Baskanligin alt birimlerin ¢aligma usullerine iligkin gdérev tanimlar1 igeren yonergelerin 2020 yili
sonuna kadar hazirlanmasi.
= Gorev taniminin revize yapilarak ig boliimiiniin ilgililere duyurulmasi.
= Gorev degisikliklerinin yonergelerde belirtilmesi.
= Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi.
= Yillik performans degerlemesinin yapilmasi.
» ¢ kontrol sisteminin revizesi.

* [¢ kontrol eylem planinin revize edilerek iki y1llik yeni bir eylem plan1 hazirlanmast.

STRATEIJIK AMAC 2:
Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiiltiiriniin olusturulmas.

STRATEJIK HEDEFLER:

1. Calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali, kiiltiirel, sosyal
aktivite, seminer, bilgi soleni ve egitimlerin planlanmasi; 2020 yilindan itibaren diizenli olarak
uygulanmas.

* (Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin karsilanmasi.

= Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin planlanmasi.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhig 2020 yili Faaliyet Raporu Sayfa 15/ 29




2. Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi i¢in gerekli teknolojik araclarin
2020 y1l1 sonuna kadar saglanmasi.
»  Kurum ig¢i bilgi akiginin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmas.
3. 2020 y1il1 sonuna kadar ¢aligma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.
= Ofis arag gereclerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi.
= (Caligma ortamlarmin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek, ortadan
kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi.
Bagkanligimizda stratejik amag ve hedeflerin disinda Baskanligimizin vizyonu ve misyonuyla tutarl

olarak cesitli amag ve hedefler belirlemistir. Bagkanligimizin amaclar1 ve hedefleri sunlardir:

e Bagkanligimizca harcama birimlerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler ydniinden
bilgilendirmek, yonlendirmek ve gereklerinin yerine getirilmesini saglamak.

e Idarenin gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dig faktodrleri incelemek, kurum ici
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini artirmak.

e Ozel biitce gelirlerinin kayds, takibi konusunda gerekli ¢alismalar1 yapmak {ist ydneticiyi bu konuda
bilgilendirmek, yonetimin bu konuda kararli bir politika uygulamasini temin etmek i¢in gerekli ¢alismay1
yapmak.

¢ Bagkanligin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.

e Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi i¢in gerekli egitimi vermek.

e Miisterilerimizin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini saglamak.

e Kurumsal ve bireysel amaglar olusturmak.

e Birim kiiltiirti olusturmak.

e Kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasini ve tasarrufu saglayan biit¢e hazirlamak

e Planli ve programli olarak ¢aligsan bir birim olugturmak.

¢ Ekip caligmasina 6nem vermek.

e Acikliga ve saydamliga 6nem vermek.

¢ Bagkanligimiz personelinin i ve mevzuat yoniinden hizmet i¢i egitim vermek.

e Universite icerisinde érnek bir birim olmak.

e Biitge ile verilen 6deneklerin ekonomik ve etkili kullanilmasi i¢in harcama birimlerine gerekli bilgi
ve verileri sunmak, 6nerilerde bulunmak.

e Universite biitgesinin hazirlik calismalarinda orta vadeli mali plan ve orta vadeli program
cergevesinde gerekli itina ve titizligi gostermek.

e Ayrintili harcama programini, biitge islemlerini mevzuata uygun sekilde ytriitmek.

e Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek.
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e On mali kontrol is ve islemlerinde gerekli diizenlemeyi yaparak, sistemin iyi bir sekilde
yuriitiilmesini saglamak.

e Birim faaliyet raporunu ve stratejik planini en iyi sekilde hazirlayarak iist yoneticiye sunmak.

e Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik hizmeti vermek.

Temel Politika ve Oncelikler

Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi”
-Kalkinma Planlar1 ve Y1il1 Programa,

-Orta Vadeli Program,

-Orta Vadeli Mali Plan,

-Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani

3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1.Mali Bilgiler

Butce Uygulama Sonuclan
Tablo-8: 2019 - 2020 Yillar Biitgesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

Bitce - - Toplam Ger¢. Oram
Odenegi KBO Eklenen | Diisiilen Sdenek Harcama %
2020 yilh 964.000 46.000 |7.000 1.003.000 |1.001.400 | 103,87

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Basgkanligimizin 2020 yilina ait toplam biitce Odenekleri ile gerceklesen harcama tutarlari ekonomik
simiflandirmaya gore asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Tablo-9: 2020 Yih Ekonomik Simiflandirmaya Goére Odenek ve Harcama Durumu

2019 2020
Butce Giderleri Toplam 4 cama | GEYG | Toplam o cama Gerg.
Odenek (TL) Oram | Odenek (TL) Oram %
(TL) % (TL) ’
Personel Giderleri 741.000 760.996,40| 102,70 | 831.000 |865.620,75 104,17
Sos. Glv. Kur. Pr. Gid. 108.000 122.535,08 113,46 | 124.000 |134.555,64 108,51
Yolluk Giderleri 4,000 3.282,43 182,06 |9.000 1.224,50 13,60
Toplam 853.000 886.813,91| 103,96 |964.000 |1.001.400,89 |103,88

2020 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ekonomik siniflandirmaya gore personel ve
sosyal gilivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri i¢in 6denek tahsis edilmistir. Baskanligimizin mal ve
hizmet alim giderlerine yonelik ihtiyaclari ise destek hizmetleri birimince karsilanmistir.
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Mali Denetim Sonugclar

Universitenin dis denetimi Sayistay Baskanlhiginca yapilmaktadir. 2020 yilina ait ddeme evraklar ile
is ve islemlerin 2020 y1l1 denetimi yapilmig olup ve 2019 yili igerisinde 2020 y1l1 denetimi devam edecektir.

2020 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

) 2020 Y1ili Merkezi Yonetim Gegici Bltge Kanunu ve 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile
Universitemize tahsis edilen 2020 yili biit¢esinin uygulanmasina iliskin Baskanligimizca yapilan islemler
sunlardir:

4. TOPLULASTIRILMIS TERTIPLERDEKI ODENEKLERIN BIRIMLERE DAGILIMI:

“Yiiksekogretim Kurumlarmin Biitce Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslar’’a gére ddeneklerin birimlere dagilimi e-
biitce sistemi iizerinden yapilarak Birim Odenek Listeleri ilgili birimlere génderilmistir.

< Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

2020 yil1 Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde (Sira No :4) belirtilen usul ve esaslara gore
Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligina bildirilmis olup, Baskanlikc¢a
yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

< AFP Uygulama ve Biitce Islemleri

Bagkanligimiz tarafindan 2020 yili biitge islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2020 Yili Merkezi Yonetim Gegici Biitce Kanunu, 2020 Yil1 Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu ile
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde basariyla yiiriitilmistir. 2020 Yili AHP-AFP Uygulama ve
Biitce Islemleri Hakkinda Merkezi Yénetim Biitge Uygulama Tebligi (Sira No:5) esaslarma gore islemler
gergeklestirilmistir. Ayrintili Finansman Programina uygun olarak ticer aylik dilimler halinde ve 06z
gelirlerin elde edilmesine bagl olarak ddenekler serbest birakilmis, harcama birimlerinin talebi iizerine,
Odenek aktarma islemleri yapilmis, Strateji ve Biitge Baskanligi’'ndan kurum ici ve yedek ddeneklerden
odenek aktarma islemleri gerceklestirilmistir. Thtiyaca gore gelir fazlas1 karsiligi 6denek kaydi, likit karsilig
odenek kaydi, yiiklenme artig1 karsilign 6denek kaydi gibi islemler Baskanligimizca yapilmistir. Ayrica
kurumun talebi Uzerine cari giderler igin Strateji ve Biitge Bagkanligi’nin uygun goriisii alinarak, 6denek
ekleme islemleri gergeklestirilmistir.

% Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmasi:

2020 yilinda kurumumuzun elde ettigi; 6rgiin 6gretim gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan
bilimsel arastirma proje gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, &grenci/memur yemek katilim
pay1, acik Ogretim ve diger cesitli gelirler ile sosyal tesis gelirleri, mevduat faizleri gibi 6z gelirler aylik
olarak ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda biitge tertiplerine 6denek kaydi yapilmistir.
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% YOK Yurtdisi Destekleri ve OYP’ye ait biitce ve muhasebe kayit islemleri:

2020 yilinda YOK tarafindan tahakkuku yapilan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’na iliskin
Odeneklerin biitce ve muhasebe kayit islemleri, 2547 sayili Kanun, 2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde yuriitiilmiistiir.

% Yilsonu Islemleri:

2020 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Genelgesi (Sira No:9) cergevesinde biitge yilsonu
islemleri gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda birimlerce mevzuatina uygun olarak 6deme emri belgesine
baglanarak muhasebe birimine ulastirilan “Ol-Personel Giderleri” (ek ders ve smav icreti, fiili hizmet
zammi, nobet ticreti, ek ddeme, ikramiye, kidem tazminati gibi 6denekler de dahil olmak iizere) ve “02-
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodlarina iligkin kurum igi (tertip igi ve
tertipler arasi) aktarma yapilarak 6denek Gstii harcamalara iliskin islemler zamaninda yapilmistir.

Universitemiz biitcesinin tiim ekonomik kodlarndan yapilmis olan giderlere iligkin olarak 2019
yilina borg birakilmamasi hususunda gerekli tedbirler alinmistir. Odenek gdnderme belgesine baglanan ve
harcanmayacagi kesinlesen ddeneklere iliskin tenkis islemleri 31.12.2020 tarihinde gergeklestirilmistir.

4.1. 2020 Yih Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Sonuclari:

Universitemize 2020 yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 50.075.000 TL Odenek tahsis
edilmistir. Y1l i¢inde ihtiyaca gore yapilan ekleme ve diisme islemleri sonucunda 109.092.717 TL’ye ulasan
toplam 0denegin 83.955.192 TL’si harcanmistir. Boylece %76,96 oraninda nakdi gergeklesme saglanmistir.

Tablo-10: Universitenin 2020 Yih Biitcesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

EKONOMIK KOD KBO C-T-)g';ké'\é HARCAMA ggiﬁl %
01- Personel Giderleri 48.971.000 56.477.300 56.399.567 99,86
02- Sos. Guv. Kur. Dev. Pr. Gid. | 6.726.000 7.235.200 7.178.567 99,21
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. 5.456.000 8.099.596 6.723.525 83,01
05- Cari Transferler 1.204.000 1.153.500 1.152.836 99,94
06- Sermaye Giderleri 7.770.000 39.920.000 34.020.893 85,22
TOPLAM 70.127.000 112.885.596 | 105.475.217 | 93,43

Universitemizin 2020 yil1 biitce gelir ve gider gerceklesmeleri ve gecmis yillarla karsilastirmali
olarak degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere agagida yer verilecektir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: 2020 yih Faaliyet Raporu

Sayfa 19 /29




Universitenin 2019-2020 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2020 yilinda biitce hazirlama ile ilgili yasal siirecin baslamasiyla, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan, biitce cagris1 ve eki blitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iligkin olarak kullanilacak
cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biit¢e hazirlama c¢alismalar1 yapilmustir.

2020 yilinda Universitemizin 2019-2020 yillarim1 kapsayan biitce teklifleri birim diizeyinde
hazirlanip toplulastirilmis tertip diizeyinde e-bltce sistemine girilerek Hazine ve Maliye Bakanligina,
yatirim biitgesi de T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi’'na gonderilmistir. Anilan Bakanlik
ve baskanlikca belirtilen tarihlerde ilgili kurum uzmanlar1 ile Universitenin yetkilileri arasinda biitce
goriigmeleri yapilmig, daha sonra yapilan miizakereler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli
verilmistir.

Yasal strecin sonunda 30287 sayili1 “2020 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu” 31.12.2019 tarihli
ve 29928 sayil1 Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2020 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.

2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2020 yili biitesinin ilk alti aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan “2020 yili
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ” diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmustir.

Performans Program Hazirlama Faaliyetleri

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programi Hakkinda Yonetmelik ve Strateji ve Biitce Baskanlifinca hazirlanan Performans
Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amagc ve hedeflerle uyumlu olarak “Hakkari Universitesi 2021 Yili Performans
Programi” hazirlanmistir.

Muhasebe Kayit ve islemleri

2020 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin
yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 2020 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu
Zararlarmin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde asagidaki islemler titizlikle yuriitiilmstiir.

Banka Islemleri: Mevcut banka hesaplarinin giinliik bakiye kontrolleri, aktarimlar1 ve ay sonu
islemleri, yeni banka hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi gibi islemler yapilmistir.

Teminat Islemleri: Gegici ve Kesin Teminat Mektuplari say2000i sistemine girilerek kasada
muhafaza edilmis, nakit teminatlar emanetler hesabina alinarak takibi yapilmis, iadesi gereken teminatlarin
iade islemleri gergeklestirilmistir.

Kisi Borcu Islemleri: Kisilerden tahsil edilmesi gereken alacaklar igin kisi borcu dosyalarinin
acilmasi, takibi ve yazigsmalar1 yapilmistir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Diizenleme islemleri: Universitemiz biinyesinde ¢alisan personel
ve diger hak sahiplerine yapilan 6demelerden kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV tevkifatina iliskin
kesintiler, donemi icinde Gelir Idaresi Baskanligmin internet sitesinden E-Beyanname diizenlenerek Bolu
Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina yatirilmistir.
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SGK Primi, Kefalet, Icra, Nafaka, ve Sendika Kesintileri: Personelin maas ve iicretlerinden
kesilen Sosyal Guivenlik Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1” ad1 altinda
izlenerek Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanliginin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

2489 sayili Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi personelin
maasindan kesilen aidatlar “362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adima Yapilan Tahsilatlar” hesabinda
izlenerek Maliye Bakanligina baglh Kefalet Sandigi’nin ilgili banka hesabina aktarilmistir. Ayrica kefalet
kesintisine tabi goreve atanan veya kefalet kesintisine tabi gorevden ayrilan personelin say2000i’ne giris,
cikis ve kefalet sandigiyla yazisma islemleri yapilmastir.

Sendika iiyesi olan personelin maaglarindan kesilen sendika aidatlar1 emanet hesaplarinda izlenerek
sendikalarin ilgili banka hesaplarina aktarilmistir.

Icra ve Iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince adlarina haciz karari ¢ikarilmis olan personelin
maaglarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapilarak Icra Dairelerinin ilgili banka hesaplarina
o0deme islemleri yapilmistir.

Hazine Yardim Islemleri: Universitemizin nakit ihtiyaci, aylik diizenlenen nakit hazine yardimi
talep formu ile Hazine Miistesarligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin muhasebelestirilme
islemleri yapilmistir.

Gelirlerin Takip Islemleri: Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili
Kanunun 61’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri,
Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yliriitiilmiistiir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin
islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

MYS Sitemi ile Tlgili islemler: Universitemizde her tiirlii 6deme islemleri ve muhasebelestirme
kayitlar1 mys sistemi lizerinden gergeklestirilmistir. Sisteme girilen evraklarin onaylanmasi, arsivlenmesi ve
muhafaza edilmesi islemleri titizlikle yapilmistir.

Ozetle; Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayill Kanunun
61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siiresi i¢cinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit
mevcuduna, ddemedeki 6ncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinig sirasina gore yapilmistir.

1.3.2- Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2019 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine dayanilarak
hazirlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak
hazirlanmis ve 2020 yili Mayis ayinda Bakan ve iist yonetici tarafindan imzalanmis olarak 5 niisha halinde
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasarisi1 Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunda ve Genel
Kurulda Merkezi Yénetim Biitce Kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan, Universitemiz kesin
hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Baskanligina, 5 adet de Sayistay Baskanligina
Ekim ayinin ilk haftasinda gonderilmistir.

Raporlama islemleri

2020 mali yil1 yonetim donemi hesabi siiresi iginde ¢ikartilarak 2020 yili Subat ay1 iginde Sayistay
Baskanlig1 Kesin Hesap Grup Sefligine gonderilecektir.

Harcama Yonetim Sistemi Yetkilendirilmesi:

Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan diizenlenecek ddeme emri belgeleri Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigiiniin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) nin alt
sistemi olan Harcama Ydnetim Sistemi (HYS) Uzerinden diizenlenmekte ve elektronik ortamda muhasebe
birimimize gonderilmektedir. Sistemi kullanacak personelin sistemde tanimlanmasi ve yetkilendirilmesi
islemleri yapilmakta, gerekli danigsmanlik hizmeti verilmektedir.
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4.2.Performans Bilgileri

4.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

4.2.1.1.  Biitce ve Performans Programi Faaliyetleri

4.2.1.1.1. Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun Uygulanmasi
Baskanligimizda yili Merkezi Yonetim Bitce Kanununun uygulanmasina iliskin yapilan islemler

sunlardir:

Ayrmtili Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi: Yili Merkezi Yonetim Biitge
Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslara gore ve harcama birimlerinden gelen teklifler
dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve Biltce Baskanligina

gonderilmis, Bakanlikca yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi: AFP’ye uygun olarak iiger aylik dilimler halinde ve gelirlerin

elde edilmesine bagli olarak 6deneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir.

Odenek Aktarma Islemleri: Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018 sayilhi Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri cergevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica
Strateji ve Biitce Baskanliginca da kurum i¢i ve yedek ddeneklerden ddenek aktarma islemleri

gerceklestirilmistir.

Odenek Ekleme Islemleri: ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde, gelir fazlas:
karsilig1 6denek kaydi ve likit karsilig1 6denek kaydi biit¢e islemleri Bagkanligimizca yapilmistir.
Ayrica kurumun talebi iizerine Strateji ve Biitce Baskanliginca gelirli 6denek kaydi ekleme
islemleri gerceklestirilmistir. Biitge uygulama stirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma,
0denek ekleme ve 6denek aktarma gibi biitge islemleri Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama

Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-butce sistemi izerinden yapilmistir.

Oz gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmasi: Y1l iginde elde edilen; orgiin 6gretim, II. dgretim,
doktora, yiiksek lisans har¢ gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, diger hizmet
gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili

tertiplere 6denek kaydi yapilmstir.
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Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi
5018 sayil1 Kanunun 30'uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2020 y1il1 biitgesinin ilk

alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2020 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek temmuz ayinda

kamuoyuna agiklanmustir.

4.2.2. Universitenin 2021-2023 Donemi Bitgesinin Hazirlanmasi
2020 yilinda butce hazirlama ile ilgili yasal stirecin baslamasiyla, orta vadeli program, orta

vadeli mali plan, biit¢e cagrisi ve eki biit¢ce hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi ve eki yatirim
programi hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama ydntemleri, bunlara
iligkin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biitce
hazirlama ¢alismalar1 yapilmistir. Universitemizin 2020-2022 doénemi bitce teklifi tek bir
kurumsal kod altinda hazirlanip e- bitce sistemine girilerek Strateji ve Biitce Baskanligina
gonderilmistir.

Daha sonra Strateji ve Biitce Baskanlig1 biitce uzmanlari ile Universitemiz yetkilileri
arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve onay
asamasina gelinmistir. Yasal slirecin sonunda Mali Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kabul

edilerek Resmi Gazetede yayimlanmis ve yiiriirliige girmistir.

4.2.3. Yatirnm Programi izleme ve Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 25'inci maddesi geregince, Universitemizin Yili Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina,

Kalkinma Bakanligima ve YOK e gonderilmistir.
4.3.0n Mali Kontrol Faaliyetleri

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde hazirlanarak uygulamaya konulan “Hakkari Universitesi I¢
Kontrol ve On Mali Kontrol Yénergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Buna gore; taahhiit
evraki ve sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlari i¢in 1.000.000,00 TL, yapim isleri
icin 3.000.000,00 TL ve Uzeri tutarlarda olan taahhiit evraki ve sozlesme tasarilari 6n mali

kontrole tabi tutulmustur.
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4.3.1. ig Kontrol ve On Mali Kontrol Faaliyetleri

4.3.1.1. I¢c Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57'nci maddelerinde; kamu
gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin
tanim1 yer almaktadir. 2020 yilinda hazirlanan Hakkari Universitesi I¢ Kontrol Standartlari
Eylem Plan1 Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Ayrica gerek goriildiigiinde
guncelleme yapilmaktadir. Ote yandan diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen
toplanti ve egitimlere katilim saglanarak personelin alaninda yetismesinin saglanmasi
hedeflenmistir.

4.3.1.2. On Mali Kontrol

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yiiriitiilmiistiir. Buna gore; taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan yapim isleri i¢in {i¢ milyon mal ve hizmet alimi i¢in bir milyon Tiirk Lirasin1 asan

alimlar kontrole tabi tutulmustur.

4.3.2. Muhasebe Raporlama ve Kesin Hesap Faaliyetleri

4.3.2.1. Muhasebe Kayit ve Islemleri
Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ile
diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri; muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Y11 Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkililerinin

Egitimi, Sertifika Verilmesi

4.3.2.2. Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2020 Yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmis ve mayis ayinda bakan ve {ist yonetici tarafindan
imzalanmig olarak dort nusha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina teslim edilmistir. Kesin
hesap kanunu tasaris1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunda ve Genel
Kurulda merkezi yonetim bilitce kanunu tasaris1 ile birlikte karara baglanacagindan,
Universitemiz kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligina

ve 5 adet de Sayistay Baskanligina ekim aymin ilk haftasinda gonderilmistir.
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4.3.2.3.  Mal Yonetim Dénemine Iliskin Islemler

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine
dayanilarak ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayil1 Kanunun 44'iincli maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayilt Resmi Gazetede yayimlanan Tasinir

Mal Yonetmeligi hiikkiimleri ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.

4.3.2.4. Raporlama islemleri

Mali y1l esasina gore tutulan 2020 mali y1l1 Yonetim Donemi hesabi siiresi i¢inde ¢ikartilarak Mart

ay1 i¢inde Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

4.3.2.5.  Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemleri
Universitemize ait muhtelif gelirler ile ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61'inci maddesine

dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3'ncii Miikerrer Resmi Gazetede
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde

yurtitilmiistiir.

4.3.2.6.  Para ve para ile ifade edilen degerlerin muhafazasi

Bagkanligimiz muhasebe birimi, yatirilan para ve parayla ifade edilen degerlerin ilgili
mevzuatinda Ongorildiigl sekilde kayitlara alinmasmi, vezne ve ambarlarinda muhafaza

edilmesini ve bunlar i¢in gerekli glivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamaktadir.

4.3.2.7.  Personel Giderleri Tetkik Servisinde Yiiriitiilen Islemler:

Her aymn maas verileri BKMYS sistemine girildikten sonra yapilan hesaplama sonucu olusan
maas bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas evraklarinin ¢iktilar1 harcama birimlerince
KBS'den alinip, HYS'den alinan 6deme emri belgesi ile birlikte gerceklestirme gorevlileri ve
harcama yetkililerinin imzasindan sonra Baskanligimiza gonderilmektedir. Bagskanligimizda onay
asamas1 ve muhasebelestirme islemlerinden sonra banka hesaplarina gonderilerek ddeme
gerceklestirilmektedir. Bu servisimizde, ayrica personele yapilan ek ders, sosyal haklar ve yolluk

gibi diger 6deme evraklarinin tetkiki ve onaylama islemleri de yurdtilmektedir.
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4.3.2.8.  Stratejik Yéonetim ve Planlama Faaliyetleri

Universitemizin ilk stratejik plan1 olan 2013-2018 Stratejik Plan1 2012 yilinda
hazirlanarak Kalkinma Bakanligina sunulmus ve uygun goriis verilerek kabul edilmistir. 2018 yili
icerisinde de 2019- 2023 Stratejik Plan1 Hazirlanarak Kalkinma Bakanligina sunulmus ve uygun

goriis verildikten sonra Universitemiz web sayfasinda yaymlanmustir.

4.3.2.9. Idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak
5018 sayili Kanunun 41'mci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet

Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cergevesinde tiim harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari esas almarak Universitemiz 2020 yili Faaliyet Raporu
hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligia ve YOK Baskanhigi'na génderilmis,

ayrica Universitemiz web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

4.3.2.10. Danismanlik Hizmeti Sunma ve Bilgilendirme Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 27'nci
maddesi “Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak
istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla
ylkiimlidiir. Bu amagla mali yénetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gdrevleri cercevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan
olusturulur ve izlenir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda
strateji gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir. Mali konulardaki diizenleme
ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin gériisii de alinarak, strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve ydnlendirici yazili bilgilendirme

yapilabilir.” hiikm geregi Baskanligimiz Gizerine diisen gorevleri yerine getirmektedir.

Bu kapsamda 2020 yilinda Bagkanligimizdan bir¢ok konuda goriis istenmistir. Bagkanligimizca
verilen bu goriislerden biri hakkinda idare mahkemesine basvurulmus ve baskanligimiz hakli
goriilmiistiir. Baskanligimizin goérev, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Universite

yonetimine ve ilgili harcama yetkililerine gerekli destek saglanmistir.

2020 yili igerisinde;
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» Tasinir mal yénetmeligi egitimi verilmistir.

» Ekders ve fazla calisma ticretiile Harcirah konularinda harcama birimi mutemetlerine
bilgilendirme egitimi verilmistir.

» Yeni muhasebe sistemi ile ilgili harcama birimi gergeklestirme gérevlilerine ve mutemetlere
ayri ayri olmak lzere bilgilendirme egitimi verilmistir.

> Kalite giivence sistemi kapsaminda Kurum i¢ Dederlendirme Egitim ve Bilgilendirme

Toplantilari yapilmistir.

4.4.Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde harcama 6ncesi denetim gérevi harcama birimleri ve Baskanligimiz n mali kontrol birimi

tarafindan yiritilmektedir. Ayrica kamu idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore seffaf bir sekilde yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi kontrol gorevini yurutmek Uzere
olusturulmas1 gereken i¢ denetim birimi {iniversitemizde heniiz olusturulmamstir. Universitemizde harcama
sonrast dig denetim ise kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu gercevesinde Sayistay Baskanlig
tarafindan yiiriitiillmektedir.

Personel Maas ve Yiik Hesab1 Verileri

Kurumumuzda istihdam edilen memur ve 6gretim elemanlar1 ve 4/b kapsaminda Ki is¢ilerin
yararlandigi zam ve tazminatlara, mali ve sosyal haklara iliskin bilgiler Baskanligimizca
konsolide edilerek e-biit¢e sistemindeki Maas ve Yiikk Hesabi Modiiliine veri girisi yapilmak

suretiyle Hazine ve Maliye Bakanligina iletilmistir.

5. IC KONTROL VE ON MALi KONTROL FAALIYETLERI

5.1.ic Kontrol

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57°nci maddeleri uyarinca; kamu
gelir, gider, varlik ve ytkiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini amaclayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde
olusturulmasina yonelik yiiriitiilen ¢alismalar devam etmektedir.

5.2.0n Mali Kontrol

Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde yiruttlmektedir.
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6. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

6.1.Ustiinliikler
e Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

e Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi
e Giigli bir teknolojik yapinin olmasi

e Yeni, ilerlemeye agik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi

6.2.Zayifliklar
e Hizmet ici egitim yetersizligi
e Kurum i¢i iletisim zayiflig1

e Personel sayisiin eksikligi

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

6.3.Degerlendirme
Dairemizde 4(dort) adet Sube Miudirliigii bulunmakta olup, tamami faal olarak g¢alismaktadir. Strateji
gelistirme Daire bagkanligimiz da Muhasebe kesin Hesap Md. Blinyesinde 5 (dort), Bltce ve Performans
Programi Sube Miidiirliigiinde 2(iki) personel ile is ve islemler yiiriitiilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve {igiinciil mevzuatin getirdigi mali
diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorununu asmak i¢in harcama birimlerimizin personellerinin
de tecrubeli ve 6grenime agik personellerden olugsmasinin saglanmasi gerekmektedir.

7. ONERI VE TEDBIRLER
Kamu Mali Yénetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiilen bir yap1 oldugu gercegi tiim Universitemiz
birimlerince anlagilmalidir.

Yonetim kadrosu ve personel kadrosunda ki eksikligin giderilmesi hizla biiyiiyen Universitemizin
ithtiyaclarina kaliteli ve 6ngoriilen diizeyde cevap verilebilmesi i¢in 0nem arz etmektedir

8. iC KONTROL GUVENCE BEYANI
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda agiklanan
faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli gilivenceyi sagladigint ve harcama
birimimizde stre¢ kontrollnin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ve
Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigin1 beyan ederim. (Hakkari 28/02/2021)

Senar HATIM
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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