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Hakkari Universitesi ic Kontrol Sistemi izZieme Raporu; Strateji Gelistrme Daire Baskanhdinin
24.06.2024 tarih ve 84358 sayill yazisi ile Universitemiz tOm birimleri dahil edilerek; Daire
Baskanliklar, Déner Sermaye isletme MOdUOgo, Hukuk MUsavirligi, Genel Sekreterlik ve
Bagl Birimler, FakUlteler, Meslek YUksekokulu ve YUksekokullar, EnstitUler olmak Uzere her bir
birime ic kontrol sistemimizin degerlendirilebilmesi icin kamu i¢ kontrol rehberinde yer alan
i¢ kontrol sistemini degerlendirme soru formu génderilmistir.

05.07.2024 tarihi itibariyle Universitemiz harcama birimleri tam katiim saglayarak ic kontrol
sistemini degerlendirme soru formuna cevap vermistir. Gdnderilen soru formlar Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan incelenmis ve de Universitenin ic kontrol sistemi
asagida yer alan aciklamalar dogrultusunda degerlendirilmistir.

Bu rapor, Kamu ic Kontrol Rehberi 4.2 Ozel Dederlendirmeler bashdi altinda yer alan “Soru
formlari/anketler araciigiyla i¢ kontrol sistemi bir bUtUn olarak degerlendirilebilecegi gibi
sadece bir bilesen ya da énemli sirecler de degerlendirme konusu yapilabilir. Rapor, Kamu
ic Kontrol Rehberinde yer alan *“ic kontrol sistemi soru formu sonuclarnin yorumlanmasi”
bolumU ve degerler Uzerinden bir degerlendirmeye tabi tutularak hazirlanmustir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
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1. HAKKARI UNIVERSITESi 2024-2028 DONEMI STRATEJIK PLANINDA YER ALAN MISYON VE VIiZYON TANIMI

1.1.MiSYON

Kaliteli egitim, bilimsel arastirma, kUltUr sanat, spor ve saglik alanlarinda hizmet sunumu
ile bireye ve topluma katki sunan, evrensel dederleri benimsemis, yeniliklere acik, bilimsel
ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulayan, bdlgesel kalkinma yararina ilin
cografik potansiyelinin farkinda olan, surdurUlebilir Uretimi hedef edinen, akademik ve
mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistirmektir.

1.2. ViZYON

Bilim ve teknolojide yeniligi, dgretimde niteligi esas alarak drnek bireyler yetistiren; bilimsel
calismalarda bdélge kaynaklarina ve dinamiklerine dncelik veren, Ulkemizde ve bdlge
Ulkelerinde tercih edilen, rekabetci, kurumsallasmasini tamamlamis, bdlgesel kalkinmaya
onem veren, yerelin &zelliklerini sahiplenip evrensel degerleri yakalamayr amag edinen bir
Universite olmak.

2. iC KONTROLUN GENEL ESASLARI

ic kontrol; kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaclarnauygun birsekilde
kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda duzenli, zamaninda
ve guvenilir bilgi Uretilmesi, idarenin varlklarnin korunmasi, yolsuzluk ve usulsUzlUklerin
dnlenmesi konularinda yeterli ve makul givence sadlayan bir ydénetim aracidrr. ic kontrol,
sadece mali kontrol olmayip, karar alinmasindan isin sonuclandinimasina kadar izlenen,
tOm prosedurleri kapsayan ve idare calisanlarinin tamaminin rol aldigi bir sGrectir.

ic kontrol, Universitemiz birimlerinin bUnyesinden ayn ve &zel bir sistem dedil, ydnetimin
faaliyetleriniicra ederken yol gdsterici olarak tasarlanan bir sistemdir. ic kontrol uygulamalar;
prosedurler, surecler, fiziki dizenlemeler, kurumun teskilat yapisi, sorumiuluk ve yetkinin
belirlenmesi gibi tasarlanmali ve hedeflere ulasmak Uzere uygulamaya konulmalidr.

Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarm ve uygulama eksiklerinin olabilecegi, bu
nedenle tam bir glvence saglamayacagdi dikkate alindiginda, ic kontrol sisteminin surekli
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu amacla, Universitemizde kurulan ic denetim biriminin  gdérevlerinden biri de; ic
konftrol sisteminin yeterliligi, etkililigi ve isleyisiyle ilgili olarak ydnetime bilgiler saglamak,
degerlendirmeler yapmak ve énerilerde bulunmakiir.

2024 Y1li i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu
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3. iC KONTROLUN OZELLIKLERI

ic kontrol, idarenin sadece mali is ve islemleri ile sinirl olmayip bUton is ve islemlerini
kapsar. ic kontrol, idarenin en Ust kademeden en alt kademeye tUm kurum calisanlarinin
sorumlulugundadir. ic kontrolon olusturulmasi, isletiimesi, izlenmesi ve gelistiiimesinden
yonetim sorumludur.

ic kontrol konusunda tUm calisanlarin rol ve sorumluluklan ayni dedildir. ic kontrol belli
noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degdil; tUm faaliyetleri kapsayan devamlilik
esasina dayanan bir surectir.

Sadece yazill dokUmanlara dayanmaz. GUclU ve pozitif bir ortami da ifade eder. Merkezi
kontrollerden ziyade, ydnetim sorumluluguna dayall ydntemlerin  benimsenmesinin
sonucudur.

4. SORUMLULAR

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Kamu i¢c Kontrol Standartlarna Uyum
Eylem Plani Rehberi’'nde; kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi
ve gelistirilmesi ¢calismalarinin, idarenin Ust yonetficisinin liderligi ve gdzetiminde, strateji
gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatdrlugunde ve harcama birimlerinin katilimiyla
yUrUtulmesi gerektigi belirtilmistir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izZienmesi ve gelistiiimesinden  Ust
yoneticinin sorumlu olmasi sebebiyle ic kontrol sisteminin kurulmasina ydnelik yazili prosedir
ve talimatlann olusturulmasi gibi her t0rl0 dizenlemelerin Ust yonetici onayi ile yOrotoimesi
gerekmektedir. Harcama yefkilileri; kendi birimlerindeki ic kontrol sisteminin isleyisinden, ic
denetim birimi ise kurulacak i¢c kontrol sisteminin denetlenmesi ve gelistirimesi yénunde
sorumlu olmaktadir.

Universitemiz Ust ydneticisi, harcama yefkilileri ve diger ydneticileri; mesleki dederlere ve
dUrUst yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarn bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verimesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykin faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri cercevesinde sorumlu
bulunmaktadir.

ic kontrol dUzenlemeleri ve ic kontrol sisteminin isleyisi, ydneticilerin gdérUsu, kisi veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinarak
yllda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.
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1. iC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

i¢c Kontrol Sistemi Soru
Formu Sonuglarinin
Yorumlanmasi % puani

ic  konfrol sisteminin  gelisiminin - en  dUsUk  seviyede
oldugunun gd&stergesi. Biraz farkindallk olmakla birlikte ic
0-25 kontrol mekanizmalarinin henUz idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir.
ic  konfrol sisteminin  kurulmasi icin  acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmasi icin
26-50 calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gOstergesi.
51-75
ic kontrol mekanizmalannin uygulanmaya basladidl, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
76-90 anlasiimaktadir.
Uygulamaninbirazdahagelistirimesiicinneleryapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede oldugunun
goOstergesi.
91-100 .
Ic  kontrol mekanizmalarinin  en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

iZ Tablo 1: ic Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarinin Yorumlanmasi(Kamu ic Kontrol Rehberi
sf.103)
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1-KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, ic kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla
uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kGIt0ron olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullonilan bir kavramdir. Kontrol ortami Uzerinde efkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
dUrUstlUk, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar yonetimi icin yazl kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, ydnetim felsefesi ve is
yapma bicimi olarak sayilabilir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi Dederlendirme Soru Formuna birimlerce verilen cevaplarin
analizi bes bilesen altinda verilen cevaba karsilik gelen puan toplami ve %'lik puantaji
asagidaki tablolarda gosteriimis.

1.1 KONTROL ORTAMI BILESENi TABLOSU

Kontrol
Birimler EMmiel Ortam Puan Aciklama
Ortami Puani
(%)
Lisansisto ic .kon’rrol sisfqminin ge.l'igiminin‘ orta
o seviyede oldugunun goOstergesi. Ic
EgQitim )
Enstitiist 44 %70 kontrol Vmekomzmolon_nm. uygulonmoyg
MOS0 basladigl, ancak gelistirimesi  gerekfigi
vauriugu anlasiimaktadir.
saglik Bilimleri Ic k.on’rrol sis’remirgin geligimi@in en ypkse_k
Fakoltesi 57 %91 seviyede oldpgunun gosTe.rgeSL ‘ Ic
Dekanlic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
ekaniigl uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yuksek
seviyede oldugunun gdéstergesi. I¢ kontrol
o e mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
Egitim Fakdltesi 55 %89 anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapllabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
iahivat kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin
yar 50 %80 yerlestigi  anlasiimaktadir. Uygulamanin
FakUltesi . . A
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin or!a
Mohendislik seviyede old'ugunun gobstergesi.  Ic
e 42 %67 kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
FakOltesi - o . i~
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

2024 Y1li i¢ Kontrol Sistemi izleme Raporu
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iktisadi ve idari
Bilimler FakuUltesi

55

%88

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin
yerlestigi  anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

GuUzel Sanatlar
FakUltesi

45

%672

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Spor Bilimleri
FakUltesi
Dekanlig

55

%88

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin
yerlestigi  anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabilecegdinin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Yabani Diller
YUksekokulu

62

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasimaktadir.

Saglik Hizmetleri
Meslek YUksek
Okulu

50

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Colemerik
Meslek YUksek
Okulu

62

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

YUksekova
Meslek
YUksekokulu

58

%93

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasimaktadir.

Genel Sekreterlik

33

%53

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnin  uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

55

%88

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi  anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.
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KOtUphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanligi

39

781

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanligi

62

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Personel Daire
Baskanligi

62

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Saglik Koltor
ve Spor Daire
Baskanligi

38

%61

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasimaktadir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi

38

%79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi  anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi

45

%672

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnnin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Bilgi islem Daire
Baskanligi

54

%87

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi  anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Hukuk MUsavirligi

28

%46

ic kontrol sisteminin gelisiminin  disuk
seviyede oldugunun gdstergesi.ic kontrol
sistemine liskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigi
anlasimaktadir.  Ancak  calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
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Kalite Yonetim
Sistem
Koordinatérlogu

52

%83

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi  anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Proje
Koordinasyon
Uygulama

ve Arastirma
Merkezi
MUdUOrloguo

61

%98

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
yerlestigi anlasiimaktadir.

Ozel
Kalem (RektorlUk)

50

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi  anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Doner Sermaye
Isletme
MUdUOrloguo

33

%54

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ¢
kontrol mekanizmalarnin  uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

BAP

51

%82,25

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi  anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabilecegdinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Basin Yayin
Koordinatérligu

61

%98

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasimaktadir.

Dis lliskiler

61

%98

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
en iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.
yerlestigi anlasiimaktadir.

SUrekli Egitim
Merkezi

56

%90

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi  anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapilabileceginindegerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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Kontrol Ortami - Giglu Yonler

1-Birimlerimizde her dUzeydeki ydnetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere
iliskin sorumluluklarn ile, etik disi davranis durumunda uygulanacak yaptinmlar hakkinda
bilgilendiriimesi,

2-Birimlerimizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili sire ve ydntem konusunda
bir standart belirlenmesi,

3-Birimlerimizde tUm is ve islemleriyle ilgili ciktilara personelin ve yetkili mercilerin erisimleri
saglaniyor.

4-Birimlerimizde personelin ve birimden hizmet alanlann degerlendirme, éneri ve sorunlarini
bildirebilecekleriuygun mekanizmalar (anket, yuz yize gdrisme, toplanti, elektronik basvuru
vb.) mevcut.

5-Birimlerimizin misyonu yazil olarak belirlenip, duyuruldu.

6-Birimlerimizde ve alt birimlerin gérev tanimlarina yénelik dUzenleme (ydnerge, genelge,
onay vb.) ile ydnetici ve personeli icin gérev tanimlari yazili olarak belirlendi.
7-Birimlerimizde organizasyon semasi gérev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama
kanallarini gosteriyor.

8-Birimlerimizde ve alt birimlerin gérevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu.
9-Birimlerimizde her dUzeydekiyoneticinin, verilen gérevlerin sonucunu izlemesinisaglayacak
mekanizmalar olusturuldu.

10-Birimlerimizde performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye ydnelik dnlemler aliniyor.

11-Birimlerimizde is akis sureclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi.

Kontrol Ortami - Gelistiriimesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde Kamu ic Kontrol Standartlar bilinirlik calismalarnnin yayginlastinimasi,

2- Birimlerimizde ic kontrol sistemi ve isleyisine iliskin olarak yonetici ve personelin farkindalik
ve sahiplenilmesini arttirmaya ydnelik calismalarinin yayginlastinimasi.

3-Birimlerimizde hassas gorevler ve bu gorevlere lliskin prosedurler belirlenip calismalarinin
yayginlastinimasi.

4-Yazl olarak belirlenmis gdrevde yUkselme usulleri yayginlastinimasi.

5-Birimlerimizde her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri ile personelin yeterliligi ve performansi degerlendirmeleri ilgili personelle
paylasimasi.

6-Birimlerinizde yUksek performans gdsteren personel icin gelistirimis ve uygulanan
odUllendirme mekanizmalar yayginlastinimasi.

7-Birimlerimiz personeline ydnelik insan kaynaklari ile ilgili prosedurler (personel alimi, yer
degistirme, Ust gbrevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) hazirlanmali.
8-Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar yazili olarak belirlenip, yetki devredilecek
personel icin asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) ve yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli dénemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin dizenleme calismalarinin
yapillmasi.
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2-RiSK DEGERLENDIRME

Riskdegerlendirme,idarelerinamac ve hedefleriningerceklesmesiniolumsuz etkileyenrisklerin
tanimlanmasi, analiz ediimesi ve gerekli dnlemlerin belirenmesi surecidir. Bu bdlum idari
birimlerin, riskleri belirlemesi ve riskle basa cikabilme kapasitesini dlcmeyi hedeflemektedir.

2.1 RiSK DEGERLENDIRME BIiLESENi TABLOSU

Risk Risk Degerleme

Birimler Degerleme Puan Aciklama
Puani Ortalamasi(&)

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en dusuk seviyede oldugunun
goOstergesi.  Biraz  farkindalik
olmakla birlikte ic  kontrol
mekanizmalarinin henUz
0 %0 idarede uygulanmadig
anlasiimaktadir.

LisansUstU EGQitim
EnstitUsU MUOdUrogu

ic kontrol sisteminin kurulmasi icin
acil rehberlik ve yénlendirmede
bulunulmasi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yUksek seviyede
19 %95 oldugunun gés’re'rgesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Saglik Bilimleri Fakultesi
Dekanligi

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yUksek seviyede
%95 oldugunun  gd&stergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
en lyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Egitim FakuUltesi 19

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  ylUksek seviyede
oldugunun  go&stergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
o e uygulamasinin yerlestigi
llahiyat Fakultesi 17 %85 anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi
icin  neler yapllabileceginin
degerlendirimesi uygun
olacaktir.
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MUhendislik FakuUltesi

18

%90

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi

13

%65

ic kontrol sisteminin
gelisiminin - orta  seviyede
oldugunun  gdstergesi. Ic
control mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

GuUzel Sanatlar FakuUltesi

14

%70

ic kontrol sisteminin
gelisiminin ~ orta  seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
control mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

Spor Bilimleri FakUltesi
Dekanligi

19

%86

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi
icin  neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Yabani Diller
YUksekokulu

22

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yiuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasimaktadir.

Saglik Hizmetleri
Meslek YUksek Okulu

19

%59

ic kontrol sisteminin
gelisiminin - orta  seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
control mekanizmalarinin
uygulonmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir .

Colemerik Meslek
YUksek Okulu

22

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasimaktadir.
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YUksekova Meslek
YUksekokulu

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

ic kontrol sisteminin gelisiminin
dusUk seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
sistemine  liskin  farkindalik
ve anlayisin  bulundugu, ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara
baslandig anlasimaktadir.
Ancak calismalann artarak
devametmesive uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Ozel Kalem (Rektdrlik)

ic kontrol sisteminin
gelisiminin - orta  seviyede
oldugunun géstergesi. ic
control mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir

idari ve Mali isler Daire

Baskanlgi

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

KUtUphane ve

DokUmantasyon Daire

Baskanligi

ic kontrol sisteminin
gelisiminin orta  seviyede
oldugunun gbstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Ogrenci isleri Daire

Baskanlgi

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Personel Daire
Baskanligi

ic kontrol sisteminin
gelisiminin - orta  seviyede
oldugunun  gbstergesi. ¢
control mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.
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Saglik KUltur  ve Spor
Daire Baskanligi

20

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yUksek seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigdi
anlasiimaktadir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi

25

%78

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun  go&stergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi icin
neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Yapil isleri ve Teknik
Daire Baskanlgl

15

%675

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun gostergesi. Ic
control mekanizmalarinin
uygulonmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir

Bilgi Islem Daire
Baskanlgi

13

%65

ic kontrol sisteminin
gelisiminin - orta  seviyede
oldugunun  gbstergesi. ic
conftrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir

Hukuk MUsavirligi

%40

ic kontrol sisteminin gelisiminin
diusik seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol sistemine
iliskin  farkindalk ve anlayisin
bulundugu, ic konftrol
mekanizmalarinin - uygulanmasi
icin  calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalarin  artarak devam
etmesi ve uygulomaya gecilmesi
gereklidir.

Kalite Yonetim Sistem
Koordinatérligu

18

%90

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi icin
neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.
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Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
MUdUrlogu

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yUksek seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

D&ner Sermaye Isletme
MUOduorlogu

%45

ic kontrol sisteminin gelisiminin
dusUk seviyede oldugunun
goOstergesi. Ic kontrol
sistemine  liskin  farkindalik
ve anlayisin bulundugu, ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara
baslandigl anlasiimaktadir.
Ancak calismalarnn artarak
devametmesive uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

BAP

16

%80

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi
icin  neler yapillabileceginin
degerlendirimesi uygun
olacaktir.

Basin Yayin
Koordinatorligu

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Dis lliskiler

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yUksek seviyede
oldugunun  go&stergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigdi
anlasiimaktadir.

SUrekli EQitim Merkezi
(HUSEM)

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yUksek seviyede
oldugunun  gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
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Risk Ortami- Gucgli Yonler

1-Birimlerimiz tarafindan goérev alanlarn ¢cercevesinde idaremiz hedeflerine uygun spesifik
hedefler belirlendi,

Risk Ortami- Gelistiriimesi Gerekli Alanlar

1-Performans programinda vyer alan hedeflere ulasma duzeyinin  izZienmesi ve
degerlendirimesine ydnelik raporlama proseduru belirenme calismalarinin yapiimasi,

2-BUtce haazrlik surecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya
yonelik prosedur calismalarnin yapilimasi,

3-Birimlerimizde yUrUtUlen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amac ve hedeflerle uyumunu saglamaya yénelik bir prosedUr calismalarinin yapilmasi,

4-Birimlerimizde Ust yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tUm calisanlara
duyurulmasi,

5-Birimlerimizde risk yonetimine iliskin gérev ve sorumluluklar acik bir sekilde ve yazil
olarak belirlenmesi,

6-Birimlerimizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel duzeyinde tespit edilmesi,
tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gerceklesme olasiliklar dlcUlmesi,

7-Birimlerimizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya édnem derecelerine
gore dncelikle dirilip, tespit edilen riskler uygun araclarla kayit altina alinmasi,

8-Birimlerimizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet
analizi yapilmasi,

9-Birimlerimizde tespit edilen risklerin gerceklesme olasiliklannda veya etkilerinde bir
degisiklik olup olmadigi ya da yenirisklerin ortaya cikip cikmadigi belirli periyotlarla gbzden

gecirimesi

10-Birimlerimizde Risk ydnetimi sUrecinde personelin katkisinin saglanmasi, ydnetici ve
personeli risk ydnetimine iliskin gérev ve sorumluluklar hakkinda bilinclendirilmesi,

11-Birimlerimizde diger birimlerle ortak yurUtilmesi gereken riskleri bulunmasi durumda s6z
konusu risklerin yonetiimesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekliis birligi ve iletisimin saglanmasi,

12-Biriminizde risk ydnetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasiimasi,
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3-KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarelerin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini gerceklestirimesini
saglamak ve belirlenen riskleri ydbnetmek amaciyla olusturulan politika ve proseddrlerdir.

3.1 KONTROL FAALIYETLERI BILESENi TABLOSU

Kontrol
Kontrol Faaliyetleri
Birimler Faaliyetleri Puan Aciklama
Plani Ortalamasi
(%)
ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun goOstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
LisansUstU EGitim o5 %89 uygulamasinin yerlestigi

EnstitGsU MUdUrlGguU anlasiimaktadir.  Uygulamanin

biraz daha gelistirimesi icin

neler yapillabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yiksek seviyede oldugunun
28 %100 gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin  en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin
gelisiminin - yUksek seviyede
oldugunun gostergesi. ic
konftrol mekanizmalarinin
" e uygulamasinin yerlestigi
Egitim Fakultesi 25 %89 anlasiimaktadir.  Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin
neler yapllabileceginin
degerlendirimesi uygun
olacaktir.

ic kontrol sisteminin
gelisiminin - yUksek seviyede
oldugunun goOstergesi. Ic
konftrol mekanizmalarinin
I e uygulamasinin yerlestigi
lahiyat Fakdltesi 24 785 anlasimaktadir.  Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin

Saglik Bilimleri
FakGltesi Dekanligi

neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.
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MUhendislik FakuUltesi

%32

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en dusuk seviyede oldugunun
goOstergesi.  Biraz  farkindalik
olmakla birlikte ic  kontrol
mekanizmalarinin henUz
idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin kurulmasiicin
acil rehberlik ve yénlendirmede
bulunulmasi gereklidir..

iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi

20

%71

ic kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede  oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

GuUzel Sanatlar FakuUltesi

23

782

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun goOstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir.  Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin
neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Spor Bilimleri FakuUltesi
Dekanligi

14

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin
dusUk seviyede oldugunun
gobstergesi. Ic kontrol sistemine
iliskin  farkindalk ve anlayisin
bulundugu, [@ kontrol
mekanizmalarnnin - uygulanmasi
icin  calismalara  baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calsmalann  artarak  devam
etmesive uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Yabani Diller YUksekokulu

28

%100

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmmalarnin - en iyi  sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
YUksek Okulu

15

%63

ic kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede  oldugunun
goOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir
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Colemerik Meslek
YUksek Okulu

28

%100

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmmalarinin - en iyi  sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir

YUksekova Meslek
YUksekokulu

28

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
goOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

%32

ic kontrol sisteminin gelisiminin
disik seviyede oldugunun
gbstergesi. ic kontrol sistemine
iliskin  farkindalk ve anlayisin
bulundugu, ic konftrol
mekanizmalarnin - uygulanmasi
icin  calismalara  baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak
calismalann  artarak  devam
etmesive uygulaomaya gecilmesi
gereklidir.

Ozel Kalem (RektdrlUk)

25

%89

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimakftadir.  Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

idari ve Mali isler Daire
Baskanlgi

19

%68

ic kontrol sisteminin
gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.

KUtUphane ve
DokUmantasyon Daire
Baskanlgi

24

785

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin
neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.
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Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Personel Daire Baskanhgi

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
goOstergesi. Ic konftrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Saglk Kultur  ve Spor

Daire Baskanligi

ic kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Strateji Gelistirme Daire

Baskanlgi

ic kontrol sisteminin  gelisiminin
orta seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasimaktadir

Yapi isleri ve Teknik Daire

Baskanlgi

ic kontrol sisteminin  gelisiminin
orta seviyede  oldugunun
goOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Bilgi Islem Daire
Baskanlig

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yuksek seviyede
oldugunun  gbstergesi. ic
konftrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi icin

neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Hukuk MUsavirligi

ic kontrol sisteminin gelisiminin
orta seviyede  oldugunun
gOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi
gerektigi anlasilmaktadir.

Kalite Yonetim Sistem

Koordinatoérligu

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir
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Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma
Merkezi MUdUrOgU

28

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
goOstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasilmaktadir

Déner Sermaye isletme
MUOdurlogu

12

%43

ic kontrol sisteminin  gelisiminin
dusuk seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol sistemine
iliskin  farkindalk ve anlayisin
bulundugu, ic konftrol
mekanizmalarnin - uygulanmasi
icin  calismalara  baslandidi
anlasiimaktadir. Ancak
calsmalann  artarak  devam
etmesive uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

BAP

16

%86,66

ic kontrol sisteminin
gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir.  Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi
icin  neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Basin Yayin
Koordinatérlgu

28

%93,35

ic kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Dis iliskiler

28

%100

ic kontrol sisteminin  gelisiminin
en yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Surekli EQitim Merkezi
(HUSEM)

28

%100

ic kontrol sisteminin  gelisiminin
en yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasimaktadir.
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Kontrol Faliyetleri- Guglu Yonler

1-Birimlerimizdeki yoneticiler tarafindan, prosedurlerin etkili ve sUrekli bir sekilde uygulanmasi
icin gerekli kontroller yapiliyor,

2-Birimlerimizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulaniyor,

3-Birimlerimizde gdérevinden ayrilan personel, yurittogu is ve islemlerin durumunai iligkin
olarak yeni gérevlendirilen personele rapor verilmesinin saglaniyor,

4-Birimlerimizde kullanilan bilgi sistemlerinin guvenligini saglamaya yénelik mekanizmalar
mevcut,

5-Birimlerimizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapildi,

Kontrol Faaliyetleri- Gelistiriimesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji ve ydntemleri belirlenip
uygulanmasi,

2-Birimlerimizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapilmasi,

4-Birimlerimizdeki faaliyetler ile mali karar ve islemlerine iliskin yazili prosedurler
hazirlanmasi,

5-Birimlerimizde gérevler ayrlidi ilkkesinin uygulanmasi, hangi durumlarda gérevler ayrilidi
ilkesini uyguladiginin belirlenmesi,

6-Birimlerimizde personel yetersizligi, gecici veya surekli olarak gérevden ayrima, yeni
bilgi sistemlerine gecis, ydntem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganUstl durumlar gibi
faaliyetlerin sUrekliligini etkileyen nedenlere karsi dnlemlerin alinmasi,

7-Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganuUstU
durum onarim planlari/eylem planlar mevcut olmamasi,
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4-BiLGIi VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim; idare genelinde bilgi akisini dUzenleyerek kurumsal amac ve hedeflere
ulasmak ve kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izlieme arasindaki iliskiyi
saglar.

4.1 BiLGIi VE ILETiSIM BILESENI TABLOSU

Bilgi ve  Bilgi ve iletisim

Birimler iletisim Puan Aciklama
Puani Ortalamasi (%)

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasininyerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulomanin

biraz daha gelistirimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

LisansUstU EQitim

EnstitGsU MUdUrlogu 28 %82

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.

Saglik Bilimleri

FakUltesi Dekanhgi 33 %97

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Egitim FakuUltesi 32 %94

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en

ilahiyat Fakoltesi 32 %94 yuksek seviyede pldugunun gog’rgrgem.
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi

sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
konftrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
MUhendislik FakUltesi 10 %29 mekanizmalarinin uygulanmasi icin
calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarnn artarak devam
etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
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iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

GUzel Sanatlar
FakUltesi

28

%83

ic kontrol sisteminin gelisiminin yOksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Spor Bilimleri
FakUltesi Dekanhgi

33

%97

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Yabani Diller
YUksekokulu

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri
Meslek YUksek Okulu

19

%86

ic kontrol sisteminin gelisiminin yOksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Colemerik Meslek
YUksek Okulu

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

YUksekova Meslek
YUksekokulu

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasimaktadir.

Genel Sekreterlik

21

%61

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Ozel
Kalem(RektorlUk)

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
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idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi

33

%97

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

KUtUphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanlgi

30

788

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Personel Daire
Baskanlhgi

31

%91

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.

Saglik KOltGr ve Spor
Daire Baskanhgi

20

%58

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlgi

21

%95

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

26

%76

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistirimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktirgerektigi
anlasiimaktadir.

Bilgi islem Daire
Baskanligi

32

%94

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Hukuk MUsavirligi

20

%58

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir
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Kalite Yonetim
Sistem
KoordinatérlGgu

28

%82

ic kontrol sisteminin gelisiminin yOksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktirgerektigi
anlasiimaktadir.

Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
MUdUrlGgu

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasimaktadir.

Déner Sermaye
Isletme MUdUrlugu

20

%59

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

BAP

28

%82

ic kontrol sisteminin gelisiminin yOksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin

biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktirgerektigi
anlasiimaktadir.

Basin Yayin
KoordinatérlGgu

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Dis lliskiler

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

SUrekli EQitim Merkezi
(HUSEM)

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalannin en iyi
sekilde uygulandigi anlasimaktadir.
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Bilgi ve iletisim - Gicgli Yonler

1-Birimlerimizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazil, elektronik veya s&zI0 etkin biric
iletisim sistemi mevcut,

2-Birimlerimizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi mevcut
olup, mevcut ic ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarnn beklenti, dneri
ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor,

3-Birimlerimizde personelin gdrev ve sorumluluklariile birimin misyon ve hedeflerikapsaminda
kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazli olarak belirlenip ilgili personele
bildiriliyor,

4-Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izZlienmesine ve
bu dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler Uzerinde etkin bir gézetim ve degerlendirme
yapllmasina imkdn veriyor,

5-Birimlerimizde hangi raporlarin, kim tarafindan ne siklikta ne zaman hazirlanacagi, kime
sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi acikca
belirlenip ve personele duyuruldu,

6-Birimlerimizin is ve islemlerinin kaydl, siniflandinimasi, korunmasi ve erisimini kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokUmantasyon sistemi mevcut,

7-Birimlerimizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her tOrlU evrak ile daire ici
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve sinflandinldigi kapsamli ve ginceli bir kayit
ve dosyalama sistemi mevcut,

Bilgi ve iletisim- Gelistiriimesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde personeli idare icinden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere
yonelik prosedUrler hakkinda bilgilendiriimeli ve inbar sistemi olasi veya stregelen usulsizlUk,
yolsuzluk ve sorunlarin kurum icinden ve kurum disindan bildirilebilmesi icin uygun araclar
icermeli,

2-ihbar sistemi, bildiimde bulunan personelin givenligini sadlayici (haksiz ve ayinmci bir
muameleye tabi tutulmama gibi) prosedurler icerecek sekildi hazirlanmaili,
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idarenin faaliyetlerinin - misyon dodrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yOrGtolup
yUrUtUlmedigi, risk yonetimi  esaslan cercevesinde gerekli kontrollerin - éngorulUp
ongorulmedidi, séz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin acik ve yeterli
olup olmadigi hususlarin tespitinde ve yonetime kontrol faaliyetleri sorunlarinin dizeltiimesi
ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden dnce riski kontrol etme sansi verir.

5.1 IZLEME BIiLESENi TABLOSU

Kontrol Kontrol
Birimler Ortami Ortam Aciklama
Puani Puan (%)

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
10 sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin

bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin
%55 - _
uygulanmasi icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

LisansUstU EGitim
EnstitisU MUdUOrlogu

18 ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek

seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Saglik Bilimleri

FakUltesi Dekanlig %100

ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

Egitim FakUltesi 16 % 89

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

ilahiyat Fakiltesi % 100

18

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
9 sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
Mihendislik Fakiltesi %50 bulundugu, ig kpn’rrol mekonizmolormlrj

uygulanmasi icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak calismalarn artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
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iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

%66

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasimaktadir.

GUzel Sanatlar
FakUltesi

783

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktirgerektigi
anlasiimaktadir.

Spor Bilimleri FakUltesi
Dekanligi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin digiik
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak calismalarn artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Yabani Diller
YUksekokulu

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri
Meslek YUksek Okulu

%29

ic kontrol sisteminin gelisiminin disiik
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak calismalarn artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Colemerik Meslek
YUksek Okulu

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

YUksekova Meslek
YUksekokulu

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasimaktadir.

Genel Sekreterlik

P72

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigt,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasimaktadir.

Ozel
Kalem(RektdrlUk)

%88

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktirgerektigi
anlasiimaktadir.
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idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi

%66

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir

KGtUphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanlgi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak calismalarnn artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Personel Daire
Baskanlgi

% 94

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasimaktadir.

Saglk Kultdr  ve
Spor Daire Baskanligi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin dusik
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigi
anlasimaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlidi

%79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktirgerektigi
anlasimaktadir.

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

%88

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktirgerektigi
anlasimaktadir.

Bilgi Islem Daire
Baskanhgi

788"

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir
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Hukuk MUsavirligi

%88

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Kalite Yonetim Sistem
Koordinatoérlugu

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Proje Koordinasyon
Uygulama ve
Arastirma Merkezi
MUdUrogu

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasimaktadir.

_Déner Sermaye
Isletrme MUdurligu

%39

ic kontrol sisteminin gelisiminin disiik
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigi
anlasiimaktadir. Ancak ¢calismalarnn artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

BAP

%57

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta

seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.

Basin Yayin
Koordinatorligu

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasimaktadir.

Dis lliskiler

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

SUrekli EQitim Merkezi
(HUSEM)

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
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IIl. DIGER BILGILER

1. ic Denetim Sonuclari

Universitemizde ic denetim birimi hentz kurulmamistir. Universitemiz tarafindan ic denetci
kadro ilani yapilmasina ragmen 2024 yili icinde ic denetci kadrosu bos kalmistir,

2. Digs Denetim Sonuglari

Universitemiz, 2024 yilinda Sayistay Baskanlidi tarafindan yerinde denetime henlUz tabi
tutulmustur. S6z konusu denetim sUreci Sayistay Denetcilerinin yil sonuna dogru yerinden
denetim yapacagi 6ngdérilmektedir.

3.DIGER BiLGi KAYNAKLARI

3.1 On Mali Kontrole iliskin Bilgiler

On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslarda On Mali Kontrol su sekilde tanimlanmustir:
idarelerin gelir, gider, varlk ve yukimlOlUklerine iliskin mall karar ve islemlerinin; idarenin
bUtcesi, bUtce tertibi, kullanilabilir 5denek tutar, harcama programi, finansman programi,
merkezi yonetim buUtce kanunu ve diger mali mevzuat hUkUmlerine uygunlugu ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi ydnlerinden yapilan kontroldor.
Bu baglamda Raporlama ve ic Kontrol Sube MUdiUrligomozde yil icinde su faaliyetler
gerceklestirimektedir:

Kontrole gelen tUm tahakkuk evraklarinin 4 gun icerisinde kontrolUnUn yapilip 6demeye
goénderiimesi TaahhUt evraki ve sézlesme tasarilarnin ilgili mevzuatiar cercevesinde 10
is gunu icerisinde kontroliUnUn yapilarak gérus yazisinin duzenlenmesi Her sene degisen
oransal ve parasal deger ve limitlerinin harcama birimlerine duyurulmasi Mali mevzuatlia
ilgili yapilan yeni dizenleme ve degisikliklerin harcama birimlerine duyurulmasi Yan édeme
cetvellerinin ilgili mevzuat cercevesinde 5 is gunu kontrol edilerek vize islemlerinin yapilmasi
Harcama Birimlerinden mevzuatin isleyisine iliskin talep edilen gérus yazilarinin yazilmasi.
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