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1.GiRi§

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarda olusturulmasini
ongordugu ic kontrol standartlanna iliskin yasal dizenleme temel olarak, 5018 sayill Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun ic Kontrolin Tanimi baslikll 55. maddesinde; “ic kontrol;
idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlk ve kaynaklarn korunmasini, muhasebe
kayitlarnnin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yéonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretiimesini  saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve surecle ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller b0tGnUdar.” seklinde yer
almaktadir. Gérev ve yefkileri cercevesinde, mali ydnetim ve i¢c kontrol sUreclerine iliskin
standartlar ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, ic denetime iliskin standartlar ve
yontemler ise ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.

Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verir’ hUkmU geregdince, Maliye Bakanlidi tarafindan “Kamu ic Kontrol Standartlan Tebligi”
hazirlanarak, 26.12.2007 tarinli ve 26738 sayill Resmi Gazete 'de yaymlanmistir. S&z konusu
Tebligde; * Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu ic Kontrol Standartlarna uyumunu
saglamak Uzere; yapiimasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekliprosedurler ve ilgili dUzenlemelerin hazirlanmasi calismalarini yorotmeleri
gerekmektedir. S6zkonusu calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yUrGttlmesinisaglamak
Uzere,idarelerin Ust ydneticileritarafindan gereklidnlemler alinacaktir.” hUkmU yer almaktadir.
Ayrica Ust ydneticilere, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, ic kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazli prosedur ve talimatlann olusturulmasi gibi her tOrl0 dUzenlemelerin
yapilmasi, harcama yeftkililerine ise gdrev ve yetki alanlarn cercevesinde, idari ve mali karar
ve islemlere iliskin olarak ic kontrolUn isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Hakkari Universitesi ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu; Strateji Gelistirme
Daire Baskanlidinin 09/01/2020 tarih ve 283 savyili yazisi ile Universitemiz tom birimleri dahil
edilerek; Daire Baskanliklar, Déner Sermaye isletme MUdUrOgu, Hukuk MUsavirlidi, Genel
Sekreterlik ve Bagh Birimler, FakUlteler, Meslek YUksekokulu ve YUksekokullar, EnstitUler
olmak Uzere her bir birime ic kontrol sistemimizin degerlendirilebilmesi icin kamu ic
kontrol rehberinde yer alan i¢c kontrol sistemini degerlendirme soru formu gonderilmistir.

29/12/2023  tarini itibariyle  Universitemiz  harcama  birimleri  ic  kontrol
sistemi  sUrecine  katlm  sadlamistir.  Génderilen  soru  formlan  Universitemiz
Strateji  Gelistrme Daire  Baskanldi  tarafindan  incelenmis  ve  Universitenin  ic
kontrol sistemi asagida yer alan acikklamalar dogrultusunda  degerlendiriimistir.

Bu rapor, Kamu Iic Kontfrol Rehberinde vyer alan “Soru formlarn/anketler
araciiglyla i¢c kontrol sistemi bir bUtin olarak degerlendirilebilecedi gibi sadece bir
bilesen ya da énemli sirecler de dederlendirme konusu yapilabilir. Rapor, Kamu ic
Kontrol Rehberinde yer alan “ic kontrol sistemi soru formu sonuclarnin yorumlanmasi”
bolumU ve degerler Uzerinden bir degerlendirmeye tabi tutularak hazirlanmistir.
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1. HAKKARIi UNIVERSITESi 2019/2023 STRATEJiK PLANINDA

YER ALAN MIiSYON VE VIiZYON TANIMI

1.1 MiISYON

Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet sunumuile bireye ve topluma katki sunan, yeniliklere
aclk, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulomadan cekinmeyen,
bolgesel kalkinma yararina ilin cografik potansiyelinin farkinda olan ve sGrdUrUlebilir Oretimi
de hedef edinen bireyler yetistirmekfir.

1.2 VIZYON

Kurumsallasmasini tamamlamayi ve evrensel degerleri yakalamayr amac edinirken
aynl zamanda bdlgesel kalkinmaya da énem veren yerelin dzellikleriyle bezenmis bir
Universite olmak.

2. iC KONTROLUN GENEL ESASLARI

ic kontrol; kamu kaynaklarnnin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaclarna
uygun bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda
dUzenli, zamaninda ve guvenilir bilgi Gretilmesi, idarenin varliklarnin korunmasi, yolsuzluk
ve usulsUzlUklerin dnlenmesi konularinda yeterli ve makul gUvence saglayan bir yonetim
aracidrr. ic kontrol, sadece mali kontrol olmayip, karar alinmasindan isin sonuclandirimasina
kadar izlenen, tUm prosedurleri kapsayan ve idare calisanlarinin tamaminin rol aldigi bir
surectir.

ic kontrol, Universitemiz birimlerinin bUnyesinden ayr ve &zel bir sistem dedil, yénetimin
faaliyetleriniicra ederken yol gdsterici olarak tasarlanan bir sistemdir. ic kontrol uygulamalari;
prosedurler, sUrecler, fiziki dUzenlemeler, kurumun teskilat yapisi, sorumluluk ve yetkinin
belilenmesi gibi tasarlanmall ve hedeflere ulasmak Uzere uygulamaya konulmalidir.
Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarm ve uygulama eksiklerinin olabilecedi, bu
nedenle tam bir givence saglamayacagi dikkate alindiginda, i¢c kontrol sisteminin surekli
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu amacla, Universitemizde kurulan ic denetim biriminin goérevilerinden biri de; ic
kontrol sisteminin yeterliligi, efkilligi ve isleyisiyle ilgili olarak ydonetime bilgiler saglamak,
degerlendirmeler yapmak ve énerilerde bulunmakitir.
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3. iC KONTROLUN OZELLIKLERI

ic kontrol, idarenin sadece mali is ve islemleri ile sinirli olmayip biton is ve islemlerini
kapsar. ic kontrol, idarenin en Ust kademeden en alt kademeye t0m kurum calisanlarnin
sorumlulugundadir. ic kontrolin olusturulmasi, isletiimesi, izlenmesi ve gelistiiimesinden
yonetim sorumludur.

ic kontrol konusunda tUm calisanlann rol ve sorumluluklan ayni dedildir. ic kontrol belli
noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; tUm faaliyetleri kapsayan devamlilik
esasina dayanan bir sUrectir.

Sadece yazli dokUmanlara dayanmaz. GUclU ve pozitif bir ortami da ifade eder. Merkezi
kontrollerden ziyade, yoénetim sorumluluguna dayall ydntemlerin benimsenmesinin
sonucudur.

4. SORUMLULAR

Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayinlanan Kamu ic Kontrol Standartlanna
Uyum Eylem Plani Rehberi'nde; kamu idarelerinde ic kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistiriimesi calismalarinin, idarenin Ust yoneticisinin liderligi ve gdzetiminde,
strateji gelistirme biriminin teknik destedi ve koordinatérligunde ve harcama birimlerinin
katiimiyla yUrGUtUlmesi gerektigi belirtilmistir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirimesinden Ust yéneticinin
sorumlu olmasi  sebebiyle i¢c konftrol sisteminin kurulmasina yénelik yazili prosediur ve
talimatlarn olusturulmasi gibi her t0rlG dUzenlemelerin Ust ydnetici onayi ile yUrUtilmesi
gerekmektedir. Harcama yeftkilileri; kendi birimlerindeki ic kontrol sisteminin isleyisinden, ic
denetim birimi ise kurulacak ic kontrol sisteminin denetlenmesi ve gelistiriimesi yonunde
sorumlu olmaktadir.

Universitemiz Ust ydneticisi, harcama yetkilileri ve diger yoéneticileri; mesleki dederlere ve
dUrUst yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarnn bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele veriimesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykin faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri cercevesinde sorumlu
bulunmaktadir.

ic kontrol dUzenlemeleri ve ic kontrol sisteminin isleyisi, ydneticilerin gérisU, kisi veya idarelerin
talep ve sikdyetleri ile ic ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.
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1. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

% 26-50

Ic kontrol sisteminin cok
dUsUk seviyede oldugunun
gOstergesidir. Biraz

ic kontrol sisteminin dsUk
seviyede oldugunun
gdstergesidir. ic kontrol
farkindalik olmakla birlikte sistemine yonelik farkindalik

ic kontrol olmakla birlikte ic kontrol
Mekanizmalarinin heniz mekanizmalarinin
birimde uygulanmadigi uygulanmasi icin calismalara
anlasiimaktadir. baslandigi anlasiimaktadir. ic
Birimin ic kontrol sisteminin Kontrol calismalarinin devam
kurulmaisi icin rehberlik ve etmesi ve uygulamaya
yoénlendirmeye ihtiyaci gecimesi Snem arz
bulunmaktadir. efmektedir.

7 51-75 7% 76-90

ic kontrol sisteminin yUksek
ic kontrol sisteminin orta seviyede oldugunun

seviyede oldugunun gbstergesidir. ic kontrol

" o | mekanizmalarinin
gostergesidir. Ic kontrol e
mekanizmalannin uygulanmasinin iyi seviyede

oldugu anlasilmaktadir.
Sistemin biraz daha
gelistirilmesi icin
neler yapllabilecedi
degerlendiriimelidir.

uygulanmaya basladigi
ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

7 91-100

ic kontrol sisteminin en
yUksek seviyede oldugunun
gostergesidir. ic kontrol
Mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
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1- KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, ic kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla
uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kUItOrUn olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Uzerinde efkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
dUrUstlUk, ydnetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole yénelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar ydnetimi icin yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapl, yonetim felsefesi ve is
yapma bicimi olarak sayilabilir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi Degderlendirme Soru Formuna birimlerce verilen cevaplarin
analizi bes bilesen altinda verilen cevaba karsilik gelen puan toplami ve %'lik puantaij
asagidaki fablolarda gosteriimis.
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1.1 KONTROL ORTAMI BILESENi TABLOSU

Birimler

Aciklama

LisansUstU EGitim
EnstitUsU

42

%68

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarninuygulanmaya basladid,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

EgQitim
FakUltesi

54

%87

ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir.Uygulamaninbirazdahagelistiriimesi
ic;lin neklfer yapilabilecegdinin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

ilahiyat
FakUltesi

50

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamaninbirazdahagelistirimesi
i<;|in neklfrar yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

MUhendislik
FakUltesi

51

%82

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.Uygulamaninbirazdahagelistirilmesi
i(;lin neklfer yapilabilecegdinin degerlendirimesi uygun
olacaktir.

iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

55

%89

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasimaktadir. Uygulamaninbirazdahagelistirimesi
i(;lin n<a|(|]§r yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

GUzel Sanatlar
FakUltesi

45

%72

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladid,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

62

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarininen iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri
Meslek
YUksekokulu

55

%89

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamaninbirazdahagelistiriimesi
ic;lin neklfer yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Colemerik
Meslek
YUksekokulu

62

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarininen iyi sekilde uygulandidi
anlasimaktadir

10
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ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta seviyede
YUksekova 44 %74 oldugunun gbstergesi.
o .
Meslek I¢ kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya basladidi,
YUksekokulu ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gobstergesi.
Genel . . o
. 49 %79 Ic kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
Sekreterlik anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin _gelisiminin en yUksek seviyede
idari ve Malliisler 58 %94 oldugunun gdstergesi.
Daire Baskanligi ic kontrol mekanizmalarininen iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
KOtophane ve oldugunun gbstergesi.
Dokdmantasyon 46 %74 ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladidi,
Daire Baskanligi ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
. . oldugunun gostergesi.
Ogrenci lsleri Daire 44 %71 . )
Baskanlig) ° Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun gostergesi.
Personel Daire 50 %80 i ] _
Baskanhg ° I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic  konfrol sisteminin  gelisiminin - orta  seviyede
Saglik KUltur ve 38 262 oldugunun gdstergesi.
Spor Daire ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladidi,
Baskanhgi ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Strateji Gelistirme 58 %94 i Kontrol can I i sekild andic
; = ° ¢ kontrol mekanizmalarininen iyi sekilde uygulandigi
Daire Baskanhg anlasiimaktadir.
ic konftrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
Yapiisleri ve 45 %73 oldugunun gbstergesi.
Teknik Daire ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya basladidi,
Baskanhgi ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
Bilgi Islem Daire - %80 oldugunun gostergesi.
Baskanlig ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
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ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi.

Hukuk MUsavirligi 56 %90 . . .
Ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

Ozel Kalem 52 %83 ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi

(Rektorluk) anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin - orta  seviyede

Ré?erSermoye oldugunun gobstergesi.

sletme 33 %53 i ; =

e e s ¢ konftrol mekanizmalarnin uygulanmaya basladig,

MGdOrogo ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

BAP 52 %383 ic kontfrol mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

Basin Yayin 51 %82 i - o

: S pen e Ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi

Koordinatorlugu anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelé’ririlmesi
icin neler yaplilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede

) oldugunun gostergesi.

Dis lliskiler 61 %98 . . . . -
Ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

SUrekli Egitim 62 %100 .

Merkezi (HUSEM) ° Ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gobstergesi.

Saglik Bilimleri 54 %87 ic kontfrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi

FakUltesi anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

gingie’rfnYéneﬁm 52 %84 ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin  yerlestigi

Koordinatérigo anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.

) . ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Proje Koordinasyon oldugunun gostergesi.
Uygulama ve 61 %98 . ) . .
Arastirma Merkezi Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

12
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2- RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarelerin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini olumsuz etkileyen
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belilenmesi sUrecidir. Bu
bélum idari birimlerin, riskleri belirlemesi ve riskle basa cikabilme kapasitesini dlcmeyi
hedeflemektedir.

2.1 RiSK DEGERLENDIRME BILESENi TABLOSU

_Risk Risk Degerleme
Birimler Deg&r}lﬁ:’ne Puan ()(r;glamasl Aciklama

ic kontrol sisteminin gelisiminin en dUsUk
seviyede oldugunun goOstergesi. Biraz
farkindalk olmakla birikte ic kontrol
mekanizmalarinin henUz idarede
uygulanmadigi anlasimaktadir.

LisansUstU EGitim 0 %0 . . . . .

EnstitUs0 Ic konftrol sisteminin  kurulmasi icin  acil
rehberlik ve ydnlendirmede bulunulmasi
gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gbstergesi.

EQitim FakuUltesi 19 %95 )
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalarnnin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.

ilahiyat FakUltesi 17 %85

o Vet % Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin

neler yapilabilecegdinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic konftrol
mekanizmalannin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.

MUhendislik 19 %86 Uvaul o dah st o

Sltac ygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin

Fakultesl neler yapilabilecedinin egerlendirimesi

uygun olacaktir.
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ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.
iktisadi ve idari ) )

Bilimler FakUltesi 13 %65 Ic; Kontrol mekanizmalarnin
ygulanmaya basladigl, ancak
§’r|r|lmeS| gerektigi anlasimaktadir

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

GUzel Sanatlar 12 %60 ic kontrol mekanizmalarnin

FakUltesi uygulanmaya basladig,
ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

. ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
i?EOECLDl'”er 20 %2100 seviyede oldugunun gdstergesi.
Uksekokulu °
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. I

Saglik Hizmetleri kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin

Meslek 18 %90 yerlestigi anlasimaktadir.

YOksekokulu Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek

col " seviyede oldugunun gdstergesi.

Olemeri
Meslek 20 %100 ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
YUksekokulu uygulandigr anlasiimaktadir
= ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
:AUeksSIZEOVO 13 %65 seviyede oldugunun gdbstergesi.
YUksekokulu ic; kontrolmekanizmalarinin
]gulonmoyo basladigi, ancak
elistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.
Ig kontrol mekanizmalarinin
?ulomosmm yerlestigi

Genel 18 %90 asiimaktadir.

Sekreterlik
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

14

2023 Yl ic Kontrol izleme ve De@erlendirme Raporu




Ozel Kalem
(RektorlUk)

17

%85

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdéstergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasinin, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

16

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uyﬁgulomosmln yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler
yapilabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

KUtOphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanhgi

14

%70

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uyﬁyulonmoyo basladigl, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasimaktadir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanligi

16

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uy?ulomosmln yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uy?ulomonln biraz daha
gelistirimesi icin neler
yapillabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Personel Daire
Baskanligi

14

%70

ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugunun
gobstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uy?ulomosmm yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uy?ulomomn biraz daha
gelistirimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Saglk Koltor
ve Spor
Daire
Baskanligi

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yUksek seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
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Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhgi

21

%95

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasimaktadir.

Yapiislerive
Teknik Daire
Baskanhgi

%75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

%65

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Hukuk MUsavirligi

20

%100

ic konftrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
vygulandigi anlasiimaktadir.

Doéner Sermaye
isletme
MUdUrloguo

%45

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulanmasi icin
calismalara bagslandigr anlasiimaktadir.

Ancak calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

BAP

%70

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarininuygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Basin Yayin
Koord.

%70

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
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ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.
Dis lliskiler 20 %100 '
Ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
Strekl EGitim seviyede oldugunun gostergesi.
Merkezi (HUSEM) 20 7100 ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.
IS:GSE‘I!TT Bilimleri 17 %85 Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin
akultes neler yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
Kalite Yénetim anlasiimaktadir.
S|s‘rem' T 17 %85 Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin
Koordinatoérlugu . S v - .
neler yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.
. . ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
Proje Koordinasyon seviyede oldugunun gdstergesi.
Uygulama ve 20 %100 ]
Arastirma Merkezi I¢ kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
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3-KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarelerin amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini gerceklestiriimesini
saglamak ve belirlenen riskleri ydbnetmek amaciyla olusturulan politika ve proseddrlerdir.

3.1 KONTROL FAALIYETLERI BILESENi TABLOSU

Birimler LU LU Aciklama
Faaliyetleri Faaliyetleri ¢

Puan
Puani Ortalamasi
(%)
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.
Lisanststo EGHm ic kontrol mekanizmalarinin
Enstittis 25 %90 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapilabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
Egitim Fakoltesi 8 %93 seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir

ic kontrol sisteminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesidir.

. ic kontrol mekanizmalarinin
llahiyat FakUltesi 24 %80 uygulanmasinin iyi seviyede oldugu
anlasiimaktadir.

Sistemin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabilecegdi degerlendirimelidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

MUhendislik Fakultesi 26 %50
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabilecedinin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
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iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

%54

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.

GUzel Sanatlar
FakUltesi

20

%7 1

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

28

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu

20

%71

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmayabasladigi ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Colemerik Meslek
YUksek okulu

28

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

YUksekova Meslek
YUksekokulu

22

%78

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin
uygulanmayabasladidl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

24

%85

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin
neler yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.
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Ozel
Kalem
(RektlUk)

29

%96

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi

15

%54

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasimaktadir.

KUtUphane ve
DokUmantasyon
DaireBaskanhgi

24

785

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdbstergesi.

ic kontrolmekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi  icin neler
yapllabilecegdinin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi

22

%79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gobstergesi.

ickontrolmekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi  icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Personel Daire
Baskanhgi

18

Tob4

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Saglik Koltur ve Spor
Daire Baskanhgi

21

%75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasimaktadir.

20
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Strateji

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek

Gelistirme ) . - .
Dai seviyede oldugunun gdstergesi.
are 30 %94

Baskanligi ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi.

Yapi Isleri ve Teknik .

Daire Baskanhdi 20 %72 ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

) oldugunun gdstergesi.

Bilgi Islem Daire

- 24 %75 ; .

Baskanlig I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en

Uksek seviyede oldugunun gostergesi.
o 26 %92 Y Y g g g

Hukuk Musavirligi ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigr anlasimaktadir.

) ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Dbner Sermaye oldugunun gbstergesi.

isletrne MUOdUNOZO )

12 %40 Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
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BAP

27

%96

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun go&stergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Basin Yayin
Koordinatérligu

21

%75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir

Dis iliskiler

28

%100

ic kontrol sisteminin  gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir.

SUrekli EQitim Merkezi
(HUSEM)

28

%100

ic kontrol sisteminin  gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir.

Saglik Bilimleri FakUltesi

21

%75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Kalite Yonetim Sistem
Koordinatoérliguo

24

%86

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi  icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastrma
Merkezi

28

%100

ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

22
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4- BiLGI VE iLETISIM

Bilgi ve iletisim; idare genelinde bilgi akisini dizenleyerek kurumsal amac ve hedeflere
ulasmak ve kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izlieme arasindaki iliskiyi
saglar.

BiLGi VE ILETiSiM BILESENi TABLOSU

Bilgi ve iletisim

Bilgi ve iletisim Puan Ortalamasi

Birimler Puan: (%)

Aciklama

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
LisansUstU EGitim anlasiimaktadir.

EnstitUsU 28 %83
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi igin
neler yapilabileceginin  degerlendiriimesi
uygun olacaktir

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun géstergesi.

Egitim FakUltesi
32 %94 ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ilahiyat Fakultesi
2 %94 ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi.

MUhendislik
FakUltesi 30 %88 ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasimaktadir.

o ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
||<.T‘ISCIdI ve Ifjon‘ 34 %100 seviyede oldugunun gdstergesi.

Bilimler Fakdltesi )
Ic konfrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
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GuUzel Sanatlar
FakUltesi

28

%82

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Yabanci Diller YUk-
sekokulu

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri
Meslek
YUksekokulu

28

%83

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapillabileceginin degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Colemerik Meslek
YUksekokulu

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gébstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

YUksekova
Meslek
YUksekokulu

29

%85

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendiriimesi uygun olacakfir.

Genel Sekreterlik

29

%85

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.

24

2023 Yili ic Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu




ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Ozel Kalem oldugunun gdstergesi.
Rekidrlik 34 %100 .
(RektorlTk) Ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
idari ve Mali Isler oldugunun gostergesi.
Daire Baskaniis 34 %100 '
aire bazkanig! Ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Kotophane ve I¢ kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
. anlasimaktadir.
DokUmantasyon 28 %82
Daire Baskanlgi Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi.
Ogrenci isleri
; . 24 %7 1 : . -
Daire Baskanlg Ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.
Personel Daire ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
- 28 %82
Baskanligi anlasimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapillabileceginin degerlendirimesi uygun olacakfir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Saglk Koltor ve oldugunun gdstergesi.
Spor Dcu[e 22 %65 ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladidi,
Baskanligi ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.
. ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Strateiji oldugunun gdstergesi.
Gelistirme Daire 32 %94 .
Baskanhdi I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigdi
anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Yapisleri ve Teknik ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
. - 26 %77
DaireBaskanhgi anlasimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi igin neler
yapllabileceginin degerlendirimesi uygunolacaktir.
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ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Bilgi islern Daire - 95 oldugunun gdstergesi.
- (o]
Baskanhg ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.
Hukuk MUsavirligi 34 %100
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Doner oldugunun gdstergesi.
sermaye 28 %88 . -
Isletme Ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya
MUdUOrloguo basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.
BAP 29 %85
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapillabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Basin Yayin 3 %91
Koord. ic kontrol mekanizmalarnin en iyi uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.
Dis lliskiler 34 %100
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.
SGrekli Egitim
Merkezi 34 %100 . . . -
(HUSEM) Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi uygulandigi
anlasiimaktadir.
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ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun gbstergesi.
Saglik Bilimleri 33 %97
Fakaltesi ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
Kalite Yonetim 28 %83 yerlestigi anlasiimaktadir.
Sistem Koord.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
Proje Koord. oldugunun gbstergesi.
Uygulama ve 34 %100
Arastirma Merkezi ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig
anlasiimaktadir.
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idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yOrGtolop
yurUttlmedigi, risk yonetimi esaslarn cercevesinde gerekli kontrollerin &ngdrilUp
Ongdrulmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadig, iletisimin acik ve
yeterli olup olmadigi hususlarnn tespitinde ve yonetime kontrol faaliyetleri sorunlarnin
dUzeltimesi ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden &nce riski kontrol etme
sansi verir.

IZLEME BIiLESENi TABLOSU

Kontrol Kontrol
Birimler Ortami Ortam Puan Aciklama
Puani (%)

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.
LisansUstU EGQitim

Enstitoss 10 %55

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisimininyUksek
seviyedeoldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin

Egitim FakUltesi yerlestig ianlasilmaktadir.

16 % 89
Uygulamanin biraz daha

gelistiriimesi icin neler yapilabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ilahiyat Fakdltesi 18 %100
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminindUsiuk
seviyedeoldugunun gbstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, ic kontrol

9 %50 mekanizmalarinin uygulanmasticin
calsmalara baslandigr anlasimaktadir.

iktisadi ve Idari Bilimler
FakUltesi

Ancak calismalarnn artarak devam etmesi
veuygulamaya gecilmesi gereklidir.
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GUzel Sanatlar FakUltesi

%83

ic konftrol sisteminin  gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha

gelistirimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

MUhendislik FakUltesi

%88

ic kontrol sisteminin gelisimininyUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler yapilabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Saglik HizmetleriMeslek
YUksekokulu

17

%95

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyedeoldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianiasiimaktadir.

Codlemerik Meslek
YUksekokulu

18

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasimaktadir.

YUksekova Meslek
YUksekokulu

14

%78

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigianlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.
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Genel Sekreterlik

%84

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Ozel Kalem(Rektdrlok)

15

%84

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

idari ve Maliisler Daire
Baskanligi

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyedeoldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasimaktadir.

Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

18

%100

ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

KGtiphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanligi

17

%94

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk
seviyede oldugunun gobstergesi.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gobstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Ogrenci Isleri Daire
Baskanhgi

%72

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gobstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigianlasilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabilecegdinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.
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Personel Daire Baskanligi

16

%88

ic kontrol sisteminin gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Saglik KOltor
ve Spor Daire Baskanhgi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUstk
seviyede oldugunun gobstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi icin
calsmalara baslandigr anlasiimaktadir.

Ancak calismalann artarak devam
etmesi ve uygulamaya geciimesi
gereklidir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanlidi

%94

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gobstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Yapi isleri ve
Teknik Daire Baskanligi

%89

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.
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ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun géstergesi.
Bilgi islem Daire 15 784 ic kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestidi
Baskanlgi ° anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendirimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
HUKUK oldugunun gostergesi.
MUGsvirligi 18 %100
VINg ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasimaktadir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin - dUsUk  seviyede
oldugunun gostergesi.
Doner Sermaye ic kontrol sistemine iliskin farkindallk ve anlayisin
Isletme 7 %38 bulundugu, i¢c kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
MUdUrlogu icin calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calsmalarn  artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gbstergesi.
BAP 18 %100
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Basin Yayin 5 100 oldugunun gostergesi.
Koord. ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
) oldugunun gdstergesi.
Dis lliskiler 18 %100 )
Ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Surekli Egitim 5 2100 oldugunun gbstergesi.
N (e]
Merkezi (HUSEM) ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
. - ) oldugunun gostergesi.
Saglik Bilimleri 18 %100
Fakiltesi ° : . o g
Ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
. .. . oldugunun go&stergesi.
Kalite Yonetim
. 18 %100
Sistem Koord. : . .. . o
I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasimaktadir.
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I1l. DIGER BiLGILER

1. iC DENETIM SONUGCLARI

ic Denetim Birimimiz henUz kurulamamustir. ic denetci ilanlan strekli yapiimasina
ragmen, ic denetci istihdami gerceklestiriimemistir.

2 . DIS DENETIM SONUCLARI

Sayistay denetim raporunun Universitemize gdnderilmesine mUtakip raporda yer
alan vurgular ilgili birimler tarafindan degerlendirimektedir. Kamu idaresi olarak
olusturulan cevap Sayistay Baskanhgina iletimektedir. S6z konusu rapor Sayistay
Baskanhgi tarafindan sonuclandiniarak yayimlanmaktadir.

3. DIGER BiLGi KAYNAKLARI

3.1 ON MALI KONTROLE iLi§KiN BILGILER

On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda On Mali Kontrol su sekilde tanimlanmuistr:

idarelerin gelir, gider, varlik ve yUkUmlUlUklerine iliskin mali karar ve islemlerinin;
idarenin butcesi, butce tertibi, kullanilabilir 6denek tutan, harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim biUtce kanunu ve diger mali mevzuat
hukUmlerine uygunlugu ve kaynaklarin efkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasi ydnlerinden yapilan kontroldir. Bu bagdlamda Raporlama ve ic Kontrol
Sube MUdUrlugumuzde yil icinde su faaliyetler gerceklestirimektedir:

Kontrole gelen tUm tahakkuk evraklarinin 4 gun icerisinde kontrolUnUn yapilip
odemeye gdnderilimesi TaahhUt evraki ve sdzlesme tasarlannin ilgili mevzuatlar
cercevesinde 10isgunuicerisindekontrolununyapilarakgoérusyazisinindizenlenmesi
Her sene degisen oransal ve parasal deger ve limitlerinin harcama birimlerine
duyurulmasi Malimevzuatiailgili yapilan yeni dUzenleme ve degisikliklerin harcama
birimlerine duyurulmasi Yan éddeme cetvellerinin ilgili mevzuat cercevesinde 5 is
gunuU kontrol edilerek vize islemlerinin yapilmasi Harcama Birimlerinden mevzuatin
isleyisine iliskin talep edilen goérUs yazilarinin yazilmasi.
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IV. iC KONTROL SISTEMININ GELiSiMi

Birimlerde, her dUzeyde ydnetici ve personele ic kontrol ve risk egitimleri verilmistir.
Birimlerin, misyon, vizyon ve gobrev tanimlarinin yapildigi, organizasyon semalarinin
var oldugu ve is sureclerine iliskin is akis sUreclerinin olusturuldugu ve de revize
edilmeye devam edildigi tespit edilmistir.

2023 Yili ic Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporu




1. SONUC VE ONERILER

GUCLU YONLER

KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME
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BILGI VE ILETIiSiM

e Aktif, dinamik ve genc personel sayisinin fazla olmasi ic kontrol sisteminin
uygulaonmasinda  ve icsellestirimesinde  Universitemize  bUyUk  faydalar
saglamaktadir.

e Birimler itibariyle organizasyon semalar ve is akis semalar olusturularak mi§Yon,vizyon,
organizasyon yapisi ve gérev tanimlarinin personel tarafindan bilinmesi saglanmustir.

e ic kontrol Komisyonlarn sUrekli gUncellemekte ve biim web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

e Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclarn ve hedefleri ve bu hedefleri
élcmek, izlemek ve degerlendirmek Uzere katiimci ydontemlerle 2019-2023 stratejik
plan hazirlanmistir.

e Stratejik risklerin etkin degerlendirilebilmesi icin birim risk komisyonlarn olusturulmustur.

e Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
sUreclerinin gérev aynilidi ilkesi dogrulfusunda yerine getirilmektedir.

e Tasinir ve tasinmaz varlklarin kayit altina alinmasi ve surekli izienmesine ydnelik
calismalar uygulamaya konulmustur.

e Etik bilincin yerlesmesi adina hazirlanan etik sézlesme ile Universitemiz etik degerler
cercevesinde ve durUst bir ydnetim anlayisiyla hizmet vermektedir.

e YUrUttlen <T:1<'jrevlerden kiyasla daha buyUk o6nem tasiyan hassas godrevier
belirlenerek olasiriskler en aza indirilmistir.

e Yoneticilerin ve personelin gdrevlerini zamaninda yerine getirebilmesi gerekli
ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesi adina Universite Personel Bilgi Sistemi
kurulmustur.

o ic Kontrol soru formlar, anketler ile ic kontrol sisteminin sUrekli izienmesi
saglanmaktadir.
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iYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

m ic kontrol sistemini olusturan bilesen standartlarinin yénetici, personel ve birimler
tarafindan daha cok anlasiimasina intiyac vardir.

m TUm calisanlann gdrev tanimlarn, hassas gdrevler, etik davranis uygulamalar vb.
hakkinda farkindalik arttinlmalidir.

KONTROL ORTAMI

m Risklerin belilenmesi ve degerlendirimesi calismalarnnin tOm birimleri kapsayacak
sekilde hayata gecirimesi gerekmektedir.

RiSK DEGERLENDIRME

m Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin surekliligini saglamaya yonelik standartlara
uygun olarak hazirlanan dokUmanlarin surekli gozden gecirilerek gincellenmesi ve
tUm personelin bu dokimanlara ulasabilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

m Bilgi sistemlerinin_sUrekliligini ve gUvenirliligini saglamak icin var olan kontrol
mekanizmalarinin surekli gdzden gecirimesi ve gelistirimesi gerekmektedir.

m_Universitemizin tOm birimlerinde risklerin - belilenmesi ve degerlendiriimesi
sUreclerinin tamamlanmasindan sonra riskleri karsilamaya yoénelik uygun kontrol
yontemlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
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m Elekironik Bilgi Yonetim Sisteminin alt yapisinin gUcglendiriimelidir.

mic vedis paydaslarla ilefisimi kapsayan etkili ve sGrekli bir elektronik bilgi ve iletisim
sistemi gelistiriimelidir.

BILGI VE iLETiSiM

m ic kontrol py%ujgmclorlmn etkin olarak izienmesi ve degerlendiriimesi ve ic kontrol
calismalari ile ilgili eylem planlarinin olusturularak birimlerle paylasiimaldir.

m Anket, Istek, yillik faaliyet raporlan, stratejik planlar, ic ve dis denetim raporlarinin
izlenmesi ve degerlendirimesi sonucunda fespit edilen eksiklik, hata ve usulstzlige
iliskin dUzenleyici ve dUzeltici dnlemlerin alinmasi gerekmektedir.

m ic kontrol sisteminin degerlendiriimesi amaciyla ilgili birimler ile dUzenli toplantilar
yapllmasi gerekmektedir.
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EYLEMLER iCIN ONERILER

m Universitemizcalisanlarininkurumsalaidiyetlerininve motivasyonlarnnin arttinimasina
yonelik Insan kaynaklarn yénetiminin temel unsurlar olan basta insan kaynaklari
planlamasi, ise alim surecleri, kariyer gelistrme ve liyakat olmak Uzere egitim ve
gelistirme faaliyetleri, performansa dayall 6dUllendirme ve disiplinuygulamalari ile
calsma ortaminin iyilestiriimesine yonelik calismalarnn sUrekli iyilestirme perspekififiile
uygulanmasina devam edilmesi gerekmektedir.

KONTROL ORTAMI

m Risk ybnetimi kapsaminda bugUne kadar risk degerlendirme standartlarna uTﬁjun
olarak kurumsal risklerin belilenmesi ve degerlendirimesi surecleri efkili bir sekilde
olusturulmaldir.

RiSK DEGERLENDIRME

m Kontrolfaaliyetleri,idarelerinkarar, faaliyet veislemleriniyUrGtirken dngoérdUklerrisklerin
Ustesinden gelmek igin gelistirilen araclar olup, bu ydnUyle kontrol faaliyetlerinin
planlanma sureci 6ncelikle risklerin tespit edilmesi gerekliligini ortaya cikartmaktadir.
Ideal olarak risk ydnetim sUreclerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve sUreclere
bu sistem ve sUrecleri olusturulurken yerlestiriimesi gerekmektedir. Universitemizde
kontrol faaliyetleri standartlan kapsaminda &zellikle mali karar ve islemler ile ilgili
ﬁrosedUrIerin belirlendigi, bu kapsamda gdérev ayrilid ilkesinin uygulandigl ve

iyerarsik kontrollerin yapildigi ancak risk tespit calismalarnin  famamlanmamasi
nedeniyle bu faaliyetflerin sonuclarinimetolarakortayakonamadigiveiyilestirmeye
yonelik cahsmalann sistemli sekilde yapllamadigl; bu nedenle dncelikle risk tespit
ve degerlendirme calismalarinin yapilmasinin kontrol faaliyetleri standartlannin
’rqrm blgglrrg.erde etkin bir sekilde uygulanabilirliginin saglanmasi acisindan énem arz
etmektedir.
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m Bilgive lletisim standartlarnbashgraltinda Universitemizin faaliyeflerini belilenerhedefler
dogrultusunda yerine getirip getirmedigi ve hesap verilebilirligin saglanmasi icin;
raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsUzlUk ve yolsuzluklarnn bildiriimesine
iliskin mekanizmalar olusturulmustur.

BILGI VE ILETISIM

m Yonetim ve karar alma sureclerinde ic ve dis paydaslarin katkisini almaya yénelik
dUzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

m izleme Standartlarile idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda, hedeflerle uyumlu
olarak yerine getirip getirmedidi tespit edilip degerlendiriimektedir.Universitemizin
yOrotmus oldugu tUm faaliyetler Ust yonetici, ic denetim birimi, strateji gelistirme
daire baskanhgl ve harcama yeftkilileri araciligiyla yerine getirmektedir.

m ic denetim birimiic kontrol sisteminin tUm birimlerde hayata gecirilip gecirimedidi
konusunda degerlendirme yapmal ve Ust ydnetime gerekli raporlar sunmail

m Harcama yeftkilileri birimlerinde ic kontrol calismalarnni sUrekli izlemeli ve Ust
yoénetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina bilgi vermelidir.
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