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I- GIRIS

Kamu mali yonetim sistemimizin temel unsurlarindan biri olan i¢ kontrol sistemi; kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi, faaliyetlerin mevzuata uygun olarak
yuriitiilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi, giivenilir mali ve yonetsel bilginin {iretilmesi ile
hesap verebilirlik ve seffafligin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde olusturulan i¢ kontrol sistemi,
Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasmasimi destekleyen 6nemli bir yonetim araci olup,
kurumsal risklerin etkin sekilde yonetilmesine ve hizmet siireclerinin stirekli iyilestirilmesine
katki saglamaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan i¢ Kontrol izleme raporu ile Universitemizde yiiriitiilen i¢ kontrol
faaliyetleri gozden gecirilmis, i¢c kontrol sisteminin isleyisi degerlendirilmis ve mevcut durum
analiz edilerek gelistirilmesine yonelik hususlar ortaya konulmustur. Raporda yer alan
degerlendirmeler, kurumsal yonetim kapasitesinin giliclendirilmesine, hizmet silire¢lerinin daha
etkin yirttilmesine ve i¢ kontrol sisteminin siirekli gelistirilmesine katki saglayacak niteliktedir.

Universitemiz, i¢ kontrol sisteminin etkin sekilde uygulanmasina énem vermekte olup, bu
kapsamda yirtiillen calismalarin kurumsal kapasitenin gelistirilmesine ve hizmet kalitesinin
artirllmasina katki saglayacagl degerlendirilmektedir. i¢ kontrol sisteminin giiglendirilmesine
yonelik c¢alismalara katki sunan tiim personelimize tesekkiir eder, hazirlanan raporun
Universitemiz icin faydah olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Musa GENCCELEP
Rektor
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II- MiSYON VE VIiZYON

2.1. Misyon

Kaliteli egitim, bilimsel arastirma, kiiltiir sanat, spor ve saghk alanlarinda hizmet sunumu ile
bireye ve topluma katki sunan, evrensel degerleri benimsemis, yeniliklere acik, bilimsel ve
teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulayan, bolgesel kalkinma yararina ilin cografik
potansiyelinin farkinda olan, siirdiriilebilir tiretimi hedef edinen, akademik ve mesleki

yetkinlige sahip bireyler yetistirmektir.

2.2.Vizyon
Bilim ve teknolojide yeniligi, 6gretimde niteligi esas alarak 6rnek bireyler yetistiren; bilimsel

calismalarda bolge kaynaklarina ve dinamiklerine oncelik veren, llkemizde ve bdlge
tilkelerinde tercih edilen, rekabetci, kurumsallasmasini tamamlamis, bolgesel kalkinmaya
onem veren, yerelin 6zelliklerini sahiplenip evrensel degerleri yakalamay1 ama¢ edinen bir

universite olmak.

Temel Degerler

Hesap verebilirlik

Katillmcilik

Seffaflik

Ogrenci odaklilik

Kaliteli egitim ve hizmet sunumu
Yenilikcilik Arastirmaya onem verme
Sorgulamaya acik olma

Farkliliklar1 zenginlik olarak gérme
Surdiirilebilir tiretim Yerel degerlere baghlik
Etik Degerlere Baghlik

Guvenirlik

Bolgesel Kalkinmaya Onciiliikk Etme



II1-iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

Universitemiz soru formu i¢ kontrol sisteminin izlenmesi amaciyla tasarlanmistir. Ayrica, bu
soru formu sayesinde i¢ kontrol sisteminin degisen kosullar, kaynaklar ve riskler baglaminda
hedeflere ulasmayi1 ne derece kolaylastirdigini belirlemek de miimkiin olacaktir. Soru formunda
i¢ kontroluin bilesenleri esas alinmis olup, bes béliim mevcuttur:

a) Kontrol Ortami
b) Risk Degerlendirme
c) Kontrol Faaliyetleri
d) Bilgi ve iletisim

e) Izleme

Her boliimde, yukarida sozii edilen bilesenler gercevesinde i¢ kontrol sisteminin isleyisine
iliskin sorular bulunmaktadir. Soru formunda verilen cevaplarin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum i¢in hazirlanan idare eylem planlariyla da uyumlu olmasina dikkat
edilmistir.

Soru formundaki cevap bolimi Evet, Hayir Ve Gelistirilmekte olmak iizere li¢ secenekten
olusmaktadir. Cevap boliimiinde ayrica A¢iklama i¢in dordiincii bir siitun yer almaktadir. Evet,
ilgili soruda sozii edilen konularin gereken sekilde anlasildigi ve uygulandigi anlamina
gelmektedir. Hayir, bu konularin genelinde anlasilmadigl ve hayata gecirilmedigi anlamina
gelmektedir. Gelistirilmekte, ilgili soruda sozii edilen konularin bazi béliimlerinde kismen
anlasildig1 ve uygulandigl anlamina gelmektedir. Aciklama, boéliimiinde cevaplara iliskin
yorumlar bulunmaktadir.

Soru formunun degerlendirilmesinde her soru icin verilen cevabin puan tiriinden karsilig
kullanilmistir. Evet cevabi i¢in 2 puan, Gelistirilmekte cevabi i¢in 1 puan, Hayir cevabi igin ise 0
puan lizerinden degerlendirilme yapilmistir. Soru formunun her béliimii i¢in ayr1 toplam puan
hesaplanacag gibi formun tamami icin de genel toplam puan hesaplanmistir.

Soru formu sonucu genel puani; soru formundaki Evet ve Gelistirilmekte cevabi olarak verilen
puanlarin toplamini ifade etmektedir. Tiim sorulara Evet cevabi verilmesi durumunda 140
genel puan elde edilmektedir. Yiizdelik puan hesaplanmasinda ise; soru formu sonucu genel
puaninin, soru formunda tiim sorulara Evet cevab1 verilmesi durumunda elde edilen yani 140
puana yuizde olarak oranlanmasi sonucunda ulasilmaktadir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu sonuglar1 Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan ve kullanilmasi
tavsiye edilen asagidaki tabloda belirtilen kriterlere gore degerlendirilmistir.



Tablo 1: i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonug¢larinin Yorumlanmasi

% Puani YORUM

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesidir.  Biraz  farkindalik olmakla birlikte i¢  kontrol
0-25 mekanizmalarinin heniiz birimlerde uygulanmadigi anlasilmaktadir. I¢
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun géstergesidir.
I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol

26-50 mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi anlasilmaktadir.
Ancak c¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir. I¢

51-75 kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi

gerektigi anlasilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesidir.
Ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.

3 Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
91- 100 gostergesidir. I¢c kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig

anlasilmaktadir.

Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan soru formundan yararlanilarak I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formu olusturulmustur. Rehberde yer alan soru
formundaki; Kontrol Ortami Standartlarina yonelik olarak 24, Risk Degerlendirme
Standartlarina yonelik 16, Kontrol Faaliyetleri Standartlarina yénelik 12, Bilgi ve iletisim
Standartlarina Yonelik 11 ve izleme Standartlarina yonelik 7 adet olmak tizere toplam 70 soru
ile izleme yapilmistir.

Kontrol Ortami Bileseni

Kontrol Ortamy, i¢ kontrol sisteminin temel bilesenidir. I¢ kontrol sisteminin dogru bir sekilde
isleyebilmesi icin giiclii bir kontrol ortamina ihtiya¢ duyulmaktadir. Universitemizin amag ve
hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminde yer alan tiim bilesenlerin olusturulmasi
ve uygulanmasinin faaliyetlerin yuriitiilmesinde beklenen katkiy1 saglamasi, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Kontrol ortamui iizerinde etkili temel unsurlar
kurumun hedeflerinin anlasildig, gérev ve sorumluluklarin agikca belirlendigi, organizasyonel
yapinin raporlama ve hiyerarsik iliskileri gosterdigi, yonetimin ve calisanlarin etik degerleri
benimsedigi, personelin yeterliliginin artirilmasi i¢gin ihtiya¢ duydugu egitim ve donanimin
saglandig ortamini ifade etmektedir.



Tablo 2: Kontrol Ortami Bileseni Tablosu

Kontrol Kontrol
Ortam Ortam Aciklama
Puani Puan (%)
Bilgi islem Daire I(;" kontrol. sllster.mnm gelisiminin en yliksek sev1yede' o'ldugurllun
9 44 91,67 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Baskanligi o
uygulandigi anlasilmaktadir.
Bilimsel Arastirma I(;" kontrql .51ste_m1n1n gelisiminin yuksek seviyede oldugunun
i gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Projeleri 43 89,58 e ; o :
i yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
Koordinatorligi o o o pe ;
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Colemerik Meslek 38 7917 gostergesidir. I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Yiiksek Okulu ’ yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun|
Egitim Fakiiltesi 48 100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.
[¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun|
Genel Sekreterlik 48 100  |gbstergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Giizel Sanatlar 38 2917 gostergesidir. I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Fakiiltesi ’ verlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
A gostergesidir. I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Akl MO vittipt Vi 82 verlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Idari ve Mali isler 37 7708 [Bostergesidir. Ic kontrol mekanizmalarimin uygulamasinin
Daire Baskanligi ’ verlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
Iktisadi ve idari 40 83 33 gostergesidir. I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin,
Bilimler Fakiiltesi ’ verlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Ilahiyat Fakiiltesi 34 70,83 |gostergesidir. ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Witashante I(;" kontrql .51ste.m1n1n gelisiminin ypksek seviyede oldugunun
- gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Dokilimantasyon 39 81,25 o p ATATAT .
2 S yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
Daire Bagkanligi o s = S .
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Iisanisiista Egitim I(;" kontrql .51ste.m1n1n gelisiminin y.uksek seviyede oldugunun,
RS gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Enstitiisti 42 87,50 o : P :
S verlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
Mudurligi e - o o P :
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
: ra [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Miuhendislik = o ; 5
e 31 64,58 |gostergesidir. [¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigj,
Fakiiltesi i . o,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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Ogrenci Isleri Daire|

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin

Baskanligi o8 S yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
-- ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Ozel Kalem : Py . =
T 26 54,17 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigy,
Mudurligi iy ; o
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
: [c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Personel Daire 5 . s ; i
= 48 100  |oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Baskanligi . <
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Saglik Bilimleri I(;" kontrol. s.lster_mmn gelisiminin en yliksek sev1yede.o.ldugu¥1un
By 45 93,75 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Fakiiltesi >
uygulandigi anlasilmaktadir.
Saglik Hizmetleri Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
Meslek Yiksek 47 97,92 |gbstergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Okulu uygulandigi anlasilmaktadir.

Saglik Kiiltiir ve [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Spor Daire 27 56,25 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
Baskanligi ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

ot : ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun,
Spor Bilimleri - T : s :
P 44 91,67 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Fakiiltesi <
uygulandigi anlasilmaktadir.
Strateji Gelistirme I(;" kontrol. sllster_nlnln gelisiminin en yuksek sev1yede. o.ldugupun
; 5 48 100 gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Daire Baskanligi o
uygulandigi anlasilmaktadir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Yabana Diller 42 8750 gostergesidir. I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin,
Yiiksekokulu ’ yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Yapi isleri ve ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
Teknik Daire 26 54,17 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
Baskanligi ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Yiiksekova Meslek 41 85 42 gostergesidir. I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Yiiksekokulu . yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi

icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Risk Degerlendirme Bileseni

Risk degerlendirme,

idarenin

hedeflerinin

gerceklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi siirecidir. Risk stratejisinin
belirlenmesi, risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, risklere cevap verilmesi, risklerin
gozden gecirilmesi ve raporlanmasi asamalari olarak ifade edilmektedir.



Tablo 3: Risk Degerlendirme Bileseni Tablosu

Birimler

Risk
Degerlendirme Degerlendirme A¢iklama

Risk

Bilgi Islem Daire
Baskanligi

27

84,38

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek|
seviyede oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorligi

30

93,75

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesidir. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigl
anlasilmaktadir.

Colemerik Meslek
Yiiksek Okulu

24

75,00

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede|
oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Egitim Fakiiltesi

32

100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesidir. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig]
anlasilmaktadir.

Genel Sekreterlik

25

78,13

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesidir. i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Giizel Sanatlar
Fakultesi

13

40,63

[c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara baslandigy
anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

Hukuk Misavirligi

32

100

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
seviyede oldugunun gostergesidir. i¢ kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

18

56,25

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede|
oldugunun gostergesidir. Ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

[ktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi

20

62,50

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede|
oldugunun gostergesidir. Ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ilahiyat Fakiiltesi

23

71,88

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesidir. Ic kontrol
mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.




Kiitiiphane ve

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek|
seviyede oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol
mekanizmalarinin  uygulamasinin  yerlestigi

Do}(umantasyO}l 26 81,25 anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
Daire Baskanlig1 o o, . e
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
R RaA Ic kovntrol 51sterr{1n1n gell.sl.mlnln orta seviyede|
AT oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol]
Enstitisi 20 62,50 . .
Midiirligi mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede|
Mihendislik 22 6875 oldugunun gostergesidir. Ic kontrol
Fakiiltesi ; mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Ogrenci Isleri Daire| 99 68.75 oldugunun  gostergesidir.  I¢  kontrol
Baskanligi ’ mekanizmalarinin  uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
[¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede|
Ozel Kalem 17 5313 oldugunun  gostergesidir.  I¢  kontrol
Miudirligi ’ mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek
Personel Daire seviyede oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol
= 32 100 . s : 5
Baskanligi mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik
seviyede oldugunun gostergesidir. i¢ kontrol
sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
Saglik Bilimleri bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
R 16 50,00 o -
Fakiiltesi uygulanmasi i¢in calismalara baslandigy
anlasilmaktadir. Ancak c¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
Saghk Hizmetleri sev1ye§e oldugunun gostergesidir. Ig¢ kontr.(v)!
Meslek Yiiksek 26 8125 mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
Okulu - anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik|
seviyede oldugunun gostergesidir. Biraz
Saglik Kiiltiir ve farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
Spor Daire 6 18,75 mekanizmalarinin heniiz birimlerde
Baskanligi uygulanmadigl anlagilmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin  kurulmasi icin rehberlik ve
onlendirmede bulunulmasi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek
seviyede oldugunun gostergesidir. i¢ kontrol
Spor Bilimleri 29 90.63 mekanizmalarinin  uygulamasinin yerlestigi

Fakiltesi

anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin|

degerlendirilmesi uygun olacaktir.




[c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek|
Strateji Gelistirme seviyede oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol
; 5 32 100,00 . o ; 5
Daire Baskanligi mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigy
anlasilmaktadir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek|
Yabanc Diller 32 100 seviyede oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol
Yiiksekokulu mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigy
anlasilmaktadir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik]
seviyede oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol
oo sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
Yaptlsler ve bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
Teknik Daire 14 43,75 ’ o s
Baskanlis uygulanmasi icin calismalara baslandigl
anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak|
devam etmesi ve wuygulamaya gecilmesi
gereklidir.
[c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek|
Yiiksekova Meslek 32 100 seviyede oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol
Yiiksekokulu mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri Bileseni

Kontrol faaliyetleri, kurumun amag ve hedeflerin gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen
risklerin yonetilmesinde kullanilmak amaciyla olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Tablo 4: Kontrol Faaliyetleri Bileseni Tablosu

Kontrol Kontrol

Birimler Faaliyetleri Faaliyetleri Aciklama

Puani Puan (%)

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Bllg_g],glalsll{zrghl)v?lre 22 91,67 oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol mekanizmalarinin
? & en iyi sekilde uygulandig anlasilmaktadir.

Bilimsel Arastirma ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Projeleri 22 91,67 oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin|
Koordinatérlugii en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

RolEmeH VI 0V i s e

Yiksek Okulu ’ Y8 yeriests ? - 2YE

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin|
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 24 100 oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesidir. I¢c kontrol mekanizmalarinin
Genel Sekreterlik 19 79,17 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin|
degerlendirilmesi uygun olacaktir.




Guizel Sanatlar

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Fakiiltesi k7 70:83 uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesidir. I¢c kontrol mekanizmalarinin
Hukuk Misavirligi 21 87,50 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin|
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
idari ve Mali isler oldugunun gi’)stergesic.lvil.‘. I¢c kontrol mekanizmalarinin
Daire Baskanlig1 19 79,17 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|

biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin|

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
iktisadi ve idari oldugunun gi’)stergesic.lvil.‘. I¢c kontrol mekanizmalarinin
Bilimler Fakiiltesi 20 83,33 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin|

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

oldugunun gostergesidir. I¢c kontrol mekanizmalarinin
Ilahiyat Fakiiltesi 21 87,50 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|

biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin|
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Kiitiiphane ve oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Dokiimantasyon 20 83,33 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|
Daire Baskanligi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Lisanststi Egitim oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin

Enstitisii 21 87,50 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Midirligi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Miithendislik oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol mekanizmalarinin
Fakiiltesi 20 83,33 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

. e oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Ogrenci [sleri Daire o~
Baskanhg 20 83,33 uygulamasmln }./e1?16.5tlgl .ar.llzflsllmaktadlr. Uyg_ulamva?nm
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin|
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Ozel Kalem 17 70 83 oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol mekanizmalarinin
Mudirligi ’ uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

P e ic kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede

Baskanligi 24 100 oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Saghik Bilimleri ic kvontrol ﬁistemin.in. gelisiminin d.iisiik. seyiyeQe

Fakiiltesi 12 50,00 oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol sistemine iliskin

farkindalilk ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
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mekanizmalarinin  uygulanmasi i¢cin  ¢alismalara
baslandig1l anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

3aglik lerfletlerl oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin|

Meslek Yiiksek 17 70,83 % o . e

Okulu uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

- e [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Saglik Kulttir ve oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin|

Spor Daire 13 5417  hygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
Bagkanlig1 anlasiimaktadr.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin|
20 83,33 uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
24 100 oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol mekanizmalarinin

Spor Bilimleri
Fakiiltesi

Strateji Gelistirme

Daire Bagkanhg en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
: [¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yabanci Diller 24 100 oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
e [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Yapi [sleri ve oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Teknik Daire 17 70,83 lygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
Bagkanlig1 anlasilmaktadr.
_. ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekova Meslek 24 100 oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu

en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Bilgi ve iletisim Bileseni

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve
ilgililerin, hedeflerin gerceklestirilmesi ve i¢ kontrole iliskin sorumluluklarin1 yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak uygun bir bilgi,
iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Tablo 5: Bilgi ve iletisim Bileseni Tablosu

Bilgi Bilgi
Birimler Iletisim  iletisim Acgklama
Puani Puan (%)
[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Bilgi Islem Daire gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin|
5 20 90,91 |yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
Baskanlig1 i e . S, o o :
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
Bilimsel Arastirma [c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Projeleri 21 95,45 loldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Koordinatorligi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
Colemerik Meslek 18 8182 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin ytiksek seviyede oldugunun
Yiiksek Okulu " gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin|
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yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

[c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Egitim Fakiiltesi 22 100 oldugunun géstergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Genel Sekreterlik 21 95,45 |oldugunun géstergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Giizel Sanatlar I(;" kontrol. s.1$tejm1n1n gehslmmln.orta seviyede oldugunun|
Fakiiltesi 16 72,73 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Hukuk Misavirligi 19 86,36 |yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
e . gostergesidir. I¢c kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
Idalﬁl el Islve 3 19 86,36 |yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
Daire Baskanlig1 ot Nl : s o o -
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.

iktisadi ve idari Ic kf)ntrol "51stem1n.1n. gelisiminin en yuksek sev1ye.de.

= T 22 100 oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Bilimler Fakiiltesi . v

sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
[lahiyat Fakiiltesi 21 95,45 |oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi

sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Kiitiiphane ve ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun|
Dokiimantasyon 16 72,73 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Daire Baskanlig1 basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Lisansiistii Egitim [c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Enstitisii 21 95,45 |oldugunun gostergesidir. I¢c kontrol mekanizmalarinin en iyi
Midiirligi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|

Miithendislik gosterg?sldlr. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmm

i 18 81,82 |erlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
Fakiiltesi i P . S o P :
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
Osrenci isleri Daire gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
5 L 19 86,36 |yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
Baskanligi B e . ey = o .
gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
i i¢c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun|
Ozel Kalem . ey :
Miidiirliiga 14 63,64 |gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
Drara aa gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
20 90,91 |yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha

Baskanligi

gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi

uygun olacaktir.
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[¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesidir. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve

Saglik Bilimleri 11 5000 anlayisin ~ bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin
Fakiiltesi ’ uygulanmas1 icin calismalara baslandigl anlasilmaktadir.
lAncak calismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
Saglik Hizmetleri ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Meslek Yiiksek 21 95,45 |oldugunun géstergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Okulu sekilde uygulandig1 anlasimaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun|
5 o gostergesidir. I¢c kontrol sistemine iliskin farkindalik ve|
Saglik Kiltiir ve anlayisin ~ bulundugu, i¢c kontrol mekanizmalarinin|
Spor Daire 10 4545 Wyoulanmast icin calismalara baslandigi anlasilmaktadir,
Bagkanlig1 Ancak c¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.
[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
- : costergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin|
Spor Bilimleri 19 86,36 |verlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
Fakiltesi gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
o [c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Strateji Gelistirme 29 100 [oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Daire Bagkanhg sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
2 [c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yabanci Diller 22 100  [oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.
i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun|
Yapi Isleri ve gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin|
Teknik Daire 17 77,27 yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha
Baskanligi gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.
- [c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekova Meslek 22 100 [oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
Yiiksekokulu

sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

izleme Bileseni

I¢ kontrol sistemi, idarelerin karsi karsiya kaldig1 risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum
gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bicimde uyum gostermesini saglamak amaciyla
izlenmesi gerekmektedir.

Tablo 6: izleme Bileseni Tablosu

Birimler

izleme

Puani

izleme
Puan (%)

Aciklama

Bilgi Islem Daire

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Baskanlifl 14 100  loldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
? & en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Bilimsel Arastirma Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Projeleri 14 100 oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol mekanizmalarinin
Koordinatérligii en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
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Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Colemerik Meslek 10 7143 oldugunun goéstergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin|

Yiiksek Okulu : uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi

anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Egitim Fakiiltesi 14 100 oldugunun goéstergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin|

en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Genel Sekreterlik 13 92,86 |oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

= oldugunun géstergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin|

Giizel Sanatlar o

St 11 78,57 |uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
Fakiiltesi : N, i e
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin|
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Hukuk Miisavirligi 14 100 oldlugunu_n géstergesidivr. I¢ kontrol mekanizmalarinin|
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

idari ve Mali isler Ic kczntrol 51§tem1n1n_ gell§1m1n1n en yukse.k seviyede]

Daire Baskanlis: 14 100 oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin|
’ 5 en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
iktisadi ve idari oldugunun gostergesulillj. I¢ kontrol mekanizmalarinin|
ot S 12 85,71 |uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|

Bilimler Fakiiltesi - o o : Lo
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktur.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede

Ilahiyat Fakiiltesi 13 92,86 |oldugunun goéstergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Kiitiiphane ve ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Dokiimantasyon 14 100 oldugunun gostergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin|
Daire Baskanligi en iyi sekilde uygulandig1 anlasilmaktadir.

Ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede

e A oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol flsterpme iliskin|
P farkindallk ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
Enstitiisti 7 50 ; B
Miidiirliizii mekanizmalarinin  uygulanmasi  i¢in  calismalara
& baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Miihendislik I¢ kczntrol 51§tem1nlq ge11§1m1n1n en yukse.k seviyede]
S 13 92,86 |oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin|
Fakiiltesi e s
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Ogrenci Isleri Daire oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol mekanizmalarinin
o 10 71,43 < i ; g
Baskanligi uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
-- oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol mekanizmalarinin
Ozel Kalem oS
AT 12 85,71 |uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin|
Mudurligi ; o TS LTy
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin|
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
Dot s I¢c kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
14 100 oldugunun goéstergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin|

Baskanligi

en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
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Saglik Bilimleri

Ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiikk seviyede
oldugunun gostergesidir. i¢c kontrol sistemine iliskin|
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol

o 7 50,00 : s
Fakiiltesi mekanizmalarinin  uygulanmasi  icin  calismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.
Saglik Hizmetleri ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Meslek Yiiksek 14 100 oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin|
Okulu en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.
Saglik Killtiir ve ic lfontrol osistemipip .geligiminin orta. seviyede
SSor e 9 64.29 oldugunun gosterge51£11r. I¢ kontrql r.n.ekanl.zmalarm.lvr?
< : uygulanmaya basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
Baskanligi
anlasilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
__ _ oldugunun goéstergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin|
Spor Bilimleri 12 8571 |uygulamasimin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Fakiiltesi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin|
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

AT ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Strateji Gelistirme 14 100 |oldugunun géstergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Daire Bagkanligl en iyi sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yabanci Diller 14 100  loldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiiksekokulu en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
Yapi isleri ve oldugunun goéstergesidir. i¢ kontrol mekanizmalarinin
Teknik Daire 12 85,71 |uygulamasimin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
Baskanligi biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.
2 ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
Yiiksekova Meslek 13 9286 |oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin
Yiksekokulu ’

en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

IV- DiGER BILGILER

¢ Denetim Sonuglan

Universitemiz her yil i¢c Denetci alimi icin ilan yayimlamakta ancak heniiz istihdam
saglanamadigindan I¢ Denetim Birimi kurulamamistir.

Dis Denetim Sonuclari

Universitemiz 6085 sayih Sayistay Kanunu uyarinca 2026 yilinda Sayistay Baskanlig
tarafindan heniiz denetlenmemistir.

On Mali Kontrole iliskin Veriler

Kamu On Mali Kontrol Yonetmeliginde; On mali kontrol, harcama birimlerinde islemlerin

gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mall hizmetler birimi tarafindan yapilan

kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilacak 6n mali kontrol,

bu Yonetmelikte belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak diizenlemeler cercevesinde
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Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmasi1 ongoriilen kontrollerden meydana

gelir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimi tarafindan idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintil
harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu, tasarruf tedbirleri ve
diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler
harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi

acisindan da kontrol edilir.

10.12.2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 58 inci ve 60 inc1
maddeleri ile 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi'ne dayanilarak Hakkari Universitesi On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi

taslag1 hazirlanarak Universitemiz Senatosunun onayina sunulmustur.

Kisi ve/veya Idarelerin Talep ve Sikayetleri

Her tiirlii ihbar ve sikayetler ile istek ve bilgi edinme talepleri “CIMER ve Bilgi Edinme Birimi”
kanallar1 araciigi yapilmistir. Bilgi Edinme Birimimize iletilen CIMER ve Bilgi Edinme
basvurularina Bilgi Edinme Kanunu geregince intikal tarihinden itibaren 15 is giinii icerisinde,

dilekcelere ise Dilek¢e Kanunu geregince 30 giin icerisinde cevap verilmektedir.

V. IC KONTROL SiSTEMININ GELiSIMI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Besinci Bélimiinde i¢ kontroliin tanimi
ve isleyisine iliskin aciklamalara yer verilerek, kamu idarelerince uygulanmasi gereken i¢
kontrol ¢alismalarinin yasal zemini olusturulmustur. Bu kanun esas alinarak 31.12.2005 tarih
ve 26040 sayi ile I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi Resmi
Gazete 'de yayimlanmistir. Yonetmeligi takiben 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili ile Resmi
Gazete ‘de Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi yayimlanmistur.

Kamu Mali Yénetim ve Déniisiim Genel Miidiirliigii tarafindan 5 Nisan 2024 tarihinde I¢ Kontrol
Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi ve Kamu Kurumsal Risk Yénetimi Rehberi
yayimlanmistir. Bu kapsamda, harcama birimlerinin sorumluluklar belirlenerek ve risk odakh
calismalar 6n plana cikarilarak i¢ kontrol standartlarina uyum siireci biitiin harcama
birimlerinin katilimi ile devam etmektedir.
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VI. SONUC VE ONERILER

a) Giiclia Yonler

Tablo 7: Gu¢lii Yonler Bileseni Tablosu

I¢ Kontrol Sisteminin Ust Yonetici tarafindan sahiplenilmesi.

Universitemizdeki aktif, dinamik ve gen¢ personel sayisinin fazla olmasi, i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi ve igsellestirilmesinde biiyiik faydalar
saglamaktadir.

Birimler bazinda organizasyon ve is akis semalar1 olusturulmus, bdylece personelin
misyon, vizyon, organizasyon yapisl ve gorev tanimlarini 6grenmeleri saglanmistir.
Akademik ve idari personelimizin moral ve motivasyonunu artirmak amaciyla
“Akademik ve Idari Personel Odiil Téreni” diizenlenmektedir. Bu toren akademik ve
idari personelin performans degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir.

Universitemiz kalite politikalarinin birimlerin web sayfalarinda yayimlanmasi ve
egitimlerle yayginlastirilmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

I¢ kontrol ile ilgili bilgilendirme ¢alismalarinin, siirecin gerekliligi dogrultusunda
devam etmesi saglanmaktadir.

Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclar1 ve hedefleri ve bu hedefleri
olemek, izlemek ve degerlendirmek tizere katilimc1 yontemlerle 2024-2028 stratejik
plan hazirlanmistir.

Universitemiz Stratejik Plan Calismalar ile belirlenmis olan ama¢ ve hedeflerimiz
cercevesinde, her bir hedef icin hedefin gerceklestirilmesi oniindeki riskler
belirlenmis ve plan doneminde risklerin gerceklesmesi durumunda ne gibi kontrol
faaliyetlerinin uygulanacagina dair ¢calisma yapilmistir.

Tasinir ve tasinmaz varliklarin kayit altina alinmasi ve stirekli izlenmesine yonelik
calismalar uygulamaya konulmustur.

Onem tasiyan hassas gorevler belirlenmis ve olasi riskler minimize edilmistir.

Yetki Devri Formunun olusturulmus olmasi.

Universitemizdeki tiim birimlerde, is ve islemler yoneticilerin belirledigi
prosediirlere uygun sekilde diizenli olarak kontrol edilmesi.

Mali karar ve islemler, gorevler ayriligi ilkesine gore onaylanmakta, uygulanmakta
ve kontrol edilmektedir. Bu, kamu mali yonetim sistemlerinin giivenli ve etkin bir
sekilde islemesi icin 6nemlidir.

Yoneticilerin ve personelin gorevlerini zamaninda yerine getirebilmesi icin gerekli
bilgilere kolayca ulasabilmesi amaciyla Universite Personel Bilgi Sistemi
kurulmustur.

Universitemiz Stratejik Plani, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Idare
Faaliyet Raporuna kurumsal web sitesinden erisilebilmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir.

Yonetici ve calisanlar, ihtiyaclarina uygun giincel mevzuat, is, islem, yonerge ve
talimatlara kolayca ulasabilmektedir.

KONTROL ORTAMI
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KONTROL
FAAALIYETLERI

BILGI VE ILETISIM
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Ic Kontrol soru formlari ve anketlerle i¢ kontrol sistemi siirekli olarak izlenmektedir.

Ic kontrol eksiklikleri ve uygun olmayan kontrol yontemleri belirlenerek
bildirilmekte ve gerekli Onlemlerin alinmasi icin birimlerle siirekli iletisim
kurulmaktadir.

I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmas.

Ic Kontrol Izleme ve Degerlendirme ile I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporlarinin hazirlanmasi.

b) lyilestirmeye A¢ik Alanlar

Tablo 8: Iyilestirmeye Acik Alanlar Bileseni Tablosu

MI

I¢ kontrol sistemini olusturan bilesenlerin standartlarinin, yénetici, personel ve
birimler tarafindan daha iyi anlasilmas.

Tim ¢alisanlarin gorev tanimlari, hassas gorevler, etik davranis uygulamalar gibi
konularda farkindalik artirilmasi

Akademik ve idari personelin performanslarinin degerlendirilmesi ve
odiillendirilmesi icin sistematik ¢calismalar yapilmasi

KONTROL ORTA

Risk Strateji Belgesinin hazirlanmasi
Olusturulan risk yonergesine uyumun artirilmasi

Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi, tiim birimleri kapsayacak sekilde
uygulanmasi

Faaliyetlerin ve mali kararlarin siirekliligini saglamak amaciyla hazirlanan
dokiimanlar diizenli olarak gozden gecirilmesi, glincellenmesi ve tiim personelin
erisimine sunulmasi
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Bilgi sistemlerinin siirekliligi ve gilivenilirligini saglamak i¢in mevcut kontrol
mekanizmalar: duizenli olarak gozden gecirilmesi ve gelistirilmesi

Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi altyapisi giiclendirilmesi

I¢c ve dis paydaslarla iletisimi saglayacak etkili ve siirekli bir elektronik bilgi ve
iletisim sistemi gelistirilmesi

Sistem altyapisinin iyilestirilmesi

BILGI VE ILETISIM

I¢ kontrol uygulamalarinin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi, ilgili
eylem planlarinin birimlerle paylasilmasi.

Anketler, yillik faaliyet raporlari, stratejik planlar ve denetim raporlar: izlenip
degerlendirilerek, tespit edilen eksiklik ve hatalar icin diizenleyici ve diizeltici
onlemlerin alinmasi.

IZLEME
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¢) Eylemler i¢in Oneriler

Tablo 9: Eylemler i¢in Oneriler Bileseni Tablosu
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RiSK DEGERLENDIRME

Universitemiz calisanlarinin kurumsal aidiyetini ve motivasyonunu giiclendirmek
amaclyla, insan kaynaklar1 yonetimine dayali bitiincil bir yaklasimin
benimsenmesi Onerilmektedir. Bu kapsamda, insan kaynaklar1 planlamasinin
etkin bicimde yiiriitilmesi, liyakat esasina dayali ise alim siireglerinin
uygulanmasi, kariyer gelistirme olanaklarinin artirilmasi ve diizenli egitim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ¢alisanlarin mesleki gelisimine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Bu tiir uygulamalar, calisanlarin kuruma olan bagliliklarini
glclendirerek daha verimli bir calisma ortami olusturacaktir.

Bunun yani sira, performansa dayali odiillendirme sistemlerinin gelistirilmesi ve
disiplin siireclerinin adil ve seffaf bir anlayisla yiiriitiilmesi, c¢alisan
motivasyonunu artiracak 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Calisma
ortaminin fiziksel ve sosyal agidan siirekli iyilestirilmesi ise hem kurumsal
verimliligi yiikseltecek hem de calisanlarin kendilerini kurumun degerli bir
parcasi olarak hissetmelerine katkida bulunacaktir.

Tim bu siireclerin sturekli iyilestirme anlayisiyla ele alinmasi, degisen ihtiyaclara
hizli ve etkili bicimde uyum saglanmasina olanak taniyacak; boylece
liniversitemizin kurumsal yapisinin daha da giiclenmesine destek olacaktir.

Risk yonetimi silirecinde, kurumun karsilasabilecegi muhtemel risklerin
sistematik olarak belirlenmesi ve uluslararasi risk degerlendirme standartlarina
uygun bicimde analiz edilmesi 6nerilmektedir. Kurumsal risklerin dogru sekilde
tespit edilmesi, kapsamli bicimde degerlendirilmesi ve gerekli 6nleyici tedbirlerin
zamaninda alinmasi, kurumun siirdiirilebilirligini ve dayanikhiligini 6nemli
Olctude giiclendirecektir.

Bu dogrultuda, risk yonetimi siireglerine yon verecek bir Kurumsal Risk Strateji
Belgesi hazirlanarak, tim uygulamalara iliskin acik ve tutarli bir cerceve
olusturulmasi faydali olacaktir. S6z konusu belge araciligiyla kurum genelinde
ortak bir risk farkindaligi gelistirilmesi ve risk yonetiminin kurumsal kilttiriin bir
parcasi haline getirilmesi saglanmalhdir.

Boylece, olasi tehditlere karsi 6nceden alinacak tedbirlerle risklerin olumsuz
etkileri en aza indirilecek, kurumsal hedeflere daha gilivenli, kontrolli ve
siirdiirtilebilir bir sekilde ulasilmasi miimkiin olacaktir.
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Kontrol faaliyetleri, idarenin riskleri etkin bicimde yonetebilmek i¢in kullandig1
temel araglar arasinda yer almaktadir. Ancak bu faaliyetlerin dogru
planlanabilmesi ve istenen etkiyi gosterebilmesi icin 6ncelikle kurumsal risklerin
kapsaml sekilde tespit edilmesi gerekmektedir. Universitemizde mali islemlere
iliskin prosediirler belirlenmis, gorevler ayrilig1 ilkesi uygulanmis ve hiyerarsik
kontrol mekanizmalar1 olusturulmus olmakla birlikte, risk tespit ¢alismalarinin
heniliz tamamlanmamis olmasi nedeniyle kontrol faaliyetlerinin sonuglar1 tam
olarak degerlendirilememektedir.

Bu cercevede, risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik calismalarin
en kisa siirede tamamlanmasi oOnerilmektedir. S6z konusu ¢alismalarin
tamamlanmasi, kontrol faaliyetlerinin tiim birimlerde daha etkin, sistematik ve
Olciilebilir bicimde uygulanmasina imkan saglayacak; boylece kurumsal
siireclerin daha saglkli ve glvenli bir yapiya kavusmasina onemli katki
sunacaktir.

Universitemizde bilgi yonetim siireclerinin daha etkin ve verimli hale
getirilebilmesi icin Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi altyapisinin gliclendirilmesi
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, i¢ ve dis paydaslarla iletisimi kapsayan,
stirekli ve etkin isleyen bir elektronik bilgi ve iletisim sisteminin gelistirilmesi
onerilmektedir.

Kurumsal stireglerin dijitallesmesinin hizlandirilmasi, bilgi akisinin giivenli, hizl
ve verimli bir bicimde saglanmasi amaciyla yazilim gelistirme ¢alismalarinin
siirdiirilmesi ve mevcut sistem altyapisinin diizenli olarak iyilestirilmesi
gerekmektedir. Bununla birlikte, {niversitemizin kurumsal hafizasinin
korunmasi ve giclendirilmesi amaciyla bilgi yonetimi siireclerine ydnelik
stratejik planlamalar yapilmal;; gecmise doniik verilerin gilivenli bigimde
saklanmasi ve etkin sekilde yonetilmesi saglanmalidir.

Gergeklestirilecek bu iyilestirmeler, kurumsal stirdirilebilirligi destekleyecek,
bilgiye dayali karar alma siireglerini daha saglikli ve giivenilir bir yapiya
kavusturacaktir.

I¢ kontrol uygulamalarinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi, kurum
faaliyetlerinin etkin, verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde ytriitiilebilmesi
acisindan biliyiik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, i¢ kontrol g¢alismalarina
yonelik kapsamli eylem planlarinin hazirlanmasi ve s6z konusu planlarin ilgili
tiim birimlerle paylasilmasi 6nerilmektedir.

Ayrica, anket sonuglari, paydas goriis ve talepleri, yillik faaliyet raporlari, stratejik
planlar ile i¢ ve dis denetim raporlarinin diizenli olarak takip edilmesi ve bu
veriler 1s18inda i¢ kontrol siireglerinin etkinliginin sistematik bicimde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler, mevcut uygulamalarin
glcli ve gelistirilmesi gereken yonlerinin tespit edilmesine o6nemli katki
saglayacaktir.

I¢c kontrol sisteminin siirekli iyilestirilmesi ve daha islevsel hale getirilmesi
amaciyla ilgili birimlerle periyodik toplantilar diizenlenmesi faydal olacaktir. Bu
toplantilar araciligiyla siireclerin gézden gecirilmesi, uygulama birligi saglanmasi
ve iyilestirme Onerilerinin hayata gecirilmesi miimkiin olacak; boylece kurumun
hedeflerine daha giivenli ve etkili bir sekilde ulasmasina 6nemli 6l¢lide katki
sunulacaktir.
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