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EK:

HAKKARIi UNIiVERSITESI
2024-2028 TASLAK STRATEJIK PLANI DEGERLENDIiRME RAPORU

A. GIRIS

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile

Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige (Yonetmelik) gore kamu

idareleri stratejik planlarini degerlendirilmek {izere Baskanligimiza gondermektedir. Planlar,

Yonetmeligin 11’inci maddesine gére ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

(Rehber) cercevesinde degerlendirilmektedir.

B. DEGERLENDIRMELER

2024-2028 dénemini kapsayan Hakkari Universitesi Stratejik Plan Taslagina iliskin

tespit, degerlendirme ve Oneriler asagida sunulmaktadir.

Taslak Stratejik Planin, genel itibariyla hem sekil hem de igerik acisindan Y 6netmelik
ve Rehbere uygun bir bi¢imde hazirlandig1 goriilmektedir.

Taslak Plan incelendiginde “Bir bakista stratejik plan” boliimii ile “Temel performans
gostergeleri” boliimiine yer verilmedigi goriilmektedir. Bu kapsamda misyon, vizyon,
temel degerler ile amag ve hedeflerin yer aldig1 bir bakista stratejik plan bolimii ile
hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden sonug ve politika odakli olan ve
iiniversitenin faaliyet alanina iligkin 6nem atfettigi 5 ila 15 arasinda gostergenin temel
performans gostergesi olarak belirlenerek Nihai Planda yer verilmesinin olumlu olacagi
degerlendirilmektedir.

Dinamik bir yaklagim olan stratejik planlama siirecinin basaris1 biiyiik 6l¢iide hazirlik
caligmalarina baghdir. Hazirlik caligmalariyla; planin sahiplenilmesi, organizasyonun
tasarlanmasi, ihtiyaclarin tespiti, zaman (i) planlamasi ve hazirlik programinin
olusturulmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda Taslakta hazirlik siirecine yer verilmis
olmasi1 olumlu miitalaa edilmektedir.

Stratejik planlamanin diger asamalar i¢in giliclii bir temel olusturan durum analizi
kapsaminda gerceklestirilen calismalarin, genel olarak Rehberde belirtilen hususlara
uygun bir sekilde yiiriitiildiigii diistintilmektedir.

Universiteye gorev ve sorumluluklarm yiiklendigi, iiniversitenin faaliyet alanini

diizenleyen mevzuatin gézden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesinin olusturuldugu,
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ciktilarinin daha sonraki asamada iiniversitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gézden gegirilmesinde kullanildigi, amag
ve hedeflerin smirlariin ¢izildigi mevzuat analizi boliimii kapsaminda yapilan
caligmalarin olumlu oldugu degerlendirilmektedir.

e Ust politika belgeleri analizinin ve faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmet belirlenmesine
yonelik yapilan ¢calismalarin Rehbere uygun bir sekilde yiiriitiildiigii goriilmektedir.

e Rehberde “Program-alt program analizinde, performans esasli program biit¢e sistemi
kapsaminda iiniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi
olusturulur. Bu béliimde uygulanmakta olan stratejik plan donemine ait alt program
hedeflerinin gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerine yer verilir, alt
program performans gostergeleri bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz.” ifadesi
yer almaktadir. Bu kapsamda stratejik plan ile program-alt program iliskisinin
kuruldugu “Program-alt program analizi” boéliimiine Nihai Planda yer verilmesinin
onemli oldugu diigiiniilmektedir.

e Katilimeciligin en 6nemli araglarindan biri olan paydas analizi kapsaminda yapilan
caligmalarin; idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goriislerinin dikkate alinmasi, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda
sekillendirilmesi 1ile stratejik planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesi ve basari
diizeyinin artirilmasi agisindan faydali oldugu diistiniilmekte olup s6z konusu boliimde
paydaslarin Onceliklendirilmesi (Rehber, Tablo 6) ile paydas-iiriin/hizmet matrisi
(Rehber, Tablo 7) boliimlerine yer verilmesi tavsiye edilmektedir.

e Kurulus i¢i analiz boliimiinde yapilan ¢aligmalar olumlu degerlendirilmektedir.

e Bulgular1 amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesinde 6nemli
girdiler saglayan ve ayni zamanda iiniversitenin farklilasma tercihlerinin belirlenmesine
katki sunan akademik faaliyet analizi ile yiiksekogretim sektorii analizi kapsaminda
yapilan c¢aligmalar olumlu miitalaa edilmektedir.

e Taslak Plan incelendiginde, durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden
olan GZFT analizi ile ilgili yapilan ¢alismalarin olumlu oldugu diistiniilmektedir.

e Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen
bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar olarak ozetlenir. Tespitler,
ihtiyaglarin gerekcesini olusturur. Thtiyaclar ise amag ve hedeflerin dayanak noktasidir.
Ihtiyaglar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade

edilir. Tespitler ve ihtiyaglarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan hedeflere
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gecisi kolaylastirir ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Taslak Plan
incelendiginde tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi kapsaminda yapilan c¢aligsmalar
olumlu degerlendirilmekle birlikte ilgili boliime program-alt program analizinin
eklenmesi tavsiye edilmektedir.

e Misyon ve vizyon ifadesinin Rehbere uygun olarak belirlendigi goriilmektedir.

e Rehbere gore hedefler belirlenirken her harcama birimine sorumluluk verilmesi zorunlu
degildir. Ancak her birim mutlaka en az bir hedef i¢in sorumlu veya isbirligi yapilacak
birim olarak belirlenir. Danisma, denetim ve destek birimlerinin hepsi kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi amaci altindaki hedeflerle iliskilendirilir. Bu kapsamda Nihai
Planda hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler tablosuna (Rehber, Tablo18)
yer verilmesinin uygun olacagi1 degerlendirilmektedir.

e Taslak Planda yer verilen hedef numaralandirmalarinin ilgili amag¢ dogrultusunda
yeniden diizenlenmesi (Orn: H1.1) 6nerilmektedir.

e Hedef kartlar1 incelendiginde “Amacin ilgili oldugu program/alt program adi” ile
“Amacn iliskili oldugu alt program hedefi” boliimlerine yer verilmedigi goriilmektedir.
Stratejik plan ile performans esasli program biit¢e arasindaki iliskinin kuruldugu bu
boliimlere Nihai Planda yer verilmesinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

e Rehbere gore izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in her bir
hedefe iliskin sorumlulugunun sadece tek bir birime verilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda H1.1, H1.2, H3.1, H3.2, H3.3, H3.4, H3.5, H3.6, H3.7, H4.2, H4.3, H5.1,
H5.2, H6.1, H6.2 ve H6.3 numarali hedeflerin gézden gegirilerek sorumlu biriminin bir
harcama birimi olacak sekilde revize edilmesi gerektigi miitalaa edilmektedir. Eger
hedeflerle ilgili es sorumluluk mevcut ise sorumlu birimlerden bir tanesinin sorumlu
koordinator birim olarak belirlenmesinde fayda goriilmektedir.

e PGI1.1.5 numarali “Arastirma ve gelistirmeye yonelik laboratuvar ve c¢alisma
ortamlarinin tyilestirilme orani” performans gostergesi incelendiginde plan donemi
baslangi¢c degeri ile 2024, 2025, 2026, 2027 ve 2028 yillarina iliskin performans
gostergesi degerlerinin  belirlenmedigi goriilmektedir. S6z konusu performans
gostergesinin  gozden gecirilmesi ve ilgili bolimlere iliskin hedef degerlerin
belirlenmesi gerekmektedir.

e Rehbere gore gostergelerin baslangic degeri, gdstergenin niteligine ve mevcut veriye
gore o yila kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait

deger de olabilir. Gostergelerin baslangic degeri mevcut degil ya da bilinemiyorsa

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanhgi Ayrintili bilgi igin irtibat: Hakan AGA
Plan ve Programlar Genel Midurligu Telefon: 0 (312) 2945915; Faks: 0 (312) 2945976
Makro Planlar, Programlar ve Kurumsal Stratejiler Dairesi Bagkanhg: E-posta: hakan.aga@sbb.gov.tr; Web: www.sp.gov.tr


http://www.sp.gov.tr/

Evrak Tarih ve Sayisi: 25.05.2023-54108

Hakkari Universitesi 2024-2028 Taslak Stratejik Plani Degerlendirme Raporu

oncelikle 6l¢iim icin bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Bu ¢ercevede
performansin 6l¢iilmesini saglayabilmek i¢in H3.1, H3.2, H3.3, H3.4, H3.5, H3.7, H4.1,
H6.1, H6.2 ve H6.3 hedefleri kapsaminda belirlenen gostergelere iliskin olarak varsa bir
baslangi¢ degerine yer verilmesi, baslangic degeri yoksa bu degerin sifir olarak
alinmasinin uygun olacag1 degerlendirilmektedir.

e H3.3 numaral “Lisans ve Lisansiistii programlarinin nicelik ve niteliginin artirtlmast”
hedefi ve bu hedef kapsaminda belirlenmis PG3.3.1 “Agilan yeni program sayisi” ve
PG3.3.2 “Yeni programlara gelen Ogrenci sayisi” performans gostergeleri
incelendiginde, s6z konusu performans gostergelerinin hedefin niceliginin artirilmasini
izlemeye hizmet edebilecegi ancak niteliginin artirilmasinin izlenmesi hususunda zayif
kalabilecegi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda ilgili hedefin niteliginin artirilmasi
hususunda ilave performans gdstergesi/gostergeleri belirlenmesinin faydali olacagi
miitalaa edilmektedir.

e Hedef kartlar1 incelendiginde bazi performans gostergesi degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmedigi goriilmektedir. Kiimiilatif artis1 ifade etmeyen gostergeler icin bu
hususun ilgili hedef kart1 altinda bir dipnot olarak belirtilmesi dnerilmektedir.

e Diinya lizerinde yaygin bir salgina doniisen Yeni Tip Koronaviriis hastaligi ve 6 Subat
2023 depremi, toplumsal yasamin bir¢ok asamasini etkiledigi gibi egitim-6gretim
hayatin1 da etkilemistir. Yasanan bu gelismeler diinyadaki ve iilkemizdeki geleneksel
egitim modellerinin gdzden gecirilmesi ve alternatif egitim modellerinin hayata
gecirilmesi ihtiyacini ortaya koymus, egitim-6gretim siirecinin gegici de olsa kesintiye
ugradigi bu siirece bilisim alt yapisi uygun egitim kurumlarinin entegrasyonunun daha
hizli ve etkili oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda iiniversiteniz 2024-2028 Ddnemi
Stratejik Planinda uzaktan egitim modeli ve gelistirilebilecek diger egitim modelleri
dogrultusunda bir hedefin belirlenmesinin egitim siirecinin kesintisiz bir sekilde devami
icin onemli oldugu diisiiniilmektedir.

e Stratejik planin gerek basarili bir sekilde uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir unsuru olan izleme ve

degerlendirmeye Taslak Planda yer verilmis olmasi olumlu goriilmektedir.

C. SONUC

Hakkari Universitesi 2024-2028 Taslak Stratejik Planinin gerekli goriilen ve yukarida
aciklanan revizyonlar yapildiktan sonra performans programi c¢alismalarma temel teskil

edebilecek nitelikte olacagi miitalaa edilmektedir.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanhgi Ayrintili bilgi igin irtibat: Hakan AGA
Plan ve Programlar Genel Midurligu Telefon: 0 (312) 2945915; Faks: 0 (312) 2945976
Makro Planlar, Programlar ve Kurumsal Stratejiler Dairesi Bagkanhg: E-posta: hakan.aga@sbb.gov.tr; Web: www.sp.gov.tr


http://www.sp.gov.tr/

Evrak Tarih ve Sayisi: 25.05.2023-54108

Hakkari Universitesi 2024-2028 Taslak Stratejik Plani Degerlendirme Raporu

Ote yandan, Yonetmelikte “Baskanlikga kamu idarelerine degerlendirme raporu
gonderilmesi halinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporuna uygun bir sekilde Haziran
ay1 sonuna kadar stratejik plana son seklinin verir ve sunulmaya hazir hale getirir” ve “Stratejik
plan, bakanliklar ile bakanliklarin bagli, ilgili ve iliskili idarelerinde bakanin, mahalli idareler
hari¢ diger kamu idarelerinde ise {ist yoneticinin onayin1 miiteakip performans programi ve
biitge hazirliklarinda esas alinmak iizere elektronik niishasiyla birlikte bir ay igerisinde
Bagkanliga gonderilir” hiikiimleri yer almaktadir. Bu c¢ercevede, Nihai Stratejik Planin
Rehberde yer alan stratejik plan sablonuna uygun olarak hazirlanmasi, 23/06/2023 tarihine
kadar Baskanligimiza resmi yaziyla gonderilmesi ve elektronik niishasinin da pdf formatinda

sp@sbb.gov.tr adresine iletilmesi gerekmektedir.
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