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REKTOR SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun “Stratejik Planlama ve Performans
Esasli  BUtceleme” bashkll  9'uncu maddesi
uyarinca Kamu idareleri; kaynaklarinin - efkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edimesi
ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak Uzere kalkinma planlari,
Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
Y programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
OlcUlebilir hedefler saptamak, performansiarini
dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda élcmek ve bu surecin izieme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamakla yUkimlU
kiinmuiglardir.

Bilgi caginin sUrekli gelisen ve globallesen dinyasinda duzenli ve planl calismak, cagdas
yonetim anlayisinin temel unsurlarindandir. Kurumlarnn énceliklerini belirlemesi ve bunlar
uygulomaya gecirmesi acisindan énemli bir adim olan Stratejik planloma kapsaminda
Hakkari Universitesi olarak hedefimize giden yolda yapacaklanmizi acik bir sekilde ifade
eden stratejik planimizi tamamlamis bulunmaktayiz.

Bilim dUnyasinda gelecedin basarill Universitelerinden biri olmak, kaliteli editimi ve kaliteli
hizmeti sunmak icin yaphgimiz calismalarin yéninu belirleyen 2024- 2028 stratejik planimiz,
ic ve dis paydaslarnmizin ortak katkilar ile olusturulmus bir yol haritasidir. TS EN ISO 9001:2015
toplam kalite standardini tUm birimlerinde uygulamaya koyan, her tUrlU bilimsel kaynaga
kolayca ulasilabilen, akademisyen ve dgrenci projelerinin desteklendigi, kamu ve &zel sektdr
ile ortak deger Ureten, isbirliginin en iyi drneklerini sergileyen bir Universite kimligi insa etmek
icin gerekli adimlarn atmaya basladik. *‘Kaliteli egitim, bilimsel arastirma, koltor, sanat, spor
ve saglik alanlannda hizmet sunumu ile bireye ve topluma katki sunan, evrensel degerleri
benimsemis, yeniliklere acik, bilimsel ve teknolojikilerlemeyiyakindan takip eden, sorgulayan,
bolgesel kalkinma yararina ilin cografik potansiyelinin farkinda olan, surdurGlebilir Oretimi
hedef edinen, akademik ve mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistirmek’’ misyonu ile yola
cikan Hakkari Universitesi'nin basarisini yokseltip 2024-2028 hedeflerine ulasmasi ic ve dis
paydaslarnin aktif katiimiile momkondur.

Universite olarak tUm ic ve dis paydaslarmizi stratejik planimizin hazirlik safhalarnnda oldugu
gibi uyguloma asamalarinda da aktif olarak destek vermeye davet ediyoruz. Seffaflk ve
katiimclilik ilkeleri cercevesinde ortaya koydugumuz planimizin hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkir ediyor, Universitemize ve ilimize hayirl olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Omer PAKIS
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1 Misyon

Kaliteli egitim, bilimsel arastirma, kOltUr sanat, spor ve saglik alanlarinda hizmet sunumu
ile bireye ve topluma katki sunan, evrensel degerleri benimsemis, yeniliklere acik, bilimsel
ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulayan, bdlgesel kalkinma yararina ilin
cografik potansiyelinin farkinda olan, surdurUlebilir Uretimi hedef edinen, akademik ve
mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistirmektir.

1.2 Vizyon

Bilim ve teknolojide yeniligi, 6gretimde niteligi esas alarak érnek bireyler yetistiren; bilimsel
calsmalarda bdlge kaynaklanna ve dinamiklerine dncelik veren, Ulkemizde ve bdlge
Ulkelerinde tercih edilen, rekabetci, kurumsallasmasini tamamlamis, bdlgesel kalkinmaya
onem veren, yerelin dzelliklerini sahiplenip evrensel degerleri yakalamayr amac edinen bir
Universite olmak.

1.3 Temel Degerler

» Hesap verebilirlik

» Katilimcilik

» Seffaflik

» Ogrenci odaklilik

» Kaliteli egitim ve hizmet sunumu

» Yenilikcilik Arastirmaya énem verme
» Sorgulamaya agik olma

» Farkliliklan zenginlik olarak gérme

» SUrdUrClebllir Gretim Yerel degerlere bagliik
» Etik Degerlere Baglilik

» GuUvenirlik

» Bolgesel Kalkinmaya Onculuk Etme

Hakkari Universitesi




1.4 Stratejik Amag ve Hedeflerimiz
Stratejik amac ve hedeflerimiz asagidaki tabloda (Tablo 1) gdésterilmistir.

AMAC 1: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.1 Akademik ve idari birimlerin calisma ortaminin iyilestiriimesi
Hedef 1.2 Kalite kOItOrGnUn ve liderlik yapisinin gelistiriimesi

Hedef 1.3 Kurumsal aidiyetlerin gelistiriimesi

AMAGC 2: YONETIM SISTEMLERININ IYILESTIRILMESI

Hedef 2.1 Bilgi yonetim sisteminin iyilestiriimesi

Hedef 2.2 insan kaynaklar yénetim sisteminin iyilestiriimesi

AMAC 3: EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI

Hedef 3.1 Akademik personel sayisinin artinimasi

Hedef 3.2 Staj ve sertifika programi sayisinin artinimasi

Hedef 3.3 Lisans ve lisansustU programlarin nicelik ve niteliginin artinlmasi

Hedef 3.4 KUtUphanedeki basili ve elektronik kaynaklann inhtiyaclar dogrultusunda
guncellenmesi

Hedef 3.5 ic ve dis paydaslarin programlarin tasarlanmasi, iyilestiriimesi ve gincelleme
sureclerine katilmasi

Hedef 3.6 Ogrenci memnuniyeti anketlerinden yola cikarak memnuniyeti artrmaya
yonelik calismalarin  yapilmasi

Hedef 3.7 Ogretim sturecine ddrencilerin etkin katiiminin saglanmasi.

Hedef 3.8 Universitenin uzaktan editim sisteminin gelistiiimesi

AMAC 4: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Hedef 4.1 ic ve dis kaynakli proje sayisinin artinimasi,

Hedef 4.2 Ogretim elemanlarnnin arastirma projelerinde rol almalarinin tesvik ediimesi,

Hedef 4.3 Universitemizin ulusal ve uluslararasi editim, arastrma, gelistrme ve dedisim
programlarna  katiiminin arfinlmasi.

AMAC 5: PAYDASLARLA iLISKILERIN GELISTIRILMESI
Hedef 5.1 Universite-dis paydas is birligi sayisinin artinimasi.

Hedef 5.2 Universite ic ve dis paydaslarinin karar alma mekanizmalarina katilim oranlarinin
artinlmasi.

AMAGC 6: TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ ARTIRILMASI
Hedef 6.1 Toplumsal katkiya yonelik projelerin artinimasi.
Hedef 6.2 Hakkari'de tarihi eserler ve kUItUr varliklar ile ilgili arastirma sayisinin artinimasi.

Hedef 6.3 Hakkari'de tarihi eserler ve kUltUr varliklar ile ilgili etkinlik sayisinin artinlmasi




1.5 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri arasindan sonuc ve politika odakll olan ve Universitemizin faaliyet
alanina iliskin temel performans gdstergeleri asagidaki tabloda (Tablo 2) gdsteriimistir.

Plan Donemi Plan Donemi Sonu
Baslangi¢ Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2024)* (2028)
70 PG.1.1.1. Fiziksel altyapl tamamlanma orani 90
4 P.G.1.2.1. Kalite KOItOrGnU gelistirmeye 10
yonelik egitimlerin sayisi
60 PG.1.3.3. Kurumsal memnuniyet orani 80
13 PG.3.3.1. Acilan yeni program sayisi 16
1 PG.3.3.2. Yeni programlara gelen égrenci sayisi 5
2 PG.4.1.1. Tamamlanan dis destekli proje sayisi 6
5 PG.4.2.1. Acilan laboratuvar ve merkez sayisi 10
1 PG.5.1.1. Dis paydaslarla yapilan isbirligi sayisi 3
: PG.6.2.1. Hakkari'deki Tarihi Eser ve kOltor 5
varlklar ile ilgili arastirma sayilar
3 PG.6.3.1 Hakkdari'deki Tarihi Eser ve kOltor v

varliklar ile ilgili etkinlik sayilar




GIRI$
Kamu idarelerinin “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlcUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” 5018 sayili Kanunda stratejik plan olarak
tanimlanmustir.

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Konununun
9. maddesi “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarni olusturmak, stratejik
amaclar ve dlculebilir hedefler saptamak, performansiarini dnceden belirlenmis olan
goOstergeler dogrultusunda dlcmek ve bu surecin izieme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hUkmU dogrultusunda hazirlanmustir.
5018 sayill kanuna ek olarak “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik”, “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve “Universiteler
icin Stratejik Planlama Rehberi” Universitemizin 2024-2028 dénemi stratejik planinin hukuki
cercevesini olusturmaktadir.

Calismada séz konusu donem itibariyle stratejik amaclar, hedefler, vizyon, misyon, kurumsal
degerler ortaya konarak ic-dis cevre analizi, sektdérel yapi analizi, yiksekdogretim sektor
analizi gibi analizler dogrultusunda basarya ulasabilmesi icin nelerin yapiimasi gerektigi
aclklanmaya calisiimistir.

2.1 Stratejik Planlamanin Hukuki Cergevesi

Bu bdélumde planlama suUrecinin hukuki cercevesi; stratejik planin amaci, stratejik
planin kapsami ve stratejik planin hukuki dayanaklarr alt basliklarn cercevesinde ele alinarak
detaylandinlacaktir.

2.1.1 Stratejik Planin Amaci

Universiteler icin “Stratejik Planlama Rehberi” cercevesinde kurumumuzca hazilanan
bu Stratejik planin temel amaci, Hakkari Universitesi'nin 2024-2028 dénemini kapsayan
“Stratejik Planlama” sUrecini sistem bUtunl0guU icerisinde tanitmak, misyon, vizyon ve temel
degerleri belirleyerek GZFT analizi cercevesinde zayif, gUclu yonlerini, firsatlan ve tehditleri
belirlemektir. S&z konusu misyon, vizyon ve temel dederlere ulasmak icin Hakkari Universitesi
kurumsal gelisimini; belirlenen amag, hedef ve stratejiler cercevesinde saglamaya
calismaktir.

2.1.2 Stratejik Planin Kapsami

Bu plan, Hakkari Universitesi’ nin 2024-2028 déneminde farklilasma stratejisi cercevesinde
“Egitim Odakli” bir Universite olma yolunda attigi/atacagr adimlarn kapsamaktadir. Planin
ana basliklar asagida gosterildigi sekildedir:

* Durum Analizi (Kurumsal Tarihce, Mevcut Stratejik Planin Degerlendiriimesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgelerinin Analizi, Faaliyet Alanlar ile Urin ve Hizmetlerin Belilenmesi,
Paydas Analizi, Kurulus ici Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi, YUksekdgretim Sektdri Analizi,
GIFT Analiz, Tespitler ve ihtiyaclarnn Belilenmesi)
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» Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon, Temel Degerler)

Farkllasma Stratejisi (Konum Tercihi, Basarn Bdlgesi Tercihi, Deger Sunum Tercihi, Temel
Yetkinlik Tercihi)Strateji Gelistirme:

Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirenmesi (Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri,
Stratejiler, Hedef Riskleri ve Konftrol Faaliyetleri, Maliyetlendirme)

2.1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanagi

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayill “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hUkUmleri, Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarna lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik”, ve “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (1.1 SUrdm)” hUkUmleri
dogrultusunda hazirlanmistir.

WARKARI UnlversiTEs
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2003 yilinda kabul edilen Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanimasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligl saglamak Uzere kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu bUtcelerinin
hazirlanmasi, uygulanmasi, tTUm mali islemlerin muhasebelestirimesi, raporlanmasi ve mal
kontrolU dUzenleme amaciyla cikarlmistir.

S&z konusu Kanun'da stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans &lcUtlerini, bunlara ulasmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlariniiceren plan” seklinde tanimlanmustir.

2024-2028 dénemi stratejik plan sUrecinin organizasyonu ve stratejik plan takvimine uyum,
planin katiimci ve basaril bir sekilde hazirlanmasina olanak tanimaktadir.

3.1 Stratejik Plan Sureci Organizasyonu

Hakkari Universitesi stratejik plan calismalan Rektér tarafindan yayimlanan Genelge 1 ile
baslamistir. Plan, alt calisma gruplarn ile yUrUtilen calismalar sonucunda belirlenen nihai
hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektér onayina sunulmustur. SUrecin
tUm asamalarinda stratejik plan calismalar, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
koordine edilmis ve Strateji Planlama Ekibi tarafindan da desteklenmistir.

ADI - SOYADI UNVANI/BIRiMi GOREVI

Prof. Dr. Omer PAKIS Rektér Baskan
Prof. Dr. Can YILMAZ Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Abdurrahman DODURGALI Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Mehmet Sait TAYLAN Rektdr Yardimcisi Uye
Prof. Dr. Hasan AKSOY GuUzel Sanatlar FakUltesi Dekani V. Uye
Prof. Dr. Mehmet Cevher MARIN iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Yakup CICEK llahiyat FakUltesi Dekani Uye
Prof. Dr. Cemal ULUTAS Egitim FakUltesi Dekani V. Uye
Prof. Dr. Sevket SIMSEK MUhendislik FakUltesi Dekani V. Uye
Prof. Dr. Turgay OZGUR Spor Bilimleri FakUltesi Dekani V. Uye
Prof. Dr. Mehmet Nuri BODUR MUhendislik FakUltesi Uye
Senar HATIM Genel Sekreter Uye
Habip BEYTER Strateji Gelistirme Daire Baskani Uye

Tablo 3: 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu

Hakkari Universitesi
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STRATEJiK PLANLAMA EKIiBIi

m ADI-SOYADI/UNVAN GOREVI

1 Prof. Dr. Can YILMAZ Baskan
2 Prof. Dr. Mehmet Cevher MARIN Uye
3 Prof. Dr. Hasan AKSOY Uye
4 Prof. Dr. Mehmet Sait TAYLAN Uye
5 Prof. Dr. Cemal ULUTAS Uye
6 Genel Sekreter Senar HATIM Uye
7 Genel Sekreter Yardimcisi Feridun ALP Uye
8 Doc. Dr. Habip DEMIRHAN Uye
9 Doc. Dr. Ekrem Yasar AKCAY Uye
10 Dog. Dr. Selim DEMEZ Uye
11 Dr. Ogr. Uyesi Tahir YASAR Uye
12 Dr. Ogr. Uyesi Metin ERTAS Uye
13 Dr. Ogr. Uyesi. Ali Riza DENIZ Uye
14 Dr. Ogr. Uyesi Burak OKDE Uye
15 Dr. Ogr. Uyesi Aynur TAS Uye
16 Dr. Ogr. Uyesi Remzi ADSIZ Uye
17 Dr. Ogr. Uyesi Hava YASBAY KOBAL Uye
18 Dr. Ogr. Uyesi Emrah GUL Uye
19 Dr. Ogr. Uyesi UmmU GUlsom POLAT Uye
20  Ars. Gor. Dr. Nurten DASKAYA Uye
21 Ogr. Gér. Serdar OZDINC Uye
22 Daire Baskani Lokman OMEROGLU Uye
23 Daire Baskani V. ishak ACAR Uye
24 Daire Baskani Bilal YILMAZ Uye
25 Daire Baskani UmmU GUlsom UMIT Uye
26 Daire Baskani Yiimaz DEMIR Uye
27 Daire Baskani Kerim AKAR Uye
28 Daire Baskani Habip BEYTER Uye
29 Hukuk MUsaviri Mehmet TANLAK Uye
30 Mimar Erdogan AKBULUT Uye
31 Sube MUdori Sahin CALI Uye
32  Sube MUdUrd Hasari TUNCAY Uye
3 Bilgisayar isletmeni Turgay HAZAR Uye
34 Memur Ebru BOZKURT Uye
35 Tekniker Sabri GEZER Uye
36 Turan KOCA Uye
Tablo 4: 2024-2028 Stratejik Plan Ekibi
Dr. Ogr. Uyesi Hava YASBAY KOBAL Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Osman SEYITOGULLARI Uye
Dr. Ogr. Uyesi ismail Ercan BORU Uye
Dr. Ogr. Uyesi Erhan ORAKCI Uye
Dr. Ogr. Uyesi Murat OZTURK Uye
Ars. Gor. Dr. Seyfettin ANMAC Uye
Ars. Gor. Pinar ERTUNC ONAY Uye
Habip BEYTER Uye
Hasari TUNCAY Uye
Turgay HAZAR Uye

Tablo 5: 2024-2028 Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

Hakkari Universitesi
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ASAMALAR

HAZIRLIK
CALISMALARI

DURUM ANALIZi

FAALIYETLER

Stratejik Plan Genelgesinin Hazilanmasi

Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinin Basladiginin ve

Strateji Gelistirme
Kurulunun Genelge 1 ile Duyurulmasi

Stratejik Planlama Ekibi Baskaninin Belirlenmesi
Stratejik Planlama Ekibine Harcama Birimleri

tarafindan Temsilci
Gorevlendirilmesi icin Duyuru Yapiimasi

Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi

Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirlik Programinin

Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlik Programinin Onaylanmasi

Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik Programinin

Genelge 2 ile Duyurulmasi

Hazirlik Programinin Strateji ve BUtce Baskanlhigina

Gonderilmesi

Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planin

Degerlendiriimesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Urin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

a. Paydaslarin Tespiti

b. Paydaslarin Onceliklendirimesi
c. Paydaslarin Degerlendirilmesi
d. Paydas Goéruslerinin Ainmasi ve
Degerlendiriimesi

Kurulus ici Analiz

a. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
b. Kurum KUOItGOro Analizi

c. Fiziki Kaynak Analizi

d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi
e. Mali Kaynak Analizi

Akademik Faaliyetler Analizi
YUksekogretim Sektéri Analizi

a. Sektérel EGilim Analizi

b. Sektorel Yapi Analizi

GUclU ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler

(GZFT) Analizi
a. GUclU ve Zayif Yonler
b. Firsatlar ve Tehditler

SORUMLU Kisi

VE BIiRIMLER

Strateiji
Gelistirme Daire
Baskanligi
Rektdr

Rektor

Rektor

Strateji

Gelistirme Daire

Baskanligi

Stratejik Agustos
Planlama Ekibi Eylal
Baskani Ekim
Strateji 2022
Gelistirme Kurulu

Stratejik

Planlama Ekibi

Strateji

Gelistirme Kurulu

Strateji

Gelistirme Daire

Baskanligi

Strateji

Gelistirme Daire

Baskanligi

Stratejik

Planlama Ekibi

Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu
Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu
Calisma Grubu
Calisma Grubu
Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu Ekim
Calisma Grubu Kasim
Calisma Grubu 2022

Calisma Grubu
Calisma Grubu
Calisma Grubu
Calisma Grubu
Calisma Grubu
Calisma Grubu
Calisma Grubu

Calisma Grubu

Calisma Grubu
Calisma Grubu

. o . . Stratejik
Tespitler ve Intiyaclarn Belilenmesi Planiama Ekibi
MISYOH ve Vizyonun Olusturulmasi icin Perspektif Rekidr
Verilmesi
S 13TV Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere yonelik Stratejik N Aralik
calismalarin hazirlanmasi Planlama Ekibi 2022
Alternatif Misyon ve Vizyon ile Temel Degerler Strateji
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FARKLILASMA
STRATEJiSi

STRATEJi

GELISTIRME

STRATEJIK PLANIN
OLUSTURULMASI

Taslaklarinin Strateji Gelistirme Kurulunun Uygun
Gorusune Sunulmasi

Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Son Seklinin

Verilmesi
Akademik Faaliyetler Analizi ve YUksekogretim

Sektdérd Analizini iceren Durum Analizi Bulgularnnin

Rektdre Raporlanmasi

Farklilasma Stratejisinin Belirlenmesi icin Perspektif

Verilmesi

Konum Tercihinin Belilenmesi
Basari Bélgesi Tercihinin Belilenmesi
Deger Sunumu Tercihinin Belilenmesi

Temel Yetkinlik Tercihinin Belilenmesi

Farklilasma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve
Onaylanmasi

Amaclarin Belirlenmesi
Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belilenmesi

Stratejilerin Belilenmesi

Hedefe lliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol
Faaliyetlerinin Belilenmesi

Maliyetlendirme Yapimasi

Hedeflere lliskin Taslak Hedef Kartlarinin
Hazirlanmasi

Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarinin Strateji
Gelistirme Kurulunun Degerlendirmesine
Sunulmak Uzere Nihai Hale Getirilmesi

Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarinin Strateji
Gelistirme Kurulunun Uygun

Gorustne Sunulmasi

Taslak Amaclar ile Hedef Kartlarinin Nihai Hale
Getirilmesi

Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi

Taslak Stratejik Planin Degerlendirimek Uzere
Strateji ve BUtce Baskanligina Génderilmesi

Strateji ve Butce Baskanligindan Gelen
Degerlendirmeler Cercevesince Taslak Stratejik
Planin Gozden Gecirilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi
Stratejik Planin Universite internet Sayfasindan
Duyurulmasi

Stratejik Planin llgili Kurumlara (Strateji ve Butce
Bsk., Hazine ve Maliye Bakanlgi, TBMM Plan ve
BUtce Komisyonu ile Sayistay) géonderiimesi

Tablo 6: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi
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Gelistirme Daire
Baskanligi
Strateiji
Geligtirme Kurulu
Strateiji
Gelistirme Daire
Baskanligi

Rektor

Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Strateiji
Gelistirme Kurulu
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi
Stratejik
Planlama Ekibi

Stratejik
Planlama Ekibi

Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi
Strateiji
Gelistirme Kurulu
Strateiji
Gelistirme Daire
Baskanligi
Strateji
Gelistirme Kurulu
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

Stratejik
Planlama Ekibi

Strateji
Gelistirme Kurulu
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi
Strateji
Gelistirme Daire
Baskanligi

Aralik
Ocak
2022

Ocak
Subat
2023

Mart
Aralik
2023



4. DURUM ANALIzZi

Stratejik planin durum analizi kisminda kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirimesi, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar
ile Urin ve hizmetlerin belilenmesi, paydas analizi, kurulus ici analiz, akademik faaliyetler
analizi, yUksekdgretim sektorU analizi, GZFT analizi ile tespitler ve intiyaclann belirrlenmesi alt
basliklar ele alinmigtir.

4.1 Kurumsal Tarihge

22.05.2008 tarihli ve 5765 sayill Kanun'un ek-99. maddesi ile kurulan Hakkari Universitesi;
Egitim FakUltesi, iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi, MUhendislik FakUltesi, Colemerik Meslek
YUksekokulu, YUksekova Meslek YUksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu, Sosyal
Bilimler EnstitUsU ve Fen Bilimleri EnstitUsU seklinde &rgUtlenmis; tGzel kisiligine iliskin karar
31.05.2008 tarinli ve 26892 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrorluge girmistir.

Universitemiz; Egitim FakUltesi, iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi, MUhendislik FakUltesi, ilahiyat
FakUltesi, GUzel Sanatlar FakUltesi, Spor Bilimleri FakUltesi, Saglik Bilimleri FakUltesi, Yabanci
Diller YUksekokulu, Coélemerik Meslek YUksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu,
YUksekova Meslek YUksekokulu, LisansUstU EGitim EnstitUsU ve 12 adet uygulama ve arastirma
merkezi ile hizmet vermektedir.
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4.3 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

«Hakkari Universitesi 2008 yilinda kurulmus ve ik stratejik plan calismasi 2013-2017 ddénemini
kapsamistir. Hakkari Universitesi'nin “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Klavuzu'na
uygun olarak katilimcer bir anlayis ile haziladigr 2019-2023 dénemine ait Stratejik Planinda
4 adet stratejik amag; 10 adet hedef belilenmistir. Hakkari Universitesi’nin ikinci stratejik
plan déneminde belirlenen amac ve hedeflerin genel itibariyle icinde bulunulan kosullar
yansithdi ifade edilebilir. Ozelde bakildiginda;

*Mevcut plan hazirlanirken amaclar uygun sekilde belirlenmis, hedefler de bu amaclar
gerceklestirmek Uzere hazirlanmistir.

« Universitemizin mali kaynaklar, plan hazirlanirken stratejik amaclar ile iliskilendirilmistir.

*Mevcut planda yer alan amaclar Ust politika belgelerine uygun sekilde belilenmis
ve hedefler de bu amaclan gerceklestirecek sekilde hazirlanmistir. Belilenen amaclar
dogrultusunda onemli bir ilerleme saglandigr goérulse de amaclarn tam anlamiyla
gerceklestigi sdylenemez.

* Mevcut planin birinci stratejik amaci olan “Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi” ile ilgili olarak
onemli bir asama kaydedildigi gdértimekle birlikte fakUlte ve birimlerin calisma ortamlarinin
iyilestiriimesi yonunde devam eden cabalarin bu stratejik amaca ulasimasi yéninde
ilerleyen donemlerde daha fazla katki saglayacagi ifade edilebilir.

*Mevcut planin ikinci stratejik amaci olan “EQitim ve &gretim kalitesinin artinimasi™ ile ilgili
olarak akademik personel sayisinda bir artis oldugu gortGlmektedir. Fakat bunun yani sira
eqitsel sureclerle ilgili nitelik artisinin da dnemli bir husus oldugu dUsunUlmektedir. Bu noktada
Universitemiz akademik personelinin, cagdas ogretim ydntemlerini ve egitim-6gretim
teknolojilerini etkin sekilde kullanmalari, ayrica dlcme ve degerlendirme sureclerini daha
gUvenilir ve gecerli bir sekilde yapillandirmalarini saglayacak yetkinliklere sahip olmalarinin
egitim ve 6gretim kalitesine dnemli dlcude katki sunacagr dusintlimektedir.

eMevcut planin UclncU stratejik amact olan “Universitemizin Ar-Ge Faaliyetlerinin
Gelistirilmesi” ile ilgili olarak Universitenin ulusal ve uluslararasi etkinligiicin dGnemli bir kriter olan
dis kaynakli proje sayisinin artinlmasi saglanmalidir. Ayrica akademik personele ve lisansUstu
dgrencilerine proje hazirlama oncesi bilinmesi gerekenler; arastrmanin  planlanmasi,
arastirma sonuclarinin analizi, proje yonetimi ve dokimantasyonu konularinda saglanacak
destegin Universitemizin ar-ge faaliyetlerinin gelistirimesine katki sunacagi dUsunUlmektedir.

*Mevcut planin dérdinci stratejik amaci olan “Paydaslarla liskilerin Gelistiriimesi” ile ilgili
olarak Hakkari Universitesi’nde paydasiliskilerine dnem veriimekle birlikte, ic ve dis paydaslarn
geri bildirimlerini dikkate alarak paydaslarin Universitenin faaliyetlerine yonelik memnuniyetini
yUksek tutmaya yonelik daha fazla calismaya ihtiyac oldugu dusunulimektedir.

*Planda yer alan memnuniyet gdstergelerinin 8lcUmuU Kalite Yonetim Sistemi Koordinatdrligu
tarafindan belirli araliklarla saglikl bir bicimde gerceklestirimekte ve sUrekli iyilestirme
yonunde calismalar yapiimaktadir.

Ozetle, 2019-2023 déneminde hazrrlanan stratejik planda basarimasi arzulanan amag ve
hedefler bUyUk oranda gerceklestiriimis olsa da, planin kurumsal katkisinin istenilen duzeyde
olabilmesi icin stratejik amaclara yonelik cabalann devam etmesi gerektidi ifade edilebilir.
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4.4 Mevzuat Analizi

Universitemizin  akademik ve idari faaliyetleri cesitli kanunlar, kanun hikminde
kararnameler, bakanlar kurulu kararlar, bircok ydnetmelik ve vydnergelere gore
yUrotolmektedir. Universitemizin yasal yOkUmlUlOkleri, Universitelerin kurulusu ve gérevleri,
Anayasamizin 130. maddesi ve 2547 sayill YUksekdgretim Kanunu’'nun 3. maddesinin (c) ve
(d) bentleriile 12. maddesinde belirlenmistir. Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri
dUzenleyen bircok kanun ve kanun hukmUnde kararname bulunmakla birlikte bunlardan
bazilan Universitelerin organik yasal duzenlemeleri niteligindedir. YUksekdgretim Kanunu,
YUksekogretim Personel Kanunu, YUksekdgretim Kurumlan Teskilat Kanunu, YUksekdgretim
Ust Kuruluslan ile YUksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun HOkmUnde
Kararname bu cercevede &6zel dnem tasmaktadirlar. Kanun veya kanun hUkmuUnde
kararnamelerde oldugu gibi ydnetmeliklerin bazilar yalnizca akademik veya idari faaliyetleri
dUzenlerken bazilan her ikisini de dUzenlemektedirler. Universitemizin idari ve akademik
faaliyetlerini dUzenleyen mevzuat listesi asagida belirtimektedir:

Cagdas egitim-6gretfim esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve Ulkenin

intiyaclanna uygun insan gucu yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal ¢esitli
Yasal YOkumIolok dUzeylerde egitim- d6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapmak, Ulkeye
ve insanliga hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tUzel kisiligine ve

bilimsel 6zerklige sahip Universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Dayanak 1982 Anayasasi 130.madde
Tespitler Egitim ve dgretim icin gereklilisans ve lisansUstu programlar yeterli duzeyde degildir.
intiyaclar Lisans ve lisansUstU programlarin en kisa zamanda faaliyete geciriimesi

Yasal YOkUmIUIOk

Dayanak

Tespitler
ihtiyaclar

Yasal YOkUmIUIOk
Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Yasal YOkUMIGIOk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 7: Mevzuat Analizi

gerekmektedir.

Kendi intisas gicU ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik

sekilde kullanarak milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleriile
YUksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek.

2547 sayill YUksekodgretim Kanunu 12.madde (b) bendi

ilgili yOkUmlOlUklerin yerine getirilebilmesiicin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Yeni programlarnn acilmasini saglamak. insan kaynagdinin gelistiiimesini saglamak.

Universiteler “Bilimsel &zerklige ve kamu tUzel kisiligine sahip yiksek dUzeyde
egitim- 6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakUlte, enstitG,
yUksekokul vb. kurum ve birimlerden olusan bir yUksekogretim kurumudur.”

2547 sayil Yiksek Ogretim Kanunu 3/d maddesi

Hakkari Universitesi'nde fakUlte, enstitd, yiUksekokul vb. kurum ve birimler
henUzkurumsallasma asamasindadir. Egitim-&gretim faaliyetlerin sunumunun
cesitliligi azdr.

Kurumsal yapillanmanin sUratle tamamlanmasi
Egitim-ogretimfaaliyetlerinin cesitlendiriimesi gerekmektedir.

gerekmektedir.

TUrk toplumunun yasam duUzeyini yukselfici ve kamuoyunu aydinlatfici bilim verilerini
séz,yazi ve diger araclarla yaymak.

2547 sayili YUksekdgretim Kanunu 12/c madde.

Universite sektér is birligi istenilen seviyede degildir. Akademik faaliyetlerin nicelik
veniteligi istenilen dUzeyde dedildir.

Akademik faaliyetlerin  tesvik edilmesini saglayan mekanizmalann  gelistirilmesi
Universitesektor is birligi cercevesinde proje, kongre, sempozyum vb. faaliyetlerin
gelistiriimesi

Hakkari Universitesi
21




4.5 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu kapsamda hazirlanan Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda; Orta Vadeli
Program, On birinci Kalkinma Plani (2019-2023) ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgelerini ifade eden Ust politika belgeleri analizine yer verilmistir.

Ust Politika ilgili B6IGm

Belgesi

Referans

Verilen Gorev

11.Kalkinma

ilk, orta ve yUksekdgretim kurumlannda finansal
okuryazarlk egitimi yayginlastinlacak, séz konusu

Plani 22 egitimin, yaygin egitim kapsaminda yetiskinlere de
veriimesi saglanacaktir.
11.Kalkinma 3311 Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gUclendirmek amaciyla
Plani : eqitim-sektor is birligi protokolleri yapilacaktir.
Oncelikli sektorlere yonelik én lisans, lisans ve lisansdsty
11 .Kalkinma 3305 programlarin sayisi ve cesitliligi artinlacak ve bu alandaki
Plani ' Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler nezdinde &ézel dnem
verilecektir.
Arastrma  enstitUlerinde  hayvan ve bitki islahi,
11 Kalkinma biyoteknolojive biyocesitliliginkorunmasialanlarn édncelikli
e 416.2 imak G SOt I lar k . "
olmak Uzere yUrUtUlen calismalar kamu, Universite ve
Ozel sektor isbirligi cercevesinde desteklenecektir.
19 el Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim
Plani 418.2 programlarna katilimi artirlarak Ar-Ge ve yayim iliskisi
guclendirilecektir.
11.Kalkinma 440 Upiversife]erin ~ Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
Plani guc¢lendirilecektir
Universitelerin Ar-Ge altyapilarnin giclendiriimesi ve
19 el e 440.1 bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik
FleTT olarak gelistiriimesi icin tahsis edilen bUtce kaynaklarn
artinlacaktr.
Universitelerin  bilimsel arastrma  proje  buUtcelerinin
makro hedeflerle uyumunu saglamak, projelerin etkin
ve verimli bir sekilde gerceklestirimesini temin etmek,
Universiteler arasinda es gudum ve isbirligini artirmak ve
11 .Kalkinma 440.2 Plan h§deﬂeriyle projeler arasindaki uyumu guclendirmek
Plani : icin YOK bUnyesinde bir koordinasyon ve destek birimi
kurulacak, bilimsel arastrma projelerine iliskin bir politika
dokUmani olusturulacak, proje izleme mekanizmalar
ve kaynak tahsisinde performans esasl yeni ydontemler
gelistirilecektir.
1 KallrrAG) Kamu, ozel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki
Plani 483 is birligi  gelistirilerek  dijital  donUsUm  ekosistemi

olusturulacaktir
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11.Kalkinma
Plani

11.Kalkinma
Plani

11.Kalkinma
Plani

11 .Kalkinma
Plani

11 .Kalkinma
Plani

11.Kalkinma
Plani

11.Kalkinma
Plani

11.Kalkinma
Plani

11.Kalkinma
Plani

11.Kalkinma
Plani

11.Kalkinma
Plani

Orta Vadeli
Program
(2023-2025)

550.1

551.8

559.8

561.7

561.8

563

563.2

563.4

571.1

779.4

779.5

MAKROEKONOMIK
HEDEFLER VE
POLITIKALAR

Istihdam (Politika ve

Tedbirler)

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek
programlar uygulanacaktir.

Ortadgretim kademesindeki dgrencilerin Universitelerdeki
bilimsel etkinliklere katilimlar, Universitelerin  arastirma
ve laboratuvar imkdnlarindan faydalanabilmeleri
saglanacaktir

Ogrencilerin bulus, patent ve faydall model basvurusu
yapmalar tesvik edilecektir

Mezunlarnn kariyer sureclerinin takibi ve mezun- Universite is
birliginin gUclendiriimesiicinmezunizleme sistemikurulacaktir

YUksekdgretim  kurumlarnnin  egitim, arastirma ve yenilik
ciktilanna iliskin verileri dUzenli olarak takip edilecek ve
raporlanacaktir.

Ulkemizin yiksekdgretim alaninda uluslararasilasma dizeyi
artinlacaktir.

YUksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi dgrenci sayisi
artinlacaktir.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artinlacak,
yUksekdgretim kurumlarnin uluslararasi dgrencilere yonelik
barinma imkénlarn gelistirilecek ve uluslararasilasmada
kurumsal kapasite artinlacaktir.

Universite  dgrencilerinin isgicO  piyasasina  gecislerinin
saglanmasini teminen basta ortak projeler olmak Uzere
Universite-ozel sektor isbirliklerinin yOrotUlmesi gelistirilecekdir.

Universite dgrencilerinin génollllok ve STK faaliyetlerine
katiimi ile STK'larda staj imkanlarinin kolaylastinimasi tesvik
edilecektir

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastinimasi ve
sivil toplum sertifika ve yuksek lisans programlarinin aciimasi
icin calisma yapilacaktir.

Mesleklerin beceri envanterlerinin  cikanimasina yonelik
is analizleri gerceklestirilecek, eslestirme sistemi beceri
envanteri temelinde gelistirilecektir.

Egitimde ve istihdomda olmayan genclerin isglcUne
katiiminiartirmayaydnelikuygulamalarhayata gecirilecektir
Egitimde ve istihdomda olmayan genclerin isglcUne
katimini  artirmaya yoénelik  uygulamalar  hayata
gecirilecektir.

Hakkari Universitesi
23




Yillik Programi
2023

Bilim ve
Teknoloiji
YUksek

Kurulu Kararlari

YUksekdgretim
Stratejik Plani

Tedbir 331.1
Tedbir 351.3
Tedbir 561.3
Tedbir 563.2

2015/101

331.1. Egitim istihdam-Uretim iliskisini gUclendirmek
amaciyla egitim-sektor isbirligi protokolleri yapilacaktir.

351.3. Ar-Ge ve yenilik projeleri sonucunda ortaya cikan
ve patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya
devir yolu ile TUrkiye'de yerlesik firmalara aktarimasi
saglanacaktir.

561.3. Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin
hayata gecirimesi amaciyla acik erisim altyapilar ile
uyumu saglanacaktir.

563.2. YUksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
ogrenci sayisi artinlacaktir.

Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve
nitelikydninden artinimasina yénelik calismalar yapmak.

YUksekogretim kurumlarinin, birimlerinin ve
programlarinin acilimasi, acillan bu programlara
ogrenci alinmasi taleplerini Ulke ve bdlge planlariile
is dUnyasinin intiyaclarni ve kUresel egilimleri dikkate
alarak bununla iliskili karar alma sureclerini gelistirmek.

YUksekogretim sistemindeki insan kaynagini nicelik ve
nitelik olarak gelistirmek.

YUksekogretim sistemindeki 6grenci kapasitesini nicelik
ve nitelik olarak gelistirmek.

TUrkiye yUksekdgretim sisteminin uluslararasilasma
dUzeyini arfirmak.

YUksekodgretim kurumlarinin arastirma kapasitesinin
gelistirimesi ydnunde stratejiler belirlemek, ilgili sirecleri
tanimlamak ve izlemek.

YUksekdgretim kurumlarinin paydaslart ile isbirliklerinin
gelistirimesi ydnunde stratejileri belirlemek, ilgili sGrecleri
tanimlamak ve izlemek.
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Hakkariilinin jeopolitikkonumu, ekonomik yapisive madencilik
potansiyeli géz énine alinarak Hakkari Universitesi Merkezi
Arastirma Laboratuvarnin dis ticarete konu olan mallar ve
Semdinli Bali, Cukurca susami ve Cukurca tahini gibi farmsal
UrUnlerin analiz faaliyetlerini de kapsayacak nitelikte olmasi
icin gerekli fizibilite ve projelendirme calismalarn tesvik
edilecektir.

Bir baska ekonomik faaliyet olan arcilikta ise Hakkéri ve
Bitlis cografi &zellikleri ve bitki 6rtUsU dolayisiyla mukayeseli

Universite Ustonloge sahiptir. Hakkari, Trkiye'nin en yUksek gineslenme
2014-2023  Sanayi Isbiriginin - sresine sahip olan ilidir. Mera potansiyeli ve mevcut kullanim
DonemiTRB2 ~ Gelistirilmesi kapasitesi géz dnine alindiginda dzellikle Van ve Hakkari
BOIge Plani (hedef 9: illeri kUcUkbas hayvan sayisinin artinlabilecedi iller olarak éne
strateji 4) cikmaktadirlar. TRB2 Bélgesi sektdrel olarak incelendiginde

madencilik sek_’_rér() one cilkan sektorlerden biri olarak
gorulmektedir. Ozellikle Bitlis ve Hakkari illeri icin madencilik
sektoru ilk siralarda yer almaktadir

* ISGEMLERIN kurulmasi
eihtisas GUMrogu Analiz Merkezi — Hakkari

«Hakkari ve Van lllerinde Luks Mobilya Uretiminin
Ozendirimesi icin Ortak Kullanim Atélyeleri Projesi

Tablo 8: Ust Politika Belgelerinin Analizi
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4.7 Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belilenmesi

Hakkari Universitesi olarak sunumunu yaptdimiz temel Orin ve hizmetler belirlenirken
mevzuat analizinden yararlaniimistir. Mevzuat analizi sonucunda Universitemizin faaliyet
alanlari belirlenerek ilgili alanlarda ortaya cikarimasi planlanan Uron ve sunumu yapilacak
olan hizmetler tespit edilmistir.

FAALIYET ALANI URUNLER/HIZMETLER

«On Lisans Egitimi
eLisans EQitimi
eLisansUstU EGitimi

EGITIM «SUrekli EGitim Merkezi Programlari
«Ogrenci Degdisim Programlari
«Sertifika EQitimleri

*Hizmet ici EGitim

*Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
eSanayi is birligi Destek Projeleri
ARASTIRMA ve *TUBITAK, AB vb. Projeleri

GELISTIRME «Kalkinma Ajanslarn Programlar
* AR-GE Programlar

*Bilimsel Yayinlar

*Bilimsel Tasarmlar

«Bilim Alaniyla ilgili Sergiler
*Bilimsel Tebligler

TN\ SN STVl «Sertifika Programlan Konferanslar Seminerler
ILISKILERI *KUItUr ve Sanat Hizmetleri Danismanlik Hizmetleri

«Kurum ici Egitim Faaliyetleri (idari ve Mevzuat Egitimleri)

*Kalite Yonetim Sistemi

*Elektronik Belge Y&netim Sistemi

*Bilgi Sistemleri (idari, Akademik, Ogrenci ve KUtUphane) Yayinlar ve
Raporlar (Performans Programi, Faaliyet Raporu, Dergiler vb.)

iINSAN KAYNKAKLARI VE
BiLGi/BELGE YONETIMI

*Topluma hizmet alaninda kUltUrel, sanatsal ve sportif faaliyetler.
*Topluma yararl hizmetler icin kamu kurumlari ve sivil toplum érgutleri
ile isbirligi ve koordinasyona yoénelik faaliyetler.

*Toplumdaki dezavantajli gruplann sorunlarnin ¢cézGmune ydnelik
TOPLUMSAL KATKI faaliyetler.

*Toplumun manevi degerleri ile bulundugu ilinin tarihsel ve kiltGrel
varliklarina yénelik farkindalik olusturan faaliyetler ve bilimsel yayinlar
(tez, kitap, makale vb.)

«HUSEM binyesinde gerceklestirilen kurslar ve projeler.

Tablo 10: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi
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4.8 Paydas Analizi

Hakkari Universitesi olarak misyon ve vizyonumuza ulasmada bize yol gésterecek olan stratejik amac ve
hedeflerin belirlenmesinde gerek ic gerekse dis paydaslarnmizin hedef ve beklentileri Snem arz etmektedir. Bu
sebeple, stratejik planin tOm asamalarnda katiimcilik, seffaflk ve hesap verebilirlik degerlerimiz cercevesinde
anket calismalan ve calistaylar ile paydaslarmizin gérUslerine basvurulmustur. Béylece Universitemizden,
dogrudan ve dolayl, olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi ve kurumlarca
stratejik planimizin sahiplenilimesi ve basar duzeyinin artinlmasi Sngordlmustar.

4.8.1 Paydaslarnn Tespiti

Hakkari Universitesi paydaslarinin tespiti yapilirken Universitenin Uriin/hizmetleri ile ilgisi olan, Universitenin
Urun/hizmetlerini ydnlendiren, Urin/hizmetleri kullaonan, UOrOn/hizmetlerden etkilenen ve Urin/hizmetleri
etkileyen kisi ve kurumlar gbéz 6nUne alinmistir. Bu cercevede, kisi ve kurumlar ic ve dis paydas ayirnmina fabi
tutulmuslardir.

Hizmet Temel Stratejik
Paydas Adi ic/Dis Paydas Calisanlar Paydaslar

Ogrenciler ic Paydas

Akademik Personel ic Paydas \

idari Personel ic Paydas \

Ogrenci Topluluklar ic Paydas \

YUksekdgretim Kurulu Dis Paydas \

Mezunlar Dis Paydas v
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas \

Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas v

OSYM Dis Paydas \

Diger Universiteler Dis Paydas \
Halk Dis Paydas \
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas S
Hakkari Valiligi Dis Paydas \

Millt Egitim Bakanlid Dis Paydas \

Strateji ve BUtce Baskanligi Dis Paydas \

Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas \

Sayistay Dis Paydas \

Genclik ve Spor Bakanligi Dis Paydas \

TUBITAK Dis Paydas Y

Ogrenci Yakinlari Dis Paydas \
Medya Dis Paydas \

Yerel Yonetimler Dis Paydas \

Kamu ihale Kurumu Dis Paydas \

Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas \

DAKA Dis Paydas V

Egrg\o%ﬁgow ve Teknoloji Dis Paydas J
Diger Bakanliklar Dis Paydas \
Tedarikciler Dis Paydas \

Tablo 11: Hakkari Universitesi Paydaslari
Hakkari Universitesi paydas analizinde ic paydaslar Uzerinde anket uygulamasi gerceklestirimis, dis paydaslarda

daelektronikortamdaanketuygulamasininyanisiraresmiyazismalardanyararlanimistir. Gerceklestirilen anketler
ve yapilan yazismalar Universitemizin amac, hedef ve stratejilerinin belirenmesinde ciddi bir &neme sahiptir.
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4.8.2 Paydaslann Onceliklendiriimesi

Paydas sayisinin fazlaligindan dolayr stratejik plan ¢alismalar esnasinda yapilan
calistaylar ve toplantilarda paydasin Universitemiz faaliyetlerinden etkilenme derecesi,
Universitemizfaaliyetlerinin paydasi etkileme derecesi, Universitemizin paydasin beklentilerine
ve taleplerine verdigi dnem derecesine gdre paydaslarnn dnceliklendirimesi yapilmistir.
Paydas dnceliklendirmesinde etki ve dnem dereceleri 1-5 arasinda puan (1 puan en az,
5 puan en cok olacak sekilde) verilerek degerlendiriimistir. Degerlendirmeler yapilirken
cesitli toplulastrma ve sosyal tercih fonksiyonlarindan (RAT, Borda, Copeland, Dodgson)
yararlaniimis ve son siralamaya ulasiimistir,

PAYDAS ADI ic/Dis Paydas Etki Derecesi

Ogrenciler ic Paydas 5

Akademik Personel ic Paydas 5 5 2
idari Personel ic Paydas 5 5 3
Ogrenci Topluluklar ic Paydas 4 4 4
YUksekdgretim Kurulu Dis Paydas 4 4 5
Mezunlar Dis Paydas 4 4 6
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 4 4 7
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 4 4 8
OSYM Dis Paydas 4 4 9
Diger Universiteler Dis Paydas 4 4 10
Halk Dis Paydas 4 3 11
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas 4 3 12
Hakkari Valiligi Dis Paydas 4 3 13
Milli EQitim Bakanhgi Dis Paydas 4 3 14
Strateji ve BUtce Baskanligi Dis Paydas 4 3 15
Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Paydas 4 3 16
Sayistay Dis Paydas 4 3 17
Genclik ve Spor Bakanligi Dis Paydas 3 4 18
TUBITAK Dis Paydas 3 3 19
Ogrenci Yakinlar Dis Paydas 3 3 20
Medya Dis Paydas 3 3 22
Yerel Yonetimler Dis Paydas 3 3 23
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 3 3 24
Sosyal GUvenlik Kurumu Dis Paydas 3 3 25
DAKA Dis Paydas 3 3 26
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Dis Paydas 3 3 27
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 3 28
Tedarikciler Dis Paydas 3 3 29

Tablo 12: Paydas Onceliklendirme Tablosu
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Tablo 13: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Strateji ve BUtce Baskanhé
Hazine ve Maliye Bakanlid
Genglik ve Spor Bakanld

TUBITAK
Bilim Sanayi ve Teknolaji

Sosyal Glvenlik Kurumu
Bakanhg

kredi ve Yurtiar Kurumu
DAKA

OSYM
Sivil Toplum Kuruluslar

Akademik Personel
Ogrenci Topluluklan
YUksekdgretim Kurulu
Mezunlar
Universiteleraras) Kurul
Hakkdari Valiligi

Milli Egitim Bakanhds
Odrenci Yakinlan
Yerel Yonetimler
Kamu fhale Kurumu
Diger Bakanhklar
Tedarikeiler

Diger Universiteler
Medya

Idari Persanel
Halk

Ogrenciler
Sayistay



Etkinlik DUzeyi

BiLGILENDIRILENLER

*Hakkari Valiligi

IZLENENLER *Yerel Yénetimler
*Medya *Kredi ve Yurtlar Kurumu
DUsuk e Mezunlar «Strateji ve BUtce Baskanld
-S"TK'Ior *TUBITAK
*Ogrenci Yakinlar «STK'lar
*Halk
*Medya

BiRLIKTE CALISILANLAR
*Ogrenci

*YUksekdgretim Kurulu
« Universitelerarasi Kurul

CIKARLARI GOZETILEREK
CALISMALARA DAHIL EDILENLER

eHalk +«OSYM

Yisksek . Diger Bakanliklar * Milli Egi’rim BGkOn“gl
*Diger *Hazine ve Maliye Bakanligi
« Universiteler * Akademik Personel
eDAKA *|dari Personel

*Ogrenci Topluluklar
*Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar
*Kamu ihale Kurumu
Tablo 14: Paydas Etki/Onem

4.8.3 Paydas Goruslerinin Ainmasi ve Degerlendiriimesi

Universite’'nin stratejik planinin etkin ve verimli bir belge haline gelebiimesi adina
paydaslarnn goruslerinin alinmasi ciddi bir &neme sahiptir. Bu cercevede ic paydas ve dis
paydaslarn katkilarna basvurulmustur. ic paydaslann gérUslerinin alinmasi icin ic paydas
anketinin yani sira ic paydas gruplarinin dahil oldugu yUz yUze toplanti dizenlenmistir. YUz
yUze toplanti ile Universitenin sundugu fiziki ve sosyal imk&nlar, mali haklar ile Gron-hizmet
sunumunun kalitesinin nasil artinlacagina yénelik gorus ve degerlendirmelere basvurulmustur.

Dis paydaslann goéruslerinin alinmasi icin dis paydas anketinin yani sira yerel dis paydas
gruplarinin dahil oldugu bir yUz yuze toplanti dUzenlenmistir. Gerceklestirilen toplantida yerel
dis paydaslarnn Hakkari Universitesine yonelik gorus ve dnerileri alinmustir.

ic ve dis paydas analizi ile Universite ve paydas iliskilerinin gereken seviyede olmadidi fakat
yillar icerisinde kayda deger bir ilerleme sagladigi tespit edilmistir. Bu cercevede paydas
gOruUslerine sadece stratejik plan hazirlama dénemlerinde degil olagan durumlarda da
basvurulmasi; iletisimin koparilmamasi, isbirligi dizeyinin artinlmasi gerekmektedir.
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4.9 Kurulus ici Analiz
4.9.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Hakkari Universitesi'nde gérev yapan akademik ve idari personelin sayisinda ve
niteliginde olumlu ilerleme kaydedildigi ifade edilebilir. Universitemizde toplam 186 idari ve
346 akademik personel bulunmaktadir. Universitemizin son bes yillik idari, akademik ve diger
personelin yilllara dagilimi asagidaki tabloda gdsterimektedir.

Yillar Genel idari S6zlesmeli Surekli
Personel Personel 4/B Isci
2018 176 ] 152
2019 169 ] 152
2020 185 ] 152
2021 185 ] 157
2022 186 26 155

Tablo 15: Yillar itibariyle idari Personel Dagilimi

EKSEN BASLIGI

Grafik 1: Yillar itibari ile Personel Dagilimi
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Ogretim

FISHESON Gorevlisi

2018 3 2 61 133 75 14 4
2019 5 8 80 118 13

2020 7 9 101 114 108

2021 7 15 104 108 109

2022 11 18 19 85 13

Tablo 16: Yillar itibariyle Akademik Personel Dagilimi

2020

2019

2020
0
0

114

® Uzman Okutman Ars. Gorv. Ogr. Gorv. Dr. Ogr. Uyesi Docent

Grafik 2: Yillar Itibariyle Akademik Personel Dagilimi
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4.9.2 Kurum Kiltori Analizi

Universite olarak kurumsal kUItUron birkurumicin en dnemliunsur oldugunun bilincindeyiz.
Universitenin kurumsal gelisimini ve kurum kOltGronG gerceklestirebilmesinin ilk adimi, saglam
bir fiziki ve sosyal altyapinin olusturulmasidir. Universite olarak olusacak altyapi ile beraber
idari ve akademik birimlerin gerceklestirmekte oldugu faaliyetlerin niteliginin artmasina
katkida bulunacagiz. TUm personellerde ve 6grencilerde aidiyet duygusu yaratip yapilan
tUm faaliyetleri desteklemelerini saglayarak kurum kOltOrono anlatmak ve anlamak icin
calismalarnmiza devam edecegiz.

Universitemizin yillar itibariyle artan égrenci sayisi ile birlikte kampUs insasini bUyUk oranda
tamamlamis olmasinin dgrenciler ve personel Uzerinde kurumsal aidiyette artis meydana
getirdigi ifade edilebilir.

Universite bUnyesinde karar alma streclerine katilimin maksimum seviyeye cikarnimasi
adina kurumsal teskilat yapisi tamamlanmis ve herkesin fikrini beyan edebilecedi bir ortam
sunulmaya calisiimaktadir. Periyodik olarak yapilan memnuniyet ve ihtiyac anketleri ile
calsanlarin karar alma sureclerinde rol alabiimeleri saglanmaktadir. Ayrica Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ile birlikte yapilan, yapimakta olan ve yapilimasi planlanan
calsmalar ivedilikle calisanlara gdnderilebilmekte ve bu konuda varsa fikirlerinin geri
doénusleri saglanabilmektedir. Bilginin yaylimi konusunda teknik anlomda herhangi bir
eksiklik bulunmamaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi ile birlikte etkin ve verimli bir hizmet sunumunun gerceklesebilmesine
yonelik standartlar belirlenebilmekte ve calisanlarla paylasilabilmektedir. Calisanlarin karar
alma sureclerine katiim istegi guclU yonlerden biri olarak karsimiza cikarken ydonetimin de
bu konuda sdz konusu katiimciligr desteklemeye yonelik attigr adimlar kurumsal koltGron
olusmasinda dnemli bir rol oynamaktadir.

Hakkari Universitesi bUnyesinde ézellikle akademisyen bazinda oldukca genc ve dinamik
bir kadro bulunmaktadir. Yénetici kadrolarda da gdrev alan bu akademik kadro bilgi
paylasima aciktir.

Dolayisiyla da olasiisbirliklerine bakis acisi olumlu olup aynizamanda isbirligi yapmaya ydnelik
adimlar atilabilmektedir. Calisanlarda ve ydneticilerde takim calismasina yatkinlik istenilen
dUzeyde olmasa da giderek artmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Kurum
ici isbirligi konusunda herhangi bir dezavantaj olmamakla beraber ézellikle sehir disindaki
diger kurumlarla olan isbirligi cografi ve fiziki sartlardan dolayi istenilen duzeyde degildir.
Fakat Universitemizin bilgi teknolojilerinden giderek artan oranda yararlanmaya baslamasi
ve bu konuda altyapinin olusturulmaya baslanmasi ile birlikte s6z konusu dezavantajlar da
ortadan kalkmis olacaktir.

Genc ve dinamik kadrosunun varligi cercevesinde surekli 6 grenmeye ve kendini yenilemeye
odakl bir insan kaynagi varigr mevcuttur. Bu durum kurumun sUrekli ilerleyebilmesine de
olanak saglamaktadir. Kurum icerisinde kati-hiyerarsik bir burokrasi anlayisi yerine yatay
iletisim kanallarnnin etkin oldugu bir yénetim yapisi mevcuttur.

Hazirlanan stratejik planin sahiplenilebilmesi durumunda yénetim ve calisanlar tarafindan
daha etkin bir bicimde gerceklesebilecektir. Kurum icerisinde calisanlarin motivasyonunu
artincrmekanizmalarn uygulanmasinda eksiklikler mevcuttur. Yapilan anketler cercevesinde
elde edilen sonuclara gore basaryl ddullendirici ve hatalarn tolere edici mekanizmalarn
artinimasina ihtiyac duyulmaktadir. Ayrnica ydnefimin  akademik faaliyetlere ydnelik
tesviklerinin var olmasi da calisanlarda olumlu bir etki yaratmaktadir.
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4.9.3 Fiziki Kaynak Analizi

Egitim - Ogretim faaliyetlerine destek hizmeti yUriten birimlerimizin Ustlendikleri gbrevleri
saglikli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla idari ve akademik personelimiz asagidaki
tabloda belirtilen dzelliklere sahip hizmet binalarinda hizmet vermektedir.

Milkiyet Durumuna Gore
Tasinmaz Alani (m?)

Birimlerin Yapimi

Bulundugu Devam
Yerleske /lice Adi | jpiversite Maliye Hazine/ Eden Bina
(Tapulv) Diger (Tahsisli) Alani (m?)

Zeynel Bey

yerieskesi 673.154,4 333.751,09 673.154,4  44.660 15.515
KampuUs Alani

Fokdlte 2.475,04 2.475,04 4.24]

Derslikleri Binasi

Colemerik

Wbl TS 16.500 16.500 6.601

KampUsu

Prefabrik Bina 1.035,75 1.035,75 2.071

YUksekova 2.094.942,45  2.094.942.45 2200

Kampusu

18 Dairelik Lojman 446,32 446,32 2.059

Sosyal Tesis 136.308,17 2.497,70 136.308,17 7.928

Yerleskesi

Medrese 1.109,22 3.189,301 4.298,521 1314

Yerleskesi

TOPLAM 831.028,90 2.434380,54  2.929.160,65  71.074 15.515

Tablo 17: Fiziki Kaynak Tablosu
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4.9.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Universitemiz adina bilisim teknolojisi alaninda kullanilan programlar, bu programlarin
kullanim amaci, mevcut donanim ve teknik altyapi ile sistem ve ag mimarisi asagidaki
tablolarda belirtiimistir.

Kullanim Amaci

Cihaz Adi

1 Adobe Connect Uzaktan Egitim Hizmeti Fiziksel

2 Dns (Domain Name Server) Universitemiz Alan isimleri Hizmeti Sanal

Hakkari Universitesi
¢ WiElD LUTELEY Kurumsal Web Hizmeti semel

Elektronik Belge Yonetim

4 Ebys Sunucusu Sisterni Hizmeti Sanal
5 Zimbra (Kimlik Sunucusu) Kimlik Tanimlama Hizmeti Sanal
6 Obs Sunucusu Ogrenci Bilgi Sistemi Hzmeti Sanal
7 Prs Sunucusu Personel Bilgi Sistemi Hizmeti Sanal
8 Yordam Sunucusu KUtUphane Bilgi Sistemi Hizmeti Sanal
9 Dspace Acik Erisim KUtUphane Hizmeti Sanal
10 Turnike Sunucusu Kartl Gecis Sistemi Hizmeti Sanal
1 smoesan
12 Vmware Vcenter Esx Sunucularinin Yonetim Hizmeti Sanal
13 Anfiviris Program Sunucusu AntivOrQs Sanal
14 SQL Server Sunucusu :i(;rlﬂfgrrii \[/Jreﬂr\i{rzzi;iii Kurumsal Web Sanal
15 Sunucu Cihaz Sanal Sunucular Banndirma Hizmeti Fiziksel
16 Sunucu Cihaz Sanal Sunucular Banndirma Hizmeti Fiziksel
17 Veeam Backup Yedekleme Sanal

Tablo 18: Donanim ve Teknik Altyapi

Hakkari Universitesi
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Cihaz Adi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)
Personel OzlUk Sistemi
Yemekhane Hizmetleri Yaziim
Misafirhane Otomasyon Yazilimi

Akilll Gecis Sistemi Yazilimi

LisansUstU Online Ogrenci
Basvuru ModulU

Formasyon Online Ogrenci
Basvuru ModulU

Online Anket ModUlU

SUrekli EGitim Merkezi (HUSEM)
Egitmen ve Kursiyer ModUlU

Kalite Yonetim Sistemi Online
DokUman ModUlU

E-BUlten ve Basin BUlteni ModUIU
Online Talep ModUlU

Online Talep ModUlU
Online Talep ModUlU
ihale BUlteni ModUld

Yazilim Deposu

Bilgi Deposu

E-Posta Hizmeti

KOtUphane Bilgi Belge Otomasyon

Yazilimi

Kullanim Amaci

Elektronik Yazisma

Ogrenci verilerinin iki tarafl olarak elekironik
ortamda yonetilmesi

Personel verilerinin iki ftarafll olarak elektronik
orfamda yonetilmesi

Yemek alis bilgilerinin elektronik ortamda
yonetiimesi

Misafirhane sakinlerinin bilgilerinin elektronik
orfamda yonetilmesi

Karth gecis bilgilerinin elektronik ortamda
yénetilmesi

LisansUstu &grenci basvuru verilerinin iki tarafli
elektronik ortamda ydnetfiimesi

Formasyon &grenci basvuru verilerinin iki tarafli
elektronik ortamda ydnetilmesi

Elektronik ortamda anket olusturulmasi ve
cevaplanmasi

Kursiyer &grenci basvuru verilerinin ki tarafli
elektronik ortamda ydnetilmesi

Kalite Yonetim Sistemince hazirlanmis tOm
formlarin elektronik ortamda yénetiimesi ve erisim
saglanmasi

E-BUlten ve Basin BUlteni elektronik ortamda
yayimlanmasi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Koord. icin
taleplerin elekironik ortamda yénetilmesi

Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. icin taleplerin
elekironik ortamda ydnetfiimesi

Bilgi islem Daire Bask. icin taleplerin elektronik
ortamda yonetilmesi

ihale verilerinin elektronik ortamda iki tarafl
yonetiimesi

Lisans yaziimlanna Universite personelince erisim
saglanmasi

Universitemiz  herhangi  bir birimin  paylasmak
istedigi bilgilerin tek yerde toplanarak elekironik
ortamda i¢c paydaslar ile erisime saglanmasi

Elektronik posta hizmeti

KUtUphanedeki kaynaklarn yénetimi ve en
optimum sekilde paylasiminin saglanmasi

Hakkari Universitesi
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

Mevzuat-ictihat Programi

Bilimsel Arastirma Projeleri ModUlU

CC1V
(Kapali Devre Kamera Sistemi) Yaziimi

Ldap (Kimlik Tanimlama
Sunucu Yazilimi)

Malzeme Stok Yazilimi
Yazilm Lisans S6zlesme Takip
Etkinlik Yonetim Sistemi

Yetenek Sinavi Online Basvuru
ve Yerlestirme ModUlU

Universite Web Sitesi

Kalite Yénetim Sistemi
DokUman Otomasyonu

Yedek Alma Programi

Sanallastirma

Tablo 19: Yazilmlar

Mevzuatlarn gincel durumlarinin
elektronik ortamdan takip edilmesi

Elektronik ortamda akademisyenlerin proje
gdnderiminin saglanmasi

Kamera géruntUlerinin elektronik ortamda
yonetiimesi

Kimlik bilgilerinin dogrulanmasi
Bilgi islem Daire Baskanhigina ait malzemelerin

takibinin elektronik ortamda saglanmasi

Yazilimlisanslarinin elektronik ortamda
sozlesme takiplerinin yapilmasi

Universitemizde gerceklesecek tUm etkinliklerin
elektronik ortamda yénetilmesi

Yetenek sinavina basvuracak ogrenci basvuru
verilerinin iki tarafl elektronik ortamda yonetiimesi

Universite tanitim

Kalite ydnetim sistemi dokUmanlarinin
elektronik ortamda paylasiimasi

Kullanici hatasi, bozuk dosyalar veya kritik verilere
erisilemez hale getiren fiziksel bir feloket
durumunda sunuculardan veri kopyalayarak is
verileri icin koruma saglanmasi

Tek bir fiziksel bilgisayar veya sunucunun alinip,
bilgi islem ortamlanni fiziksel altyapidan ayirarak
bunu birkac sanal makineye bdlunmesi

o TR
W
l

CISCO-ROUTER

OMURGA SWITCH
STORAGE
ESX-1 \
A o ’
x
| DMZ SWITCH FIREWALL
u
SAN SWITCH
L] e
NAS
Tablo 20: Sistem Ag Mimarisi
ESX-2
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4.9.5 Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa gore dzel butceli kuruluslar arasinda
yer alan Universitemiz bUtcesinin bUyUk bir kismi merkezi ydnetim tarafindan karslanmaktadir.

Universitemizin mali kaynaklarn hazine yardimi ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Oz gelirler kendii
icinde tesebbUs ve mulkiyet gelirleri, mal ve hizmet satis gelirleri, egitim-6gretim gelirleri, kira
vb. gelirlerden olusmaktadir.

Stratejik amac ve hedeflerin gerceklesebilmesi mali kaynak kullanimiyla yakindan iliskilidir.
Stratejik amac ve hedeflere ulasmanin etkinligi ise mali kaynaklarnn uygun kosullarda
saglanmasive kullaniimasina baglidir. Bununla birlikte Universitemizin amaclarina ulasabilmesi
icin hazine yardimi katkisinin artarak devam etmesi gerekmektedir.

Universitemiz kendine tahsis edilen ddeneklerini kullanirken, tasarruf tedbirlerine son derece
riayet ederek, az ddenek ile faaliyetlerini sGrdurerek, gelirlerin toplanmasinda da gerekli
hassasiyet gosterimektedir.

Toplumsal kaynaklarin egitim hizmetlerine tahsis edildigi énemli kurumlardan birisi olan
Universitelerde, mali kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi gerekmektedir.
Universitemizin mali kaynaklari ile ilgili bilgiler, gerceklesenler ve planlananlar olmak Uzere
ana basliklar halinde Tablo 18'de (Mali Kaynaklarin Yillar itibariyle Dadilimi) sunulmustur.

TOPLAM

OzelBUtce  426.691.000 491.687.000 590.024.400 780.029.280 936.035.136 3.224.466.816

Doner

732.600,00 805.806,00 886.446,00 975.090,60 1.072.599,66 4.472.542,00
Sermaye

Yurtici DAP 500.000,00  550.000,00  600.000,00  650.000,00  750.000,00  3.050.000,00

}(LLJEITQAIK 1.250.000,00 1.290.000,00 1.350.000,00 1.400.000,00 1.500.000,00 6.790.000,00
Yurtici

it 30.000,00  35000,00  40.000,00  50.00000  60.000,00  215.000,00

Yurfici 20.000,00  25000,00  30.000,00  40.000,00  45.000,00  160.000,00

MEVLANA O Ry N T - o

Yurtdist AB 600.000,00  650.000,00  700.000,00  800.000,00  900.000,00  3.650.000,00

TOPLAM 429.823.600 495.042.806 593.630.846 783.944.371 940.362.736 3.242.804.358

Tablo 21: Mali Kaynaklarin Yillar itibariyle Dagilimi

Hakkari Universitesi
39




4.10 Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz bUnyesinde akademik faaliyetler analizi yapilirken akademik faaliyet
alanimiza yonelik guclU ve zayif yonler tespit edilmistir. Sonraki asamada gucli yonlerimizden
faydalanarak zayif yénlerimizin nasll iyilestirlecegdine ydnelik ¢c&zim onerileri gelistirilmistir.
Ayni zamanda Universitemizin vizyonu ve sektére iliskin performans kriterleri dikkate alinarak
diger Universitelerle kiyaslama calismasi yorotolmuostor.

Akademik faaliyetler analizinden elde edilen bulgularn Universitemizin amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin - belirlenmesi  sUrecine katki  saglayacagi
dusunulmustUr.

o 7 fakllte, 3 Meslek YUksek

® Okulu, 1 Egitim Merkezi, 11
Arastirma ve Uygulama
Merkezi ve 16 Anabilim : » Universitenin tanitimi yapilarak

® Universite tercihlerinde

Egitim

Dali'na sahip Lisansstd
Egitim EnstitOsG’nin varkgl

® LisansUsto EGitim Enstitist
bUnyesinde doktora
programlarinin agilmasinin
planlanmasi

¢ Kurumsal gelisime ve
yenilige acik olmasl

® Genc ve dinarnik bir
akademik kadroya sahip
olmast

® Akademik personelin
énemli bir kisminin lisanststo
egitimlerini dnde gelen
Universitelerde
tamamlamas

* [ isansUsty egitim
programilarinin sayisinin
artmasi

¢ Egitim-Ogretim ile ilgil
tanimii streclerin bulunmasi
ve streclerin ilgili
koordinatérk farafindan
yUrotdimesi

ogrenciler farafindan fazla
ragbet ediimemes

e Egitim icin fiziki altyapinin
yeterli dUzeyde olmamasi

o lisansistl editim géren
akademik personelin egitim
sUrelerinin beklendiginden
uzun surebilmesi

¢ | genelinde mesleki egitimde

uygulama ve staj alani ve
olanaklannin az olmas

¢ Akademik personelin yurtdisi

akademik faaliyet
deneyimlerinin yetersizligi

* Dezavantajl gruplara yonelik
» calismalann yeterli olmamasi
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secilebilecek bolUmler ivedilkle
aclimal

» Ogrencilerin ulasim ve yurt imkanlari
gelistirimeli

e Universitenin cazibesini artirmak icin
fiziki altyapi istenilen dijzeye
cikarimal

» Ozeliikle doktora tez asamasinda
olan akademik personelle iletisime
gecilerek tezlerini kisa zamanda
bitirerek dénUsleri saglanmall

¢ || genelinde kamu kurumlan ve
STK'larla lliskiler artirlarak dgrencilere
uygun staj ve uygulama imkanlan
arfinlmall



Arastrma

¢ Ogrencilerin Erasmus+,
Mevalana ve Farabi
Programlar kapsaminda
yurtici ve yurtdisi editim
alma faaliyetlerinden
faydalanabilmesi

® Akademik personellerin
Erasmus+ ve Meviana
Programlar kapsamindga
ders verme ve ders ama
faalivetlerinden
faydalanabilmesi

o SUrekli EGitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve
Uzaktan EGifim Uygulama
ve Arastirma Merkezinin
egitim 6grefim
facliyetlerindeki aktif rol(

¢ Kariyer Gelistirme
Uygulama ve Arastirma
Merkezi'nin fadliyete
gecmesi

¢ Hizmet Ici Egitim
calismalarinin baslamis
olmasl

® Afama ve ylkselime
konusunda hizlica karar
alinarak uygulamaya
konulabilmesi

® EBYS ve KYS ile ic paydaslar
arasinda gicli bir iletisim
ve bilgi paylasim aginin
olmasi

* Yereldeki paydaslarla etkin
bir is birliginin
yurttilebilmesi

8 "Gelecek Secimlerine
Destek Projesi” projesi gibi
katma degerli bilimsel
arastirma Projelerine destek
veftimesi

o GUcli ve hizl erisilebilir bir
elekfronik veri tabanina
sahip almas

* |isansUsto programlan
acmaya yonelik istegin
Universite blnyesinde var
olmast

® Hakkari'nin ekonomik
gelisimine de katk
saglayabilme potansiyeli
olan madencilik, turizm ve
otelcilik bdlUmlerinin henlz
aciimamis olmasi

¢ Mulfidisiplinler arastirmalann
sayisinin azligl

o TUBITAK, AB Fonlan, SAN TEZ,
vb. kurum digi kaynaklarla
yUrUtllen proje sayisinin azig

e Yerelin dnceliklerine uygun
arastirma merkezlerinin
olmamasi

® 24 saat hizmet veren bir
kitUphanenin olmamasi

® Hakkéri linde AR-GE merkez
sayisinin neredeyse yok
denecek kadar az olmasi

¢ Sanayinin gelismemesinden
dolay, arastrma alaninda
sanayi isbirliginin
saglanamamasi

® \Veri analiz paket
programlarnin sayisinin aziigl
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® Akademik personelin yurtdis
ckademik fadliyet deneyimleri
desteklenmeli

o Turizm ve ofelcilik, madencilik
bélUimleri aciimall

® Maddi tesvik sistemi gelistirilerek
akademik personelin kurum disi
kaynaklara basvurmasi 6zendiriimeli

e Yerelin oncelikleri dikkate alinarak
gerekl ve uygun arastirma ve
uygulama merkezleri acilmal

* Ogrencilerin ve arastrmacilann 24
saaf faydalanabilecedi kUtiphane
kisa sUrede faaliyete gecirimeli

e Bilimsel isbirlikleri 6zendirilerek proje
gruplan olusturuimal, bilimsel ciktilar
icin tesvik sistemleri gelistirimeli

e Veri andliz paket programlarinin sayisi
artnimali



Girisimeilik

Toplumsal
Katki

o STK larla giclO ve iyi
iliskilerin var olmasi

® Geng ve girisimci bir
kadroya sahip olunmas

@ Diger Universitelerle olan
iliskilerin gin gectikce
arfmasi

® Girisimcilige acik bir
yonetim yapisinin olmas

¢ Girisimcilik konusunda
“Hakkari Kadin Girisimcileri
Yefistinyor” projesinin 2020
ylinda gergeklestirilmis
olmasi

® Mesleki kuruluslar ve
oddlarla iyi iliskilerin var
olmas

* Medyaile iyiiliskilerin
gelistiriebilir olmas

¢ Spor tesisinin dis
paydaslann da kullanimina
acik olmasi

* Dis paydaslarla orfak isbirligi
potansiyelinin var olmas

o Milli EGitim Bakanhg
binyesinde yer alan
okullarla projelerin varlidl

Tablo 22: Akademik Faaliyetler Analizi

e Taninirfig az ve yeni bir
Universite olmasi

¢ Mezun sayisinin az
olmasindan dolay! tantim
faaliyetlerinin az olmas|

¢ Girisimcilik alaninda
deneyimli bir kadronun
olmamasi

¢ Ogrencilerin girisimciligini
fesvik edecek fiziki ve teknik
altyapinin olmamas

¢ Girisimcilik ve sosyal
girisimcilik konularinda
secmeli derslerin
bulunmamas

e KOSGEB, Hakkari Sanayi ve

Teknolofi Il MUAUAUGD ile
iliskilerin zayif olmas

e Yere| dizeyde halkin
Universiteyi sahiplenme
derecesinin dUsik olmasi

® Orta &gretim kurumilan le
olan ilefisimin yeterli dUzeyde
olmamcs|

® Mezunlarla olan ilefisimin
istenilen dizeyde olmamas

® Yereldeki diger kurum ve
kuruluslarla birlikte yoritilen
proje ve faaliyet sayisinin az
almas

o Hakkéri ili' nin tarini ve koltorel
varlklan hakkindaki
farkindaligin istenilen
dUzeyde olmamasi

» Universite bUnyesinde kresin
bulunmamasi
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¢ Ogrencilerin girisimci bir ruha sahip
olmasini tesvik efmek adina
“Girisimeilik Kuldbd™ kurulmali

¢ Ginsimcilik alaninda atélye
calismalan akademik dizeyde
yaplmal

® Girisimcilik konusunda bir girigimin
kurulusundan isleyisine iceren
girsimcilik ginleri, atolyeler yapimali

¢ KOSGEB, Hakkdari Sanayi ve Teknoloji
il MOdOrOgO gibl kurumlar ile fliskiler
gelistirilerek dgrencilerin girisimcilik
faaliyetlerine saglanacad katk
arfinimali

® Hallan Universiteyi sahiplenmesini
ozendirecek bilgilendirme ve tanihim
toplantilar yapimall

¢ Ortadgretim kurumian ile olan ilefisim
artirlarak Universitemiz binyesinde
yer alan bolumlerin tercih edilebilirigi
arfinimali

e Aktif ve etkin bir mezunlar dernegdi
kurulmali

¢ Yereldeki kurum ve kuruluslarla
iletisime gecilerek yerelin sorunlarina
cevap olacak projeler gelistiriimeli

e Hakkari Universitesi'nin topluma katki
dizeyinin artinimast icin "Toplumsal
katk Koordinatérligu" olusturuimal

¢ Hakkdari il ve cevresinde var olan
dogal gizellikler, tarihi eserler ve
kOltOrel variiklar konu alan calismalar
ve projeler yapilarak Hakkéari'nin bir
cazibe merkez haline getirimesine
katk saglanmall

o Universite personelinin cocuklannin
faydalanabilecedi bir kres acimeall



4.11 Yiksekogretim Sektori Analizi

Akademik faaliyetlerin aksine yUksekdgretim sektdr analizi dis cevre ile ilgilidir. Bu
analizde yUksekdgretim sektérindeki gelismeler ve bu gelismelerin Universitemize olan
katkisi  degerlendiriimektedir. Bdylelikle Universitemizin stratejik kararlan daha acik bir
sekilde ortaya konulabilecektir. Bu analiz yapilirken dis cevrenin Universitemize sundugdu
firsatlar ve dis cevreden kaynakll tehditler belirlenmistir,

4.11.1 Sektorel Egilim Analizi

Bu analizde yUkselise ve dUsUse gecen edilimler Universitemizacisindan degerlendirilerek
gelecekte edilimin nereye dogru olacagina iliskin tespitlerde bulunulmustur. Dis cevrede
olan degisime paralel ve bu degdisimlerle uyumlu olarak Universitemiz icerisinde nasil bir
degisime gidilmesi gerektigi belirlenmistir. Bu egilim icin politik, ekonomik, sosyo-kuUlturel,
teknolojik, yasal ve cevresel degisimleri iceren PESTLE analizinden faydalanilmistir.

Universiteye Etkisi Ne Yapmal?

Tespitler

Etkenler
Sorunlar

Etkenler

e Akademik ve idari
personele

eUlusal ve oYOK ile MEB uluslararasilasma
uluslararasi arasindaki icin maddi destek
dizeydeis birligi  isbirliginin istenilen saglanmalidr.
e YOK ile Mill olanaklannin dUzeyde olmamasi
Egitim varligr. nedeniyle ePersonelin ve
Bakanhgi'nin _ I akisinda &Jrencilerin
birlikte hareket eBirey ve kalite  durguniuk. Oniversiteden
edebilecedi bir odakl aynimalanni
sistemin olmamas  kurumsallasmig eGerekli kurumsal engelleyecek
bir Universite ve yasal kosullar
eBdlgesel Kalkinma  ©labime dizenlemelerin olusturulmalidr.
Bolifik Odakli Misyon ve pofgnswelme yqpllmgmc5|
Ihtisaslasmanin sahip olmak. nedeniyle eUniversitedeki
sadlanamamasi yasanabilecek sgrenci/ dgretim
eHem akademik  aksakliklar. Gyesi hareketliligi
eKomsu Ulkelerdeki Ve idari ) saglanmalhdir.
Oniversitelerle personelin hem s Akademik,

isbirligi de 6grencilerin  idari personelin eHakkéri'ye komsu
saglanamamas kendini ve ogrencilefin Ulkelerle istikrarh
gelistirmesi ve baska litik
i : SR g politikalar
Universitedeki Oniversiteleri gelistirilerek sinir
standartiarin tercih etmesi. Btesi isbirliklerinin
artmasi artinimasi
icin engeller
kaldinimaldir.
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Ekonomik

Sosyo-
kiltOrel

Teknolojik

e issizligin fazla
olmasinin yanisira
bu oran iginde
gencg nUfusun fazla
olmasi

e Ulusal ve
uluslararasi
dUzeyde
ekonominin
istikrarsiz
seyretmesi

eSInir kapilannin
ticarilesmemis
olmasi.

ell icinden disariya
olan gécg
hareketleri.
eUniversite-

STK is birliginin
yveterli dizeyde
olmamaisi.

Yerel halkin
Universiteyi
sahiplenme
derecesinin dUslk
olmasi

s Ar-Ge ve
arastrma
yapabilecek
arastirma
merkezlerinin azlidu.
eMerkezi
labcratuvar
eksikligi lletisim
teknolgjisinin
giderek arrmasi

eBdlgenin  sinir
ficaretine acik
olmasi.

eUniversitelerin
kendi bitceleri
disinda kaynak
bulma imk&nina
sahip olabimesi.

eYeni bir
Universite
olmasindan
dolay kurumsal
gelisimin yerelin
onceliklerine gore
planlanabilmesi.
eHakkari ilinin
tarihi ve kiltUrel
potansiyele sahip
olmasi.

eUniversite
bUnyesinde
elektronik iletisim
altyapisinin etkin
dizeyde clmasi
eYenilige cabuk
adapte olabilen
bir idari ve
akademik
kadroya sahip
olmasi.

e|lefisim
kanallannin
gelismesi ve
bilgiye erisimin
kolaylasmasi
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eTasarruf
tedbirlerine yénelik
politikalannin
egitime ayrilan
bUtceyi
dUsUrebilme
ihtimaili.

eissizlik sorununun
ogrencileri garanti
cddedilen
mesleklere
yéneltmesi ve
birgok dnemli
bolimUn tercih
edilmemesi.

eGeng nUfusun
gbég etme istegine
sahip olmasi.

e Universite
bUnyesinde
garanti meslek
olarak bakilan
bélimlerin
altyapisinin
olmamasi ve
&grenciler
tarafindan diger
boélumleri tercih
etme isteginin az
olmasl.

eKurulmasi
gereken
laboratuvar ve
arastrma
merkezlerinin
maliyetlerinin
yUksek olmasi
oiletisim
kanallannin
sUrekli degisim
ve dénlsim
gegirmesi
asamalannda
adaptasyonu
saglamada
gegen sirenin
fazla olmasi

Hakkari Universitesi

eUniversitenin kendi
kaynaklarinin disinda
diger

proje ve fonlardan
faydalanmasi
saglanmalidir.
eMadencilik,
hayvancilik, balcilik,
turizm alanlanindaki
ekonomik
faaliyetlerin ve
projelerin sayisi
artinimaldr.

oSinir kapilarn
Hakkari'ye 6zgU
UrOnlerin
pazarlanabilmesi
icin acimalidir.

oOrtadgretim
kurumilan gezilerek
Universitenin tanitimi
yapiimalidir.
eOgrenciler
tarafindan tercih
edilmeyen
bélimlerin
cazibesinin
arhinlmasi
saglanmalidir.
eHakkdri ilinin tarihi
ve klltdrel
potansiyeline
yoénelik tanifimlar
artmalidir.

eTeknolojik
altyapinin kullanimi
ozendiriimelidir.
eYerelin
énceliklerine uygun
arastirma
merkezlerinin
kurulmasiigin bUtce
ayrniimali ve hayata
geciriimelidir



eUlusal dUzeyde
yUksekdgretimle ilgili
sistemin sUrekli
degismesi.

oYOK
Kanunu'nda
yapllmasl gereken
dUzenlemeler.
eUniversitelerin
farkllasma
stratejilerine uygun
olarak arastrma
Universitelerinin
belirlenmesi

Yasal

oKUresel dUzeyde
var olan Kyoto
ProtokolU, Rio
Deklarasyonu

ve GUndem
21'de belirlenen
yaklasimilar.
eUlusal dUzeyde
6331 sayil

is Saghd) ve
GUvenligi Kanunu
cercevesinde
¢ahsma kosullarinin
iyilestirlmesine
yonelik faaliyetler.
eUlusal cevre
politikalannin
uluslararasi
politikalara
uyumlagtrimasi
iste@inin var clmasi.
Universite
bUnyesinde

geri dénUsim
altyapisinin
eksikligi.

Cevresel

Tablo 23: Sektérel Egilim cin PESTLE Analizi

oStratejik
planlama
sUrecinin etkin
islemesi.
ePerformans
program,
faaliyetraporu
vb. belgelerle
kurumsal
kapasitenin efkin
isleyebilmesi.
eKurumsal
vizyonunu
belirleyerek
tematik bir
Universite
olabilme ihtimaili.

eUniversite icin
yasanabilir bir
kampUs alanini
olusturma
isteginin yénetim
yapisinda var
olmasi

eFiziki altyapinin
yeni yapiliyor
olmasindan
dolayi istenilen
sekilde
yapllabilmesi.
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oSUrekli degisen
mevzuatin
Universite Uzerinde
belirsizlik yaratmasi

eYeni
teknolojilerin
maliyetinin
yUksek olmasi.
eKampuUs
alanindaki alt
yapl
calismalannin
tamamlanmamis
olmast nedeniyle
yesil alanin aziid.

Hakkari Universitesi

e[niversitenin
dezavantadjll ve
gelismekie olan bir
boélgede
olmasindan dolayi
merkezi hOkUmet ve
YOK politikalar
cercevesinde
burslar vb.
tesviklerle
ozendiriimeli
eKurumsal dizeyde
vizyon belirlenerek
yerele &zgl tematik
bir Universite
olunmaldir.

eYeni kampUs alani
olusturulurken
yasanabilir, ekolojik
ve yesil dostu bir
kampUs
olusturulmalidir.
eOgrenciler ve
calsanlarda cevre
ve is glvenligi
bilincinin
artinimasina yonelik
egitimler veriimelidir.
eYesil yerleske
olusturulmast icin
pevyzdj planlamasi
yapimalidir.
eUniversite
bUnyesinde geri
dénUsum altyapisi
olusturulmaldir.



4.11.2 Sektorel Yapi Analizi

Bu analizde yUksekdgretim sektérundeki yapisal gucler olan rakipler, paydaslar,
tedarikciler, dUzenleyici ve denetleyici kuruluslar ile Universitemiz arasindaki iliski gdz énine
alinmistir. Sektérin performansini belirleyen séz0 gecen gicler dikkate alinarak Universitenin
stratejilerini gelistirmesi bir gerekliliktir.

Sektorel Gigler

Etkisi

Universiteye

Tespitler

Etkenler/Sorunlar

Firsatlar Tehditler

Ne Yapmali?

Rakipler

Paydaslar

s Universite
sayisinin fazla * Yeni olanaklar o —
olmas yaratabilme ° gr_enc_ﬂer win

o Nitelikii kapasitesine sahip ~ £5Z0 oldn
Sgrencilerin olmasi Im >ASIAIG
baska s Kurumsal yapinin Famey
Universiteleri yenilige agik olmasi * E:.:_:{“olclm
tercih etme istedi o Gelisimi ve degisimi o "1 "

e KampUs alaninin gabuk :':':“ren\}::ilerin
tamamlanmamis  igsellestirebilecek big ok alternatif
olmasl genc ve dinamik bir imrsﬁno sahip

e Kurumsallasmani kadroya sahip alabiimes

n tam anlamiyla olunmasi

ofurmamis clmasi

s Paydaslar ile
kurum arasinda
etkin bir bagin

* Sehrin kUgUk olusmamis

e STK'lar ile olan olmasindan dalayi olmasi
iletisim eksikligi paydaslarin bOylk e Hakkari

e Ortadgretim bir b&IOMUNUn Universitesi' ni
kurumilari ile olan birbirine cok yakin on plana
iletisim eksikligi olmasi cikaracak

s Mezunlarla olan e Yerel paydaslarnn hayvancilik,
iletisim eksikligi Universite ile isbirligi madencilik,

e Yereldeki yapma konusundaki  turizm gibi
aktérere yapilan  istedi alanlardaki
ortak proje proje sayisinin
sayisinin azhgi azld
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e Mevcut bolimler
bazinda diger
rakiplerden
farkhlasma stratejisi
gelistirilerek
farkindalik
yaratimalidir.

e Bir Universitenin
lokomotifi olan ve
Universiteyi cazibe
merkezi haline
getirecek olan
bélumler ivedilikle
acilmalidir.

» Universitemizin
tanimirhgini
arfirmaya yoénelik
fadliyetler
artinimali

e Kampus alani
icinde yasam
alanlarn ve sosyal
faaliyet alanlan
olusturulmal

e Paydaslarla etkili
bir ilefisim kanali
kurarak is birligi
gelistiriimelidir.

o Universite yerel is
birligi
cergevesinde
proje ortaklikiar
gelistirilmelidir.

e Mezun fakip
sisteminin islerligi
artinimalidir.

» Yerel paydaslarla
isbirligi ve proje
sayisinl artiracak
bir arastirma
merkezi
kurulmalidir.



o Universite
personeline ve
ogrencilere
yonelik sosyal ve
sportif akfivite
eksikligi

s Cograflk olarak
Hakkari llinin
diger illere olan
vzakhd

* Tedarikcilerle
Universite
arasindaki
mesafenin yakin
olmasi

* Tedarikgi sayisinin
azlgl

Tedarikciler

* Denetleyici ve
Duzenleyici
Kuruluslarin
danismanlik ve
rehberlik
faaliyetlerinin
eksikligi

DUzenleyicl/
Denetleyici
Kuruluglar

Tablo 24: Sektérel Yapi Analizi

» Orfadgretim
kurumlarninin birbirine
cok yakin olmasi

e pMal ve hizmet alim
sUrecinin kisa sUrede
cozime
kavusturulabilmes

* Denetleyici ve
dizenleyici bir gbzle
kurumsal yapidaki
eksikliklerin daha
objektif bir sekilde
fark edilebilmesi

Hakkari Universitesi
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e Universite
bUnyesindeki
sosyal ve sportif
aktivite eksikligi
kuruma aidiyefi
olumsuz yonde
etkileyebilir.

o il genelinde
bulunmayan bir
mal ve hizmetin
disarindan
tedarik
edilmesinin
uzun sUrebilmesi

e Denetleyicive
dUzenleyicl
kurumilarlia
yeterli dizeyde
bir iletisimin
gelistirlememis
olmasi

¢ Universite
personeline ve
Sgrencilere
yonelik olarak
kOtUr turlan, kayak,
bahar senligi gibi
sosyal ve sportif
cktiviteler
artinimahdir.

s Gerekli mal ve
hizmetlerin parca
halinde temin
edimesi yerine
toplu almlara
gidilmesi zaman
agisindan kazangl
olacakfir.

¢ Mal ve hizmet
tedariki igin
tfeknolojik
clanaklardan da
yararanarak
diternatif
tedarikgiler
arastinlatoilir.

e Denetleyici ve
dizenleyici
kuruluslarla
ilefisime gecilerek
eksik olunan
noktalarda
rehberlik ve
darmsmanlk
hizmetleri
dlinmalidir.



4.12 GZFT Analizi

Durum analizinin énemli asamalarindan biri olan GZFT analizi ile Universitenin ic
cevreden kaynakli guclu ve zayif yonleri, dis cevrenin getirdidi firsatlar ve tehditler sistematik
bir sekilde ortaya konmaktadir. Ortaya konulan bu faktorler ile gelecege donuk stratejiler
belilenmeye calisimaktadir. Stratejik planin diger asamalar icin temel teskil eden GZFT
analizinin etkin bir sekilde yapiimasi stratejik planin basarili olmasinda dnemli bir yere sahiptir.

iC CEVRE DIS CEVRE

GUgliu Yonler Zayif Yonler “ Tehditler

eBUrokrasinin
hantallasmis
yapisinin
olmamaisi

eBilgiye hizli
erisim altyapisinin
olmasi

eGenc ve
dinamik birinsan
kaynagina sahip
olmasi

oGelisim
acisindan
olumlu anlomda
yonlendirmeye
acik bir yapinin
olmasi

elC paydaslarmiz
olan égrenciler
ile akademik ve
idari personel
arasinda etkinbir
iletisim aginin
olmasi

eKatiimci, seffaf
ve hesap verebilir
bir ydnetim
anlayisinin olmasi

e Akademik
arastirmalar
tesvik edici
mekanizmalarin
olmasi

eFiziki altyapinin
yetersizligi

eKurum ve calisanlar
arasindaki baglihigin

yeterli dUzeyde olmamasi

eUniversitenin bilinirliginin
az olmasi, bu konuda
sosyal medyanin yetersiz
kullanimi

eUlusal ve uluslararasi
degisim programlarina
katilimin az olmasi

eKampUs alaninin halen
bitirilememis olmasi

e Arastirma merkezi,
laboratuvar ve atélye
eksikligi

o AR-GE faaliyetlerine
ayrilan kaynagin az
olmasi
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eSinir &tesiis birliklerinin
kurulabilme imkaninin

olmasi

eHakkari il merkezinin
kendine 6zgU bir tarihi

ve kUltUrel mirasinin
olmasi

eHakkari halki
tarafindan disandan
gelenleri sahiplenme
duygusu

oGelistirme
odenegdinin varlig

eUniversitemizin kurulu

bulundugu bdlgenin
kis turizmi ve yazin
da yayla turizmi
potansiyeline sahip
olmasi

eUlusal dUzeyde AR-

GE faaliyetlerine olan

bakis acisinin pozitif
olmasi

eUlusal dUzeyde
egitime verilen dnem

Hakkari Universitesi

eHakkari ilinin
cografik kosullarinin
zorlugu

eKomsu Ulkelerle
olan istikrarsiz iliskiler

eSistemin surekli
degisiminden
dolayi
ortadgretimdeki
kalitenin dosmesi

eHakkari llinin
sosyo-ekonomik
anlamda az
gelismis olmasi

oYl icerisinde

yagisl gecen
aylarin sayisinin
fazlahg

eDeneyimli
akademik
personelin Hakkari
iline gelme
konusunda isteksiz
olmasi

eMerkezi ydnetimin
Hakkari ilinin ilce
olmasina ydnelik
isteginin varligi



oKYS ve EBYS
vb. elekfronik
altyapiya sahip
olunmasi

eYONnetimin
bilimsel
faaliyetleri tesvik
etme istegine
sahip olmasi

eLisansustU
egitimin acilimasi
icin protokollerin
yapllmasi

eHizmet ici
egitime yonelik
calismalarn
baslamis olmasi

Tablo 25: GZFT Analizi

eDoner sermaye isletme
olanaklarinin azligi

eBAlUmMlerimize alinan
Arastirma Gorevlilerinin
2547 sayil kanunun

35. Maddesine
istinaden bir

baska Universite

gorevlendirmelerinden
dolayi 6gretim yardimcisi
sayisinin yetersiz olmasi

* Mezun dgrencilerin
takibi ve iliskilerin
mezuniyet sonrasi
sUrdUrGlebilmesine ddnUk
bir sistemin tam olarak
olusturulamamasi
Universite genelinde
temizlik hizmetleri
konusunda eksikliklerin
bulunmasi
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eYeni Kamu Yonetimi
Anlayisinin giderek
kamu kurumlarina
yerlesmesi

eSaydamlik ve
hesap verebilirlik
mekanizmalarinin
artinimasina yénelik
c¢alismalarin varligi

eUniversiteler

arasi isbirliklerine
yonelik tesvik edici
mekanizmalarn varligi
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Guiglu
Yonler

Zayif
Yonler

eBUrokrasinin hantallasmis yapisinin
olmamasi sayesinde Yeni Komu
Ydnetimi anlayisina ydnelik
uygulamalarin gerceklesmesiile yatay
iletisim kanallarnnin etkin calistigr bir
yonetim anlayisi gelisecektir.

eKatilimcl, seffaf ve hesap verebilir
bir ydnetim anlayisinin varligi ve KYS,
EBYS vb. elekironik altyapinin varligi
saydamlik ve hesap verebilirligi
artiracaktir.

e Akademik faaliyetleri tesvik edici
mekanizmalarn varligi sayesinde
Universiteler arasi ve sinir &tesi isbirlikleri
gelistirilebilir

e|lc paydaslar arasinda eftkili bir iletisim
aginin varhigr ve halk tarafindan
disardan gelenleri sahiplenme
duygusu ile birlikte Universiteye
yonelik kentsel aidiyet gelistirilecekfir.

eYOnetimin yeniliklere ve arastirmalara
acik olmasi sayesinde &zelde Hakkari
Il genelde ise bdélge kalkinmasina
katki saglayacak ihtisaslasma
saglanacaktir.

eKurumun kapasite gelisiminin
artinimasina yoénelik bir ydnetim
anlayisinin varligr sonucunda
olusturulacak laboratuvar, istihdam
edilecek akademisyen ve dis
paydaslarla yapilacak isbirligi ile eneriji
ve doga sporlari alaninda gelisimin
saglanmasi

eFiziki altyapi yetersiz olsa

da disardan gelenler

halk tarafindan kolayca
sahiplenildiginden yabancilik
cekimemektedir.

eKampus alani bitirlememis olsa

da Universitemizin kurulu bulundugu
bolgenin kis turizmi ve yazin da yayla
turizmi potansiyeline sahip olmasi
cazibeyi artinci etkide bulunmaktadir.

e Arastirma merkezi, laboratuvar ve
atélye eksikligi olmasina karsin ulusal
dUzeyde AR- GE faaliyetlerine olan
pozitif bakis acisi ile bu durum en kisa
sUrede tamamlanabilir

eUniversitenin bilinirligini artinci
etkenlerden biri gelistirme 6édenegdinin
varligidir. Bu sayede &gretim
Uyelerinin sayisi giderek artmaktadir.

Tablo 26: GZFT Stratejileri
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Tehditler

eBilgiye hizli erisim altyapisinin varhigi fiziki
ve cografi kosullann zorlugunu bertaraf
edecektir

eHer ne kadar deneyimli akademisyenlerin
gelmeme gibi bir arzusu olsa da geng¢ ve
dinamik bir kadro ile Universiteler arasi
isbirlikleri gelistirilecektir.

eHakkari ilinin sosyo-ekonomik acidan az
gelismis olmasina ragmen gelisim acisindan
olumlu anlamda yonlendirmeye acik bir
yapl mevcut oldugundan Universitenin
varligi bu yapiyr dénustirebilme kabiliyetine
sahip olacaktir.

eAkademik arastrmalan  tesvik  edici
mekanizmalarin varligi sayesinde

sosyo-kUltUrel biling il genelinde artacaktr.

eGerek fiziki altyapl yetersizligi gerekse de
ilin cografik sartlarnin varligi Universitenin
gelisiminin énunde dnemli bir engeldir.
Fiziki altyapi en kisa sUrede iyilestirimeli ve
co?roﬂ sartlann getirdigi doga sporlarina
(rafting, kayak, dagcilik vb.) yénelik
farkindalik yaratiimalidir.

eUlusal ve uluslararasi degisim
programlarina katiim artirlarak il
genelinde sosyo-ekonomik anlamda bir
gelisim saglanacaktir

eKampus alani ivedi bir sekilde
bitirildiginde deneyimli akademisyenlerin
gelmesine yénelik onemli altyapi
saglanmis olacaktir.
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4.13 Tespitler ve ihtiyaclann Belilenmesi

Stratejik planin basariya ulasabilmesi, amac ve hedeflerin gercekci bir sekilde
belirlenebilmesiicin Tablo 22'de belirtilen Durum Analizi cercevesinde tespitler/sorun alanlari
ile intiyaclar/gelisim alanlari belirlenmistir.

DURUM ANALIZi

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendiriimesi

Mevzuat
Analizi

TESPITLER/SORUN ALANLARI

«ikinci stratejik planda amag
ve hedefler icinde bulunulan
kosullara uygun bir sekilde
belirlenmistir.

*Belirlenen amaclar
dogrultusunda dnemli bir
ilerleme saglandigi gorulse
de amaclara tam anlamiyla
ulasilamamiustir.

*EGitim ve dgretim icin gerekli
lisans ve lisansUstU programlar
yeterli dUzeyde dedildir.

«ilgili yOkOmIUIUKlerin yerine
getirilebilmesi icin kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi
gerekmektedir.

*Hakkari Universitesi'nde
fakUlte, enstitU, yUksekokul
vb. kurum ve birimler henuz
yapilanma asamasindadirlar.

« Universite-sektor is birligi
istenilen seviyede degildir.

* Akademik faaliyetlerin nicelik
ve niteligiistenilen dUzeyde
degildir.

Hakkari Universitesi
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IHTIYACLAR/GELISIM ALANLARI

*Belilenen amac ve hedeflerin
tUMUNUN gerceklesebilmesine
yonelik daha fazla calismaya ihtiyac
duyulmaktadir.

eLisans ve lisansUstU programlarin en
kisa zamanda faaliyete gecirimesi
gerekmektedir.

e Kurumsal yapilanmanin stratle
tamamlanmasi gerekmektedir.

*Egitim-6gretim faaliyetlerinin
cesitlendirilmesi gerekmektedir.
Akademik faaliyetlerin tesvik
edilmesini saglayan mekanizmalar
gelistiriimelidir.

« Universite-sektér is birligi cercevesinde
proje, kongre, sempozyum vb.
faaliyetler gelistirimelidir.



* Akademik faaliyetlerin gelisimini
destekleyen ve gerekli dénusimu
saglayabilen bir kurum olmak

*Paydas iliskilerini gelistirmek,

*Piyasa odakli faaliyetler gerceklestirmek,
Hesap verebilir, saydam bir kurum kUItOro
gelistirmek,

*Degisim programlarini gelistirmektir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

eic ve dis paydaslarla iliskilerin artinlmasina
yonelik olarak is birlikleri gelistirimeli,
paydas goéruslerine sadece stratejik plan
hazirlanirken degil olagan durumlarda da
basvurulmalidir.

«Universite ic ve dis paydas
Paydas iliskileri gereken seviyede
Analizi degildir. Fakat yillar icerisinde
kayda deger bir ilerleme
saglanmigtir.

* Akademik ve idari personelin

sayisinda ve niteliginde *Yeni acilan boélimlericin akademik personel
yillar icinde olumlu ilerleme istihdaminin yapilmasi gerekmektedir.
kaydedildigi ifade edilebilir.

insan
Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

eistenilen dizeyde olmamakla

(O LG birlikte Universitenin kurum e Kurumsal kGItGron gelisimini saglayici
Analizi kGItGronde gelisme sdz politikalarin artinimasi gerekmektedir.

konusudur.

A CY /8 «Universitenin fiziki kaynaklari, *Fiziki kaynaklarin faaliyetleri pozitif yénde
Analizi yUrUtUlecek faaliyetler icin yeterli  etkileyecek sekilde bir an 6nce gereken
dUzeyde degildir. seviyeye cekilmesi gerekmektedir.

*Teknolojik yeniliklerin takip edilerek is
« Universitenin teknoloji ve bilisim  akislaninda degerlendiriimesi gerekmektedir.
altyapisi ulusal ve uluslararasi Bilgi ve iletisim guvenligi hususlarinda
boyutta asgari ihtiyaclar nitelikli insan kaynagi saglayarak ulusal ve
karsilayacak dUzeydedir. uluslararasi tedbirlerin alinmasi icin gerekli
yatinmlar (donanim, yazilim vb.) yapmak
gerekmektedir.

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

« Universitenin mali kaynaklar,

CINCIL el faaliyetler icin yeterli dUzeyde *Teknik ve akademik altyapi icin mali
Analizi olmasina karsin gelisim icin yeterli kaynagin artinimasi elzemdir.

degildir.

Hakkari Universitesi
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«Universite tercihlerinde
ogrenciler tarafindan fazla ragbet
edilmemesi,

*Egitim icin fiziki altyapinin yeterli
dUzeyde olmamaisi,

eLisansUstU egitim gdren
akademik personelin egitim
sUrelerinin beklendiginden uzun
sUrebilmesi,

* Multi-disipliner arastirmalarin
sayisinin azligi,

*TUBITAK, AB Fonlar, SAN TEZ,

vb. kurum disi kaynaklarla
yUrUtUlen proje sayisinin azligl,
*Yerelin dnceliklerine uygun
arastirma merkezlerinin olmamasi,
*24 saat hizmet veren bir
kGtUphanenin olmamasi,

e Hakkari llinde AR-GE merkez
sayisinin neredeyse yok denecek
kadar az olmasi,

*Taninirhgr az ve yeni bir Universite
olmasi,
* Mezun sayisinin az olmasindan
dolayi savunuculuk ve tanitim
faaliyetlerinin az olmasi,

* Girisimcilik alaninda deneyimli bir
kadronun olmamasi,

«Ogrencilerin girisimciligini tesvik
edecek fiziki ve teknik altyapinin
olmamasi,

«il genelinde arastrma ve stqj
olanaklarinin azlig,

*Yerel dUuzeyde halkin Universiteyi
sahiplenme derecesinin dUsuk
olmasi,
*Orta 6gretim kurumlari ile olan
iletisimin yeterli dUzeyde olmamasi,
* Mezunlarla olan iletisimin

istenilen duzeyde olmamasi,
*Yereldeki diger kurum ve
kuruluslarla birlikte yUrUtUlen proje
ve faaliyet sayisinin az olmasi.

Akademik
Faaliyetler
Analizi
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« Universitenin tanitimi yapilarak tercih
edilebilecek bolumlerin ivedilikle acllmasinin
saglanmasi.

eUniversitenin cazibesini artirmak icin

fiziki altyapli kisa zamanda istenilen duzeye
cikarimalidir.

«Ozellikle doktora tez asamasinda olan
akademik personelle iletisime gecilerek
tezlerini kisa zamanda bitirerek dénUslerinin
saglanmalidir.

* Maddi tesvik sistemi gelistirilerek akademik
personelin kurum disi kaynaklara
basvurmasinin 6zendiriimesi gerekmektedir.
*Yerelin 6ncelikleri dikkate alinarak gerekli,
uygun arastirma ve uygulama merkezleri
aclmalidir.

* Arastirmacilann 24 saat faydalanabilecegi bir
kUtUphane altyapisinin zaman sureci icerisinde
planlanmasi gerekmektedir.

«Ogrencilerin  girisimci  bir ruha  sahip
olmasini tesvik etmek adina “Girisimcilik
KulUbU'nUn kurulmasi saglanmalidir.

* Girisimcilik alaninda atélye calismalarinin
akademik dUzeyde yapiimasi saglanmalidir.
«il genelinde kamu kurumlar ve STK'larla
iliskiler gelistirilerek égrencilere uygun staj
olanaklarinin artinimasi saglanmalidir.
*Halkin Universiteyi sahiplenmesiicin
6zendirici bilgilendirme ve tanitim toplantilar
yaplmalidir.

*Ortadgretim kurumlarn ile olan iletisimin
artinlarak Universitemiz bUnyesinde yer alan
bolumlerin tercin edilebilifigi artinlmalidir.

* Aktif ve etkin bir mezunlar dernegi
kurulmaldir.

eYereldeki kurum ve kuruluslarla iletisime
gecilerek yerelin sorunlarina cevap olacak
projeler gelistiriimelidir.
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Yuksekogretim
Sektorinin

Analizi

«YOK ile Milli Egitim Bakanligr’ nin
birlikte hareket edebilecedi bir sistemin
olmamasi,

*Bdlgesel kalkinma odakli
intisaslasmanin saglanamamasi,
*Komsu Ulkelerdeki Universitelerle
isbirligi saglanamamasi,

*[ssizligin fazla olmasinin yani sira bu
oran icinde genc nUfusun fazla olmasi,
e Ulusal ve uluslararasi

dUzeyde ekonominin istikrarsiz
seyretmesi

«Hakkari lline 6zgl madencilik,
hayvanclilik, balcilik, tfurizm
alanlarindaki ekonomik faaliyetlerin
yetersizligi,

e Sinir kapilarinin ficarilesmemis

olmasi,

eilicinden disarya olan gé¢
hareketleri,

« Universite- STK is birliginin yeterli
dizeyde olmamasi,

*Yerel halkin Universiteyi sahiplenme
derecesinin dusUk olmasi,

* Ar-Ge ve arastirma yapabilecek
arastirma merkezlerinin azlig,

* Merkezi laboratuvar eksikligi,

«iletisim teknolojisinin giderek artmasi,

e Ulusal dUzeyde yUksekogretimle ilgili
sistemin surekli degismesi,

«YOK Kanunu’nda yapiimasi gereken
dUzenlemeler,

« Universitelerin farkllasma strateijilerine
uygun olarak arastirma Universitelerinin
belirlenmesi,

*KUresel dUzeyde var olan Kyoto
ProtokolU, Rio Deklarasyonu ve
GUndem 21'de belirlenen yaklasimlar,
e Ulusal dUzeyde 6331 savili

is Saghgr ve GUvenligi Kanunu
cercevesinde calisma kosullarinin
iyilestirimesine yonelik faaliyetler,

e Ulusal cevre politikalarinin uluslararasi
politikalarla uyumlastinimasi isteginin
var olmasi,

Universite bUnyesinde geri

donUsUm altyapisinin eksikligi

Tablo 27: Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
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«YOK ile Milli Egitim Bakanhi@i'nin birlikte
hareket edebilecedi bir sistem gelistirilmelidir.
* Akademik ve idari personele
uluslararasilasma icin maddi destek
saglanmalidir.

eKomsu Ulkelerle istikrarl politikalarin
gelistirilmesiyle sinir 6tesiis birliklerinin
artinlmasinin 6N aciimalidir.

«Universitenin kendi kaynaklannin

disinda diger proje ve fonlardan
faydalanmasi saglanmalidir.

*Madencilik, hayvancilik, balcilik, turizm
alanlanndaki ekonomik faaliyetlerin ve
projelerin sayisi artinimalidir.

eSinir kapilar  Hakkari'ye &zgu  UrUnlerin
pazarlanabilmesiicin acilimalidir.

* Ortadgretim kurumlarn gezilerek
Universitenin tantimi yapiimalidir.
«Ogrenciler tarafindan tercih edilmeyen
bélumlerin cazibesinin artinlmasi
saglanmalidir.

 Hakkari ilinin tarihi ve kUltUrel potansiyeline
yonelik tanitimlar yapiimalidir.

*Teknolojik altyapinin kullanimi
ozendiriimelidir.

*Yerelin dnceliklerine uygun arastirma
merkezlerinin kurulmasi icin bUtce ayrilmali
ve hayata geciriimelidir.

« Universitenin dezavantajli ve gelismekte
olan bir bélgede olmasindan dolayl merkezi
hikomet ve YOK politikalar cercevesinde
burslar vb. tesviklerle 6zendiriimelidir.
eKurumsal dUzeyde vizyon belirlenerek
yerele 6zgU tematik bir Universite olunmalidir.
*Yeni kampUs alani olusturulurken
yasanabilir, ekolojik ve yesil dostu bir kampus
olusturulmaldir.

«Ogrenciler ve calisanlarda cevre ve is
gUvenligi bilincinin artinimasina yodnelik
egitimler veriimelidir.
«Universite bUnyesinde geri
altyapisi olusturulmalidir.

dénusim
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5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon

Kaliteli egitim, bilimsel arastirma, koltor sanat, spor ve saglik alanlarinda hizmet sunumu
ile bireye ve topluma katki sunan, evrensel degerleri benimsemis, yeniliklere acik, bilimsel
ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulayan, bélgesel kalkinma yararina ilin
cografik potansiyelinin farkinda olan, surdUrGlebilir Uretimi hedef edinen, akademik ve
mesleki yetkinlige sahip bireyler yetistirmekfir.

5.2 Vizyon

Bilim ve teknolojide yeniligi, 6gretimde niteligi esas alarak &érnek bireyler yetistiren;
bilimsel calismalarda bolge kaynaklarina ve dinamiklerine éncelik veren, Ulkemizde ve bdlge
Ulkelerinde tercih edilen, rekabetci, kurumsallasmasini tamamlamis, bdlgesel kalkinmaya
onem veren, yerelin dzelliklerini sahiplenip evrensel degerleri yakalamayr amac edinen bir
Universite olmak.

5.3 Temel Degerler

» Hesap verebilirlik

» Katiimcilik

» Seffaflik

» OgJrenci odaklilik

» Kaliteli egitim ve hizmet sunumu

» Yenilikcilik Arastirmaya énem verme
» Sorgulamaya acik olma

» Farkliliklan zenginlik olarak gérme

» SUrdUrClebilir Gretim Yerel degerlere baglilik
» Etik Degerlere Baglilik

» GUvenirlik

» Bolgesel Kalkinmaya Onciluk Etme

Bilindigi Uzere Universiteler 6zel bUtceli kuruluslardandir. Ozel bUtceli idareler; bir bakanliga
bagh ya da ilgili olarak belirli bir kamu hizmeti yOrOtmek Uzere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslarn dzel
kanunla dizenlenen idarelerdir. Universiteler yUksekdgretim faaliyetleri yUrUtmek adina
kurulmuslardir. YUksekdgretim faaliyetleri temelde egitim faaliyetleri gibi yar kamusal mall
ve hizmetler oimakla beraber sunumunda rekabet mevcuttur.,

Bu cercevede Hakkari Universitesi olarak dgrenciler icin cazip hale gelebilmek, sektdérde
var olan proje desteklerinden gerektigi kadar faydalanabilmek, ulusal-uluslararasi degisim
programlarindan azami derecede yararlanabilmek, bilimsel yayin faaliyetlerinin kalitesini
ve sayisini artirmak gibi alanlarda farkllasma stratejisi olusturmasi zorunluluk haline gelmistir.

Rekabetin hizla artigr kuresellesen dunyada belirli alanlara agirlik vererek ilgili alanlarda
diger rakiplerin 6nune gecebilmek icin hedef ve stratejilerin gelistiriimesi amaclanmistir.
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Bilindigi Uzere Universiteler &zel bitceli kuruluslardandir. Ozel buUtceli idareler; bir
bakanliga bagh ya da ilgili olarak belirli bir kamu hizmeti yOrOtmek Uzere kurulan, gelir
tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma esaslar dzel
kanunla dizenlenen idarelerdir. Universiteler yUksekdgretim faaliyetleri yoritmek adina
kurulmuslardir. YUksekdgretim faaliyetleri temelde egitim faaliyetleri gibi yarn kamusal mal
ve hizmetler oimakla beraber sunumunda rekabet mevcuttur.

Bu cercevede Hakkari Universitesi olarak édrenciler icin cazip hale gelebilmek, sektérde
var olan proje desteklerinden gerektigi kadar faydalanabilmek, ulusal-uluslararasi degisim
programlarindan azami derecede yararlanabilmek, bilimsel yayin faaliyetlerinin kalitesini
ve sayisini artirmak gibi alanlarda farklilasma stratejisi olusturmasi zorunluluk haline gelmistir.

Rekabetin hizla artigi kiresellesen dunyada belirli alanlara agirlik vererek ilgili alanlarda
diger rakiplerin 6nUne gecebilmek icin hedef ve stratejilerin gelistiriimesi amaclanmistir.

6.1 Konum Tercihi

Hakkari Universitesi yUksekddretim sektérd icerisinde kurumsal gelisiminin basinda olan
Universitelerden biridir. Bu sebeple de digerleriyle rekabet icerisine girebilmek icin konum
tercihi olarak “Egitim Odaklilik™ tercihinde bulunarak yUksekdgretim sektérinde egitim
odakll bir Universite olarak konumlanmayr amaclamaktadir.

Hakkari Universitesi, 2008 yilinda kurulduklar kentlerde egitimin gelistiriimesini ve kentin sosyo-
ekonomik ogdon hareketlenmesini saglamak omocwlo acllan Universitelerden biridir.
ilin tarihsel gecmisine bakildiginda da Cumhuriyet dncesi ddnemde Hakkari Sancagdinda
MuUslUmanlarn, Ermenilerin, Keldanilerin ve Yahudilerin  okullarinin - mevcut oldugu
go6rUlmektedir. Bu durum egitim alaninda Hakkari'nin tarihsel bir birikime sahip oldugunu
gOstermektedir.

Hakkari Universitesi sektérde kurumsal gelisiminin basinda bir egitim Universitesi olarak, bilgiyi
yaymak ve gelistirmek agirlikl dnceliklerinden biridir. Bu cercevede 6gretim elemanlarimizin
da calismalarini 6grencilerin egitimlerine ayiracak sekilde ydnlendirmesini hedeflemekteyiz.
Lisans programlarmizin gereken en kisa zamanda famamlanmasi da bu konum tercihinin
basarimasinda énemli bir adim olarak karsimiza cikmaktadir. Kurumsal gelisiminin basinda
olmasindan kaynakli olarak Universitemizin bilgiyi ilerletmeye yani yeni bilgi Uretimine veya
Urettigi bilgiyi ekonomik degere dénustUrecek bir yapisi mevcut degildir. Bu sebeple de
egitime odaklanmak ayni zamanda sz konusu kosullar géz 6nune alindiginda zorunlu bir
tercih olarak da karsimiza cikmaktadir.

6.2 Basan Bolgesi Tercihi

2006 yiindan baslayarak yuksekdgretimde yurt geneline yayilma ve var olan talep
potansiyeline cevap verebilmek, sosyo-ekonomik anlamda iller ve bdlgeler arasindaki
gelismislik farklannin en aza indirimesi vb. nedenlerle yeni Universiteler kurulmustur. Bu
cercevede son ondg (13) yilda doksanin (90) Uzerinde yeni Universite kurulmustur. GOroldigo
Uzere Hakkari Universitesi gibi kurumsal gelisiminin basinda olan Oniversite sayisi oldukca
fazladir. Bu Universitelerin bUyUk cogunlugunun konum tercihi olarak egitim odakllig
belirledikleri dUsunUldiugunde rekabet edilecek sayinin  azmsanmayacak derecede
yUksek oldugu goérUimektedir.

S6z konusu rekabetften basarnll bir sekilde c¢ikabilmek adina hangi alanlarda diger
Universitelerden farkliliklar sergilenecegdi 6nem kazanmaktadir. Bu cercevede egitim odakli
bir Universite olma hedefini gerceklestrmek adina diger Universitelerde zayif olan
yonlerden yola cikilarak onlara karsi UstUnlUklerimiz sergilenip akademik personel, idari
personel ve &grenciler buraya cekilmeye calislacaktir.
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6.3 Deger Sunum Tercihi

Konum ve basar bdlgesi tercihi cercevesinde “egitim odakl” Universite olma anlayisi
benimsenmistir. Bu cercevede daha dnceki stratejik plan déneminden farkll olarak egitim
cercevesinde yapllacak olan faaliyetlere daha fazla agirlik verilecektir.

Tercihler Faktorler Yok Et Yenilik Yap

EQitim Programlari

EQitim Yéntemleri \
Yayin \

Kurumsal Kimlik ve Markalasma \
Destekler (Burslar, akademik N

faaliyet tesviki vb.)

Projeler \

is birlikleri \
Patent/inovasyon \

Sosyal imkanlar \
Ogrenci Sayisi N

Ogretim Elemani \

Arastirma Merkezleri/Laboratuvar \
Girisimcilik \
Kurumsal KOItor \

Tablo 28: Hakkari Universitesi icin Deder Sunum Tercihi Belirleme

6.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Hakkari Universitesi kurumsal kaynak acisindanistenilen dUzeyde dedildir. Egitim odakililik
tercihi dogrultusunda gerekli kurumsal kaynagin saglanmasi gerekmektedir. Bu cercevede
kurumsal altyapinin ve insan kaynaginin istenilen duzeye cekilmesi sarttir. 2008 yiindan beri
fiziki altyapi olanaklarinin istenilen dizeye cekilememis olmasi ve daha dnceki stratejik plan
déneminde gerceklestirimesi hedeflenen amaclarin gerceklestiriememis olmasi sebebiyle
kurumsal gelisim istenilen dUzeye gelmemistir.

Egitim odakl bir Universite anlayisi gcercevesinde;

6.4.1 Disiplinler arasi ve cok disiplinli calismalarda yetkinlesme,
6.4.2 Uretken bir kurum kUItUrG gelistirme,

6.4.3 Tercih edilen bir Universite olma,

6.4.4 Lisans ve lisansustU egitimlerde uzmanlasma vb. alanlarda
calismalar yOrutulimesi gerekmektedir.
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7. STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

7.1 Amag ve Hedefler

Universitemiz icin e@itim, arastrma, akademik, paydas iliskileri ve nitelikli insan gict
yetistirme, toplumsal katki saglama gibi alanlarnn gelistirimesi cercevesinde asagidaki
amaclar hedeflenmektedir.

A1: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

A2: YONETIM SISTEMLERININ iYILESTIRILMESI

A3: EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI

A4: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI
A5: PAYDASLARLA iLISKILERIN GELISTIRILMESI

A6: TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

Universitenin yeni olusturulan bir kurum olmasi mUnasebetiyle stratejik planlama strecinde
Universitenin  gelistiriimesine  katki saglayacak reel amaclar belilenmeye calisiimistir.
Farklilasma stratejisi cercevesinde egitim odaklilik tercihi dogrultusunda yukarida belirlenen
stratejik amaclarnn gerceklestirimesi  planlanmaktadir. Belilenen stratejik  amaclarnn
gerceklestirimesine yonelik olarak éngoérilen cikti ve sonuclarnn tanimlanmis bir zaman dilimi
icerisinde nicelik ve nitelik olarak ifade ediimesi gerekliligi cercevesinde her stratejik amaca
ulasmayi saglayacak hedefler siralanarak altlarina yazilmustir.

AMAC 1: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

H1: Akademik ve idari birimlerin calisma ortaminin iyilestirimesi,
H2. Kalite kUltdrinun ve liderlik yapisinin gelistiriimesi,

H3. Kurumsal aidiyetlerin gelistiriimesi.

AMAC 2: YONETIM SISTEMLERININ IYILESTIRILMESI

H1. Bilgi ybnetim sisteminin iyilestirimesi

H2. insan kaynaklan yénetim sisteminin iyilestiriimesi,

AMAC 3: EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI

H1. Akademik personel sayisinin artinimasi,

H2. Staj ve sertifika programi sayisinin artinlmasi,

H3. Lisans ve lisansUstU programlarin nicelik ve niteliginin artinlmasi.
H4. KUtUphanedeki basili ve elektronik kaynaklarin ihtiyaclar dogrultusunda guncellenmesi,

H5. ic ve dis paydaslarin programlarn tasarlanmasi, iyilestirimesi ve gincelleme streclerine
katimasi,
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H6. Ogrenci memnuniyeti ankeflerinden yola cikarak memnuniyeti arfirmaya yénelik
calismalarin yapiimasi,

H7. Ogretim sUrecine &grencilerin etkin katiliminin saglanmasi.

H8. Universitenin uzaktan egitim sisteminin gelistirimesi

AMAC 4: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

H1. ic ve dis kaynakli proje sayisinin artirilmasi,

H2. Ogretim elemanlarinin arastirma projelerinde rol almalarinin tesvik edilmesi,

H3. Universitemizin ulusal ve uluslararasi egitim, arastrma, gelistirme ve degisim programlarnna
kafiiminin artinimasi.

AMAC 5: PAYDASLARLA iLISKILERIN GELISTIRILMESI

H1. Universite-dis paydas is birligi sayisinin artinlmasi.

H2. Universite ic ve dis paydaslarinin karar alma mekanizmalarina katilim oranlarinin artinimasi.
AMAG 6: TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

H1. Toplumsal katkiya yénelik projelerin artinlmasi.

H2. Hakkari’de tarihi eserler ve kGltar varliklari ile ilgili arastirma sayisinin artinlmasi.

H3. Hakkari’de tarihi eserler ve kUltdr varliklar ile ilgili etkinlik sayisinin artinlmasi.

Buna gore birinci stratejik amac icin U¢ adet, ikinci stratejik amac icin iki adet, GclncU
stratejik amac icin 8 adet, dérdUncu stratejik amac icin 3 adet, besinci stratejik amac icin
2 adet, altinci stratejik amac icin 3 adet stratejik hedef konuldugu goérUimektedir. Stratejik
hedeflerin gerceklesmesine katki sunacak stratejik performans gostergeleri, hedeften
sorumlu birim, hedefe ulasmak icin gerekli stratejiler, riskler, tespitler ve maliyet durumu
hedef kartlarinda gdsterilmistir.




7.2 Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
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H4.2

H4.3
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H5.2
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H6.2
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S:Sorumlu birimler

I: s Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 29: Hedeflerden Sorumlu ve isbirli§i Yapilacak Birimler
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7.3 Hedef Kartlan
7.3.1 Hedef Karh 1

Amac (Al) Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Hedef (H1.1)

Amacin llgili
Oldugu Program
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Stratejik Performans
Gostergesi

PG.1.1.1.Fiziksel altyap
tamamlanma orani (%)

PG 1.1.2.idari,

hizmet ve lojman
binalarnin

iyilestirme orani (%)
PG.1.1.3. Yerleske alani
icerisinde gelir getfirici
sosyal tesislerin sayisi
PG.1.1.4.

Akademik, idari
personelin ve
ogrencilerin calisma
alanlarinin iyilestirime
orani (%)

PG. 1.1.5.

Arastirma ve
gelistirmeye yonelik
laboratuvar ve calisma
ortamlarnin

iyilestiriime orani (%)

Sorumlu Birim

is birligi Yapillacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 30: Hedef Kart1 1

Akademik ve idari Birimlerin Calisma Ortaminin lyilestirilimesi

YUksekodgretim/On Lisans EGitimi, Lisans EGitimi ve LisansUsty EGitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Plan
hedsfe Doénemi izleme Raporlama
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 o poria
% Baslangic Sikhgi Sikihg
Degeri
6
20 70 75 80 85 90 90 Ayda Bir -~
20 3 3 3 4 4 5 6 1Yl
Ayda Bir
20 2 2 2 3 3 4 ¢ 1Y
Ayda Bir
20 3 4 5 6 6 7 ©
Ayda Bir
1Y
20 5 10 15 25 30 35 o 1 Vil
Ayda Bir

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlid.

Bilgi islem Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi, idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

*Dogal sartlarin elverissizligi,
¢llin cazibesinin yetersizligi,
e o|nsaat mevsiminin kisa sirmesi.

FakUlte ve birimlerin fiziksel kosullar calisilabilecek bir akademik ortfama cevirmek,
«ilin cazibesinin azligini bertaraf etmek icin kurumsal kimligi daha gucly hale
getirmek,

eTaninirlik ve savunuculuk faaliyetlerini harekete gecirerek insan kaynagini cekmek.

271.000.000,00 TL

eFakUlteler ve birimlerin fiziksel kosullarinin Uretim ve calisma icin yeteri kadar
elverisli degildir. Daha &énceki stratejik planda bitiriimesi dUstintlen kampuUs alani
henuUz bitirilmemistir.

«insan kaynagini Hakkari iline cekmek kolay olmamaktadir.

sinsan kaynagini ve ozellikle buraya gelen dgdrencilere yénelik maddi burs
imkanlarini saglamak gerekmekte ve bunun icin mali kaynak en énemli intiyac
haline gelmektedir.

*Hedefi gerceklestirmek icin nitelikli personele ihtiyac duyulmaktadir.
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7.3.2 Hedef Karh 2

Amac (Al) Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi

Hedef (H1.2)

Amacin llgili
Oldugu Program
Alt Program Adl

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Stratejik Performans
Gostergesi

P.G.1.2.1.

Kalite KOItUronG
gelistirmeye ydnelik
egitimlerin sayisi)

P.G.1.2.2.YIl

icerisinde kalite
egitimlerine katilanlarin
sayis

P.G.1.2.3. SUrec
liderlerinin kalite
kUOItOronG benimseme
ve uygulama orani %
Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 31: Hedef Kart1 2

Kalite KUItUrunUn ve Liderlik Yapisinin Gelistirilmesi

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlan Strekli Egitim Faaliyetleri

Toplumun tUm kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu
kurum ve kuruluslar, &zel sektér ve uluslararasi kuruluglarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe b o izZieme Raporlama
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 - porid
% Baslangic Sikhig Sikiig
° Degeri
30 3 4 5 6 8 10 e
Ayda Bir 1y
6
30 150 200 300 400 600 800 Ayda Bir 1Yl
6
40 50 60 65 70 75 80 Ayda Bir 1 Vil

Kalite Sistem KoordinatorlGgu

TUm akademik ve idari Birimler

Hakkéri lline uzman getirmenin maliyetli olmasi,
eHer alandan uzmanin Hakkari lli sinirlar icerisinde temin edilememesi.

« Universitenin kalite kUIOronG gelistirmek,
ePersonelin kalite kUItUrinU benimsemesini saglamak,
*SUrec yoneticilerinin kalite kGItUrGnU benimsemelerini ve uygulamalarini saglamak.

900.000,00 TL

« Universite kurumsallasma sirecindeki eksiklikler,

*TUm birimlerde kalite kUltGrunUn uygulanmasina yonelik eksiklikler,

*SUrec yoneticilerinin kalite calismalarnni benimsemesi ve uygulamasina yénelik
eksiklikler,

*Egitim faaliyetlerine yonelik mali kaynak,
«Egitim faaliyetlerinin gerceklestiriimesi icin uzman.
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7.3.3 Hedef Karh 3

Amac (Al) Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesi
Hedef (H1.3) Kurumsal Aidiyetlerin Arfinlmasi

Amacin llgili

Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlan Strekli EGitim Faaliyetleri
Alt Program Adi

Toplumun tUm kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu
kurum ve kuruluslar, ézel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Stratejik Performans ~ edefe  Donemi 545 5005 omps 2027 2028 ZeMe  Raporiama
.. : Etkisi Baslangic Sikhigl Sikihigr
Gostergesi L .
% Degeri
PG.1.3.1. 6
Sosyal ve kdlturel 50 5 30 60 70 75 80 1Yl
k. Ayda
etkinlik sayisi .
Bir
PG.1.3.2.
Sosyal ve kUltUrel 6 -~
etkinliklere 30 750 2000 5000 7000 10000 12000 Ayda
katilanlarnn sayisi Bir
PG.1.3.3. 6
Kurumsal 20 60 60 65 70 75 80 Ayda 1Yl
memnuniyet orani (%) Bir
Sorumilu Birim Saglik, KUltur ve Spor Daire Baskanlgi

is birligi Yapilacak

> TUm akademik ve idari Birimler
Birimler

 Hakkari ilinin kGltUrel ve sosyal olanaklannin azlidi, kis mevsiminin uzun sirmesi ve

Riskler = e
cogu sosyal etkinligin yapilmasini olanaksizlastirmasi.

*Sosyal ve kulturel etkinlikler dizenleyerek kurumsal aidiyeti oturtmak,
e Calisanlar arasindaki iletisim kanallarinin kurulmasina katki saglamak,

Stratejiler eHakkari ilinde var olan kayak turizmi, yayla turizmi vb. gibi olanaklardan
personelin yararlanmasini saglamak, Ogrencilerin sehre olan intibakini
kolaylastirmak.

Maliyet Tahmini 3.000.000,00 TL

«Universite bunyesinde yapilan sosyal ve kiltUrel etkinlikler azdir,

TSR «Universite bunyesinde birimler arasi iletisim ve birbirinden haberdar olma eksikfir.

ihtiyaclar * Malli kaynak

Tablo 32: Hedef Kart1 3
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7.3.4 Hedef Karh 4

Amagc (A2) Yoénetim Sistemlerinin lyilestirimesi
Hedef (H2.1) Bilgi Yénetim Sisteminin lyilestiriimesi

Amacin iigili
Oldugu Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilar
Alt Program Adi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
Uzere yUksekogretim kurumlannda arastirma  altyapilannin kurulmasi  ve
kapasitelerinin guclendirimesi
Hedefe Plan Donemi

Efkisi Baslangic izZieme  Raporlama

. Doge 2024 2025 2026 2027 2008 G0 Skl

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Stratejik Performans
Gostergesi

PG.2.1.1.

Teknik Destek
Taleplerinin
Karsilanma Orani (%)

PG.2.1.2.

Teknik Destek Taleplere
Cevap Verme

SUresi Orani (%)

PG.2.1.3. Satin
Alma Taleplerinin 25 0 30 30 40 50 60 6 Ay 1Yl
Karsilanma Orani (%)

PG.2.1.4.

MUsteri Memnuniyet 25 72 75 75 80 80 80 6 Ay 1Y
Orani (%)

25 0 30 30 40 50 50 6 Ay 1 Yil

25 0 30 30 40 50 60 6 Ay 1Yl

Sorumlu Birim Bilgi islem Daire Baskanld

5 Slie] Terpleees Strateji Gelistrme Daire Baskanlidi, idari ve Mali isler Daire Baskanhdi

Birimler

*Bilgi ve lletisim GUvenligi Zafiyeti,

*Kurumsal hafizayr olusturan ve besleyen sistemlerin yok olma ihtimali,
Riskler e|s akis sureclerin aksamalar ve mevzuata aykir is surecleri,

*Teknolojik yenilikleri uygulamada ve Siber GUvenlik dnlemlerini
almada yeterli olamama.

« Universitemizde bilisim hizmetlerinden yararlanan tGm kullanicilarnmiza bilisim
hizmetlerini daha kaliteli sunmak, Tim akademik ve idari birimlerde e-Universite
hedefine uygun akilli sistemleri gelistirmek ve/veya kurmak, Bilisim Sistemlerinin

Stratejiler Yazilm ve Donanim alt yapisinin  guclendiriimesi, uzman insan kaynaginin
saglanmasi, Kullanici Destek Hizmetlerinin Goclendirilmesi, Universitemizin, Bilgi
GUvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda politikalarnnin belilenmesine ve
uygulanmasina daimi katki saglamak.

Maliyet Tahmini 10.000.000,00 TL

«is akis streclerinin tanimlanmamasi,
*Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda politikalarn belilenmemesi,
*Bilgi ve llefisim Guvenligi kapsaminda baz teknik tedbirlerin alinamamasi,

legeiien eKurumsallasmayi guclendirecek etkinliklere ayrlan kaynak yetersizligi,
*Her alandan uzmanin Hakkari ili sinirlan icerisinde temin edilememesi ve Hakkari
iline bilisim uzmani getirmenin maliyetli olmasi.

ihtiyaclar *Mali Kaynak.

*Nitelikli personel sayisinin artinimasi.

Tablo 33: Hedef Kart1 4
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7.3.5 Hedef Karh 5

Amac (A2)

Hedef (H2.2)

Amacin ligili
Oldugu Program
Alt Program Adl

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Stratejik Performans
Gostergesi

PG.2.2.1.

Yapilacak hizmet

ici egitim paketleri sayisi
PG.2.2.2.

Hizmet ici egitimlere
katilacak personel sayisi

PG.2.2.3.

TUm birimlerdeki personel
infiyacini ve mevcut
personelin eksik oldugu
alanlar beliremek
amaciyla birimlere
yapilacak ziyaret sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 34: Hedef Kart1 5

Y®netim Sistemlerinin iyilestiriimesi

insan Kaynaklar Yénetim Sisteminin lyilestiriimesi

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlan Strekli EGitim Faaliyetleri

Toplumun tUm kesimlerine intiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu
kurum ve kuruluslar, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Hedefe Plan Dénemi iZzeme Raporlama

2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Baslangic Sikhig Sikiig
% Degeri
35 2 4 5 5 6 6 6 Ay 1Yl
35 500 600 600 700 700 700 6 Ay 1Yl
30 57 57 60 60 60 60 6 Ay 1Yl

Personel Daire Baskanligi

Kalite Sistem Koordinatérligu, Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

ePerformans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir.

*Yapilacak egitimlerin personele yeni bilgiler aktarmasi, personelin gelisimine
bUyUk olcUde katki saglamasi amaciyla verilecek egitimlerin kalitesini ve
hazirigini en verimli bicimde yapmak ve alaninda en etkin egiticilerin egitimde
faal olmasini saglamak.

20.000,00 TL

« Universitemiz personelinin hizmet ici egitimlere ihtiyacinin fazla oldugu, yapilan
islemlerden ve sosyal calisma ortamindan anlasimaktadir. Fakat personelin
eqgitimlere katilim istegi beklenenden cok daha azdir.

eHizmet ici egitimlerin verimliligi ve anlasilabilirdiginin yUksek olmasinin
saglanmasi icin konferans salonundaki isiklandirma, seslendirme ve gérinttleme
aygitlarnin yenilenmesi.
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7.3.6 Hedef Karh 6

Amac (A3) Ogretim Kalitesinin Artirimasi
Hedef H3.1 Akademik Personel Sayisinin Artinimasi

Amacin iigili

Oldugu Program YUksekdgretim/On Lisans EGitimi, Lisans EGitimi ve LisansUstU EGitim

Alt Program Adli

Amacin lliskili

Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Program Hedefi
Plan

Stratejik Performans H%cljde;}"e Doénemi iZleme Raborama

Gostergesi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 < pora

% Deder Sikhig Sikilig

egeri

PG.3.1.1.

Ogretim elemanin 6

sayisinin yetersiz 40 7 10 10 11 11 12 Ayda 1Yl

oldugu programlara Bir

takviye yapilmasi

PG.3.1.2.Yeni 6

IEMTETIS PIOEFErTET | 0 4 6 6 6 6 6 Ayda 1 Vil

icin 6gretim Bir

elemani alinmasi

PG.3.1.3.

Akademik 6

personelin doktora 20 15 20 20 20 21 21 Ayda i

yapmasinin tesvik Bir

edilmesi

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlgi

5 olile[Verpliereels Kalite Sistem KoordinatorlGgu, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Birimler
*Belirli programlarda yetismis 6gretim elemanlarnin sinirli sayida olmasi,
Riskler Ogretim elemanlarnin tercihlerini daha gelismis illerdeki Universitelerden
yana kullanmasi.
« Universiteninprogramlardaki eksik 6gretim elemani sayisinin belilenmesi,
.. * Acilmasi planlanan programlara ait 6gretim elemani intiyaclarinin
Stratejiler ; .
belilenmesi ve kadro planlamalarnin yapilmasi.
Maliyet Tahmini 18.480.000,00 TL
*Bazi programlara intiyac fazlasi olarak yerlestiriimis dgretim elemani sayisi
*Baz programlara alan disi yerlestirimis 6gretim elemanlarnin kadrolar
Tespitler doldurmasi ve norm kadro sorunu. YOK’ Un belirli alanlara kadro
vermemesi.
ihtiyaclar *Egitim faaliyetlerine ydénelik mali kaynak.

*Egitim-&gretim faaliyetlerine yonelik kadro tahsisi.

Tablo 35: Hedef Kart1 6
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7.3.7 Hedef Karh 7

Amac (A3)
Hedef H3.2

Amacin llgili
Oldugu Program
Alt Program Adl

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Stratejik Performans
Gostergesi

PG.3.2.1

ihtiyac duyulan ve
talep edilen staj ve
sertifika programlarinin
belilenmesi

PG.3.2.2 Stqj

ve sertifika
programlarini
verebilecek uzman
kadronun kurulmasi

PG.3.2.3 Staj

ve sertifika programlar
icin kurum disi is
birliklerinin yapilmasi

Sorumlu Birim

is birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 36: Hedef Kart1 7

Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artinimas
Staj ve Sertifika Program Sayisinin Artirlmasi

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlan Strekli EGitim Faaliyetleri

Toplumun tUm kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslar, &zel sektoér ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 _ P Z
% Baslangic Sikhig Sikiig
° Degeri
6
40 1 2 2 3 3 4 Ayda 1Yl
Bir
6
40 0 2 2 2 3 3 Ayda 1Yl
Bir
6
20 1 2 2 2 3 3 Ayda 1Yl
Bir

Hakkari Universitesi Strekli Egitim Merkezi (HUSEM)
Kalite Sistem Koordinatérligu ve Tm Akademik Birimler

eTalep edilen sertifika programlari icin uzman kisilerin bulunamamasi.
» Akredite olmus sertifika programlarinin eksikligi.

«ihtiyac duyulan staj ve sertifika programlarinin belirenmesi.

*TUm personel ve ogrencilerden bir anket yoluyla taleplerin toplanmasi ve
degerlendiriimesi.

*Kurum disi birimler ile ortak staj ve sertifika programlarinin gelistirimesi.

600.000,00 TL

eTalep edilen staj ve sertifka programlan icin  gerekli uzmanlarin
bulunmamasi.

*Kurum tarafindan acilan bazi sertifika programlarina yeterli basvurularin olmamasi.
eKurum icinde akredite sertifika programinin olmamasi.

*Staj ve sertifika faaliyetlerine yonelik mali kaynak.
*Stqj ve sertifika faaliyetlerine yonelik uzman tahsisi.
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7.3.8 Hedef Karh 8

Amac (A3) Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artinimasi

Hedef H3.3 Lisans ve LisansUstU programlarinin nicelik ve niteliginin artinimasi

Amacin llgili :
Oldugu Program/ | YUksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans EGitimi ve LisansustU EGitim

Alt Program Adi

Amacin lliskili
Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirimesi
Program Hedefi
SITEE]IS RIS Dglr?enmi izZleme  Raporlama
Performans Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 . porid

. . Baslangic Skl Sikilig
Gostergesi % -

Degeri
PG.3.3.1.
Acllan yeni e .
20 10 2 2 2 2 2  Ayda Bir 1Yl

program sayisi
PG.3.3.2. Yeni
egHemmene] 35 400 50 50 100 100 150 , 6 1Y
gelen 6grenci Ayda Bir
sayis
PG.3.3.3 Egitim 6
ogretim materyal 25 0 10 20 30 40 50 . i

o Ayda Bir
kalitesinin orani (%)
PG.3.3.4. B&IUmM
veya programlara
ait kartekslerin/ 6

akts formlarinin 20 0 10 20 30 40 50 . i
. Ayda Bir

olusturulmasina ic

ve dis paydaslarin

katiim orani (%)

Sorumlu Birim Lisansustu EQitim EnstitUsu
Egitim-Ogretim Koordinatdrigu
Is birligi Yapillacak

- TUm Akademik Birimler
Birimler

* Merkezi laboratuvarin kurulmamis olmasi.
Riskler *Yabanci dilde egitim veren lisansUstU programlarinin yetersizligi.
*Bolgesel sartlar.

«Ogrenciler tarafindan sikca tercih edilen lisansUstd programlarin acilmasi
* Merkezi laboratuvarin kurulmasi.

Stratejiler *BAP buUtcelerinin gunUmUz ekonomik kosullarina gére guncellenmesi.
eUluslararasi dgrenci sayisint artirmak icin yabanci dilde egitim veren
lisansUstU program sayisini artfirmak.

Maliyet Tahmini 30.000.000,00 TL

* Merkezi laboratuvarin hentz kurulmamasi.
Tespitler *BAP bUtcelerinin yetersiz olmasi.
*Yabanci dilde egitim veren tek bir lisansUstl programin var olmasi.

Ihtiyaclar e LisansUstU egitim faaliyetlerine yénelik mali kaynak.

Tablo 37: Hedef Kart1 8
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7.3.9 Hedef Karh 9

Amac (A3)

Hedef H3.4 Ku’ryphonedekl Bgsm ve EIekTrink Kaynaklarin Intiyaclar
Dogrultusunda GUncellenmesi

Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artinimasi

Amacin llgili
Oldugu Program
Alt Program Adl

YUksekdgretim/On Lisans EGitimi, Lisans EGitimi ve LisansUstd EGitim

Amacin liskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Stratejik Performans
Gostergesi

PG.3.4.1.
KUtUphanedeki basili
kaynak sayisinin
artinlmasi

PG.3.4.2.
KUtUphanedeki
elektronik kaynak
sayisinin artinlmasi

PG.3.4.3.
Veri tabani
cesitliliginin artinlmasi

Sorumlu Birim

is birligi
Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 38: Hedef Kart1 9

Plan
Hedefe Donemi izZeme  Raporlama
Etkisi  Baslangic A | S | PO | AR A Sikhig Sikiigi
% Degeri
6
35 11766 12266 12266 12516 12516 12766 Ayda 1Yl
Bir
6
35 65543 66543 66543 67043 67043 67543 Ayda 1Yl
Bir
6
30 25 28 28 29 29 30 Ayda 1Yl
Bir

KUtuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi

Bilgi Islem Daire Baskanlidi, Strateji Gelistrme Daire Baskanlidi, idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

«Ogrencilerin tercih portféyinde yer almamasi.

*YUksekdgretim Kurulu'nun yeni acillacak birimler icin izin verip vermeyeceginin
bilinmemesi.

* Acllacak yeni bélimler icin akademik personel sayisinin azligi.

«ihtiyac duyulan basili ve elektronik kaynaklann yani sira veri tabanlarinin
belirlenerek satin alinmasi.

5.000.000,00 TL

*Bazl veri tabanlarinin eksik olmasi.

*Basill ve elektronik kaynaklarin safin alinmasina yonelik mali kaynak.
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7.3.10 Hedef Karti 10

Amagc (A3) Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artinimasi

ic ve Dis Paydaslann Programlarin Tasarlanmasi, lyilestirimesi ve GUncellenmesi
Hedef H3.5 " .

SUreclerine Katiimasi

Amacin llgili :
Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/YUksekodgretim Kurumlarn Strekli Egitim Faaliyetleri
Alt Program Adl

Toplumun tUm kesimlerine intiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu
kurum ve kuruluslar, &zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Strateiik Performans Fecleis | BOREN  oo0 | gems | gz | 20y | Ao | BENE | Relzemare)
.. : Efkisi Baslangic Sikhigi Sikihigr
Gostergesi LS.
% Degeri
PG.3.5.1
Programlarin
tasarlanmasi, 6
iyilestirilmesi ve 100 0 5 5 10 15 15 Ayda 1y
gUncelleme sureclerine Bir
katilan ic ve dis paydas
sayisinin arfinimasi
Sorumlu Birim Kalite Yénetim Sistemi Koordinatoérligu
is birligi _
Yapllacak TUm Akademik ve Idari Birimler
Birimler
Riskler eKatiimcilarin anketlere verdigi cevaplarin samimiyeti.
.. e Programlarin tasarlanmasi, iyilestiriimesi ve gincelleme sureclerine katilan
Stratejiler . . . o
ic ve dis paydas anketinin yapilarak gerekli analizlerin yapilmasi.
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
. *Programlarin tasarlanmasi, iyilestirimesi ve guncelleme sureclerine yonelik
Tespitler . o .
sistematik dizenlemelerin olmamasi.
ihtiyaclar * Ankeftlerin gerceklestiriimesine yonelik yazismalar.

Tablo 39: Hedef Kart1 10
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7.3.11 Hedef Karh 11

Amag (A3)

Hedef H3.6

Amacin llgili
Oldugu Program
Alt Program Adi

Amacin lliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Stratejik Performans

Gostergesi

P.G.3.6.1.

Ogrenci taleplerinin

belirlenmesi
talep raporlarinin
hazirlanmasi

Sorumlu Birim

is birligi
Yapllacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 40: Hedef Kart1 11

Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artinimasi

Ogrenci Memnuniyeti Anketlerinden Yola Cikarak, Memnuniyeti Artirmaya Yoénelik
Calismalarin Yapilmasi

YUksekogretim/YUksekdgretimde Ogrenci Yasami

YUksekdgretim égrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artinlmasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yUkseltilmesi
Plan
Hedefe = Donemi izZleme Raporlama
Etkisi Baslangig PUPT | RS | A0S | A | AR Sikhigi Sikiig
% Degeri
100 1 2 3 4 5 6 . 1Yl
Ayda Bir

Kalite Yonetim Sistemi Koordinatorligu

Saglik KUltur ve Spor Daire Baskanhdi, Ogrenci isleri Daire Baskanhdi

eTaleplerin olusturacagi asin maliyet.
*Fiziki ve altyapi yetersizlikleri.

«Ogrenci anketleri analiz edilerek egitim-6gretim streclerinin niteliginin artinimasi.

800.000,00 TL

e Kurumun fiziki yapisinin tam olarak famamlanmamasi.

eTalepleri karsilamaya ydnelik mali kaynak.
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7.3.12 Hedef Karh 12

Amag (A3) Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artinimasi

Hedef H3.7 Ogretim Surecine Ogrencilerin Etkin Katiiminin Saglanmasi

Amacin iigili

Oldugu Program YUksekdgretim/YUksekdgretimde Ogrenci Yasami
Alt Program Adi

Amacin iliskili YUksekogretim égrengilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
Oldugu Alt Program | kalitesinin artinimasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek
Hedefi yasam kalitesinin yUkseltiimesi

Plan

Stratejik Performans Hedefe  Donemi

Gostergesi Bikisi  Boslangic oo 4 o0ps 2026 2027 2028 izZleme  Raporlama
% Deger SKIg Sikilg

P.G.3.7.1.AKTS 6

formlarnnin 50 20 30 40 50 60 70 Ayda i

ogrenci is birligi ile Bir

dUzenlenmesi

P.G.3.7.2.

Programlarn

tasarlanmasi 6

ve iyilestiriimesi 50 20 30 40 50 60 70 Ayda 1Yl

sUreclerinde 6grenci Bir

gorUslerine yer

veriimesi

Sorumlu Birim Egitim-Ogretim Koordinatérigo

5 lile efaleeels TUm Akademik Birimler

Birimler
Riskler *Baz derslerin bu modele uygun olmamasi.
*Programlar tasarlanirken, programlara ait karteksler hazirlanirken ve
Stratejiler derslere ait AKTS formlarn olusturulurken 6grenci goruslerine formal olarak
yer veriimesi.
Maliyet Tahmini 100.000,00 TL
«Ogrencilerin egditim dgretim streclerine informal ydontemlerle
Tespitler dahil edilmesi.
_ *Talepleri karslamaya ydnelik mali kaynak anketlerin veya formlarin
Ihtiyaclar analizlerine ydnelik teknik destek.

Tablo 41: Hedef Kart1 12
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7.3.13 Hedef Karti 13

Amagc (A3) Egitim ve Ogretim Kalitesinin Artinimasi
Hedef H3.8 Universitenin uzaktan egditim sisteminin gelistirimesi

Amacin igili
Oldugu Program YUksekdgretim/On Lisans Egitimi, Lisans EGitimi ve LisansUstU EGitim
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu . ” o\ - o ;
Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Plan
Stratejik Performans Hedgfe DemEl iZeme Raporlama
. ; Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 - Z
Gostergesi SN Sikhig Sikiig
% Degeri
PG.3.8.1. Profesyonel
bir cevrimici canli ders
ve 6grenme yonetfim 6
sisteminin satin alinip %40 10 30 40 60 75 90 Ayda 1Y
kullaniminin etkin bir Bir
sekilde saglanmasi
orani(%)
PG.3.8.2. Akademik
personele, uzaktan
egitim sisteminin 6
kullanimi ve uzaktan %35 1 2 3 4 5 6 Ayda
egitim pedagajisi Bir 1Yil
hakkinda verilecek
egitim sayisi
PG.3.8.3. Ogrencilere
uzaktan egitim 6
sisteminin kullanimi %25 1 2 3 4 5 6 Ayda 1Y
hakkinda verilecek Bir
eqitim sayisi
Sorumlu Birim Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapllacak

Birimler Bilgi Islem Daire Baskanligi

e Cevrimici canli ders ve 6grenme ydnetim sisteminin alimiicin Universite

bUtcesinin sinirl olmasi

e Uzaktan egitim sisteminin kullanimi icin verilecek egitime akademik personel ve
Riskler ogrenciler tarafindan yeterli katiimin saglanmamasi

«Ogrencilerin uzaktan egitim sistemine erisim icin gerekli teknolojik olanaklara

sahip olmamasi

« Universite bUtcesine uygun maliyette bir uzaktan egitim sisteminin satin alinmasi
e Uzaktan egitim sisteminin kullanimi icin verilecek egitime katiimin saglanmasi icin

Stratejiler . . s . . X h
akademik personelin ve dégrencilerin tesvik edilmesi
eBilgisayar laboratuvarlarinin 6grenci kullanimina daha etkin bir sekilde sunulmasi
Maliyet Tahmini 1.500.000 TL
«Ogrencilerin bilgisayar laboratuvarlarnna erismesi konusunda teknik problemlerin
Tesoitler bulunmasi
P e Uzaktan egitim sisteminin etkin kullanimi konusunda akademik personellerin
destege ihtiyacinin bulunmasi
intiyaclar e Uzaktan egitim sisteminin satin alinmasi icin mali kaynak

e Uzaktan egitim sisteminin kullanimi konusunda egitim verecek uzman personel

Tablo 42: Hedef Kart1 13
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7.3.14 Hedef Karhi 14

Amac (A4)

Hedef H4.1

Amacin igili
Oldugu Program/
Alt Program Adi

Amacin lliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Stratejik
Performans
Gostergesi

PG.4.1.1.
Tamamlanan dis
destekli proje sayisi

PG.4.1.2.
Tamamlanan dis
destekli projelerin
yillk tfoplam
bUtcesi

PG.4.1.3.
Sonuclanan
patent, faydali
model veya
fasarim sayisi

PG.4.1.4.

TUBA ve TUBITAK
odullu &gretim
Oyesi sayisi (TUBA
ceviri 6dUlU harig)

P.G.4.1.5
Uluslararasi éduller
(Kurumsal bazda
ya da Kurum adina
ya da resmi olarak
kurum ile baglantili
olarak alinan
oduller)

Sorumlu Birim

s birligi Yapilacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 43: Hedef Kart1 14

Bilimsel Arastirma, AR-GE ve Proje Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

ic ve Dis Kaynakli Proje Sayisinin Artinlmasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

YUksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagcl bilimsel calismalarin arttinimasi

Plan
Hedeic Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 izZieme Raporlama
Baslangic . Z
% Dederi Sikhgi Sikiigi
egeri
6
40 11 13 13 14 14 15 Ayda 1Yl
Bir
6
30 845.000 1.345.000 1.445.000 1.595.000 1.845.000 2.095.000 Ayda 1Yl
Bir
6
20 3 5 6 7 8 9 Ayda 1Y
Bir
6
5 0 1 2 3 4 5 Ayda i
Bir
6
5 0 1 2 3 4 5 Ayda 1Y
Bir

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérigu (BAP)

TUm Akademik Birimler

* AR-GE altyapisini olusturmanin maliyetli olmasi,

*Proje Urefimi icin yeterli nitelikte insan kaynaginin olmamasi.

 Hakkari Universitesi’nin bilimsel arastirma altyapisinin yeterli dizeye cekilmesi,

*Projelerden saglanan destek miktarlannin artinimasi, Yeniligi yakalayabilmek acisindan yeni fikirlerin
somut ciktilarla desteklenebilecedi ortamin sunulmasi

2.000.000,00 TL

Hakkari Universitesi bunyesinde arastirma faaliyetleri istenilen dizeyde degildir,
e Yenilikci fikirlerin somut ciktilara donUstUrdlebilecegdi ortam (laboratuvar, merkez vb) sayisi azdir.

*Mali Kaynak.
eInsan Kaynagi.
eYasal DUzenlemeler.
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7.3.15 Hedef Karh 15

Amagc (A4) Bilimsel Arastirma, AR-GE ve Proje Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef H4.2 Ogretim Elemanlarinin Arastirma Projelerinde Rol Almalarinin Tesvik Edilmesi

Amacin
ilgili Oldugu

Program/Alt Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Program Adi

Amacin lliskili
Oldugu Alt YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarnn arttinlmasi
Program Hedefi

Plan
rleetie Donemi izZleme Raporlama

Stratejik Performans Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 - pord

.. : Baslangic Sikhigt Sikiig
Gostergesi % S

Degeri
PG.4.2.1.Acllan 6
laboratuvar ve 30 3 5 7 8 10 10 Ayda i
merkez sayis Bir
PG.4.2.2EIde
edilen basari sayisi 30 3 5 v 10 12 15 6 1Yl
(patent, yenilik, 6dUl Ayda
vb.) Bir
6

PG.4.2.3Yazlan proje 20 23 30 40 50 55 60 Ayda i
sayisl Bir
PG.4.2.4. 6
FlejSieie e 20 480.000 500.000 600.000 750.000 850.000 1.000.000 Ayda 1Yil
saglanan destek Bir
miktari
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu (BAP)

lg.b'r“gl Yapilacak TUm Akademik Birimler

Birimler
* AR-GE altyapisini olusturmanin maliyetli olmasi.

Riskler *Proje Uretimi icin yeterli nitelikte insan kaynaginin olmamasi.
« Universitenin uluslararasilasma konusundaki eksiklikleri.

«Hakkari Universitesi'nin bilimsel arastirma altyapisinin yeterli dizeye cekilmesi.
*Projelerden saglanan destek miktarlarinin artinlmasi.

SiErEflEn *Yeniligi yakalayabilmek acisindan yeni fikirlerin somut ¢iktilarla desteklenebilecedi
ortamin sunulmasi.
Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL
«Hakkari Universitesi binyesinde arastirma faaliyetleri istenilen dizeyde degildir.
Tespitler e Yenilikci fikirlerin somut ciktilara donUstUrilebilecedi ortam (laboratuvar, merkez vb)
sayisi azdir.
* Mali Kaynak.
ihtiyaclar einsan Kaynag.

eYasal DUzenlemeler.

Tablo 44: Hedef Kart1 15
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7.3.16 Hedef Karhi 16

Amagc (A4)

Hedef H4.3

Amacin llgili
Oldugu Program
Alt Program Adl

Amacin lliskili
Oldugu Alt
Program Hedefi

Stratejik Performans

Gostergesi

PG.4.3.1
Programlara
katilanlann sayisi

PG.4.3.2.
Ogretim elemani
basinda disen
bildiri sayisi

PG.4.3.3AlInan
ulusal/ uluslararasi
yayin tesvik miktar

Sorumlu Birim

is birligi Yapllacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 45: Hedef Kart1 16

Bilimsel Arastirma, AR-GE ve Proje Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Universitemizin Ulusal ve Uluslararasi Egitim, Arastirma, Gelistrme, Degisim Ve Prog-
ramlarina Katiliminin Artinimasi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekdgretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

YUksekodgretim kurumlarinda inovasyon amagcl bilimsel calismalarin arttinimasi

Plan

Hedefe Dd&nemi izZieme Raporlama

Eikisi Bagange 2024 2025 2026 2027 2028 g Skl

% Degeri
6

40 150 175 200 210 230 250 Ayda 1Yl
Bir
6

30 2 8 4 4 5 5 Ayda 1Y
Bir
6

30 10.000  20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 Ayda 1Yl
Bir

Dis lliskiler Koordinatérligu

TUm Akademik Birimler

eHakkari 1li'nin ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlara katiim acisindan
ulasim olanaklarinin zorlugu.

«Universite bunyesinden verilen destegdin sinirlandinimasi; yurtdisina yilda bir, yurticine
de yilda iki kere katilim desteginin sunulmasi.

*Gelecek vyl butcelerinden ulusal/uluslararasi
artinlmasinin saglanmasi.

*Proje faaliyetlericercevesinde alternatif malikaynaklarin temin edilmesinin saglanmaisi,
* Akademik personelin sadece Universite bUtcesinden degil diger kurum ve kuruluslarin
desteklerinden faydalanmasinin saglanmasi.

faaliyetlerinin  destek miktarnnin

1.900.000,00 TL

e Ulusal ve uluslararasi dUzeyde faaliyetlere katilim dUsUktUr.

eUlusal ve uluslararasi diuzeydeki faaliyetlere katiim Universitenin  kurumsal
taninirh@ini desteklemektedir.

«Universite disi kaynaklardan saglanan destek miktan oldukca distktor.

-Moli Kaynak.
e|Insan Kaynagi.
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7.3.17 Hedef Karti 17

Amac (A5) Paydaslarla liskilerin Gelistirilmesi
Hedef H5.1 Universite-Dis Paydas s Birligi Sayisinin Artinimasi

Amacin ilgili
Oldugu Program
Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Stratejik Performans
Gostergesi

PG.5.1.1 Dis

paydaslarla yapilan
isbirligi sayisi

PG.5.1.2. Dis
paydaslarla yapilan
toplanti sayisi

PG.5.1.3. Dis
Paydaslarin
memnuniyet orani %

Sorumlu Birim

is birligi Yapillacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 46: Hedef Kart1 17

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekdgretim Kurumlan Strekli EGitim Faaliyetleri

Toplumun tUm kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu
kurum ve kuruluslar, &zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesi-
ne katkida bulunulmasi

Plan
FReiEE Donemi izZieme Raporlama
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 - pora
% Baslangic N[ [le] Sikilig
° Degeri
6
40 0 1 2 2 3 3 Ayda 1Yl
Bir
6
30 1 8 5 7 9 11 Ayda 1Yl
Bir
6
30 45 50 55 60 65 70 Ayda 1Yl
Bir

Kalite Yénetim Sistem Koordinatérlugu (KYS)

TOm Akademik ve idari Birimler

Universite ile sektor arasindaki iliskiler istenen dizeyde degildir.
Universitenin sektorel is birligini saglamaya ydnelik altyapisi yeterli degildir.

e Sektorle is birligi cercevesinde projeler yurUtUlecektir,

e Sektore yonelik girisimcilik vb. konularda sertifika programlarn gelistirilecektir.
«Sektdrel alanla ilgili Universitenin katki sunabilecedi calistay, seminer
ve toplantilar yapilacaktir.

500.000,00 TL

eKurum bunyesinde fek basina lisanststl program acllabilecek kosullar
yeterli dizeyde degildir,

e Mulfidisipliner calismalar yUrotmek icin kurum bunyesinde akademisyen
cesitliligi azdir,

ePaydaslarla iliskilerin gelistirimesi icin ortfak calismalarda bulunmak ve
ilefisimde olmak énem arz etmektedir.

* Malli Kaynak
e|Insan Kaynagi
«YOK onayi
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7.3.18 Hedef Karti 18

Amac (AS) Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

Universite ic ve Dis Paydaslarinin Karar Alma Artinimasi
Hedef H5.2 Mekanizmalarina Katiim
Oranlarinin

Amacin ligili
Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekdgretim Kurumlan Strekli EGitim Faaliyetleri
Alt Program Adl

Amacin iligkili Toplumun tUm kesimlerine intiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu kurum
Oldugu Alt ve kuruluslarn, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
Program Hedefi bulunulmasi

Plan
.. Hedefe .. . i
Sfrp’repk Pgrformons Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028 IzIerTje Roporlgmc
Gostergesi % Baslangic SIkig Sikihgi
° Degeri

PG.5.2.1. 6
karar aima 100 50 © 70 75 80 90  Ayda i
mekanizmalarina Bir
katilim orani (%)

Sorumlu Birim Kalite Yonetim sistem KoordinatérlGgu (KYS)

is birligi

Yapilacak TOm Akademik ve idari Birimler

Birimler

Riskler *Yapilacak toplantilara ic ve dis paydaslarn kafilmamasi.

Stratejiler « Universitenin cok boyutlu ve cok kiltorl yapisini gelismek.

Maliyet Tahmini 300.000,00 TL

. «Universitenin kurumsallasmasi ve diger calismasinin éndndeki eksiklikler.
Tespitler g .
birimlerle ve kurumlarla aktif olarak
ihtiyaclar «ic ve dis paydaslarin toplantilara katimasini saglayacak kilttron olusturulmasi.

Tablo 47: Hedef Kart1 18
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7.3.19 Hedef Karh 19

Amac (Af) Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artinimasi
Hedef Hé.1 Toplumsal Katkiya Yonelik Projelerin Artinlmasi

Amacin ligili
Oldugu Program Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekdgretim Kurumlan Strekli EGitim Faaliyetleri
Alt Program Adl

Amacin liskili Toplumun tUm kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egifimler veriimesi, kamu
Oldugu Alt Program | kurum ve kuruluslar, ézel sekior ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine
Hedefi katkida bulunulmasi

. Plan ;
SIS Faeliens | ORISR | s e | aa | aons | 2o | oy | aons | EEMS | Regeeiis
Gostergesi Etkisi Sikhgi Sikihg
% Boglong.lg
Degeri
PG.6.1.1. Stqj 6
ve Sertifika 30 5 10 15 20 25 30 1Yl
Ayda

Programlannin Sayisi Bir
PG.6.1.2. Stqj
ve Sertifika 6
P 30 99 120 150 170 200 220 Ayda i

rogramlarina Bir
Katilan Kisi Sayisi
PG.6.1.3. YIl 4
EEmsmee ieplumsdl | ] ] 2 3 4 5  Ayda 1 Vi
katkr ile ilgili projelerin Bir

sayisi

SO (B Kalite Yoénetim sistem KoordinatorlGgu (KYS)

5l sl efpliereels TUm Akademik ve idari Birimler

Birimler
e TUrkiye ve Hakkari ilinde yasanabilecek krizler ve konjonkturel durumlar.
Riskler *Proje yapmak icin gerekli alt yapi ve insan gucunun saglanmamasi.
- « Universitenin proje Uretme kUlItOrind gelistirmek.
SrelEr * Gerekli alt yapliyr saglamak.
e Gerekliinsan gicUnU saglamak.
Maliyet Tahmini 1.000.000,00 TL
« Universite kurumsallasma sirecindeki eksiklikler.
. *TUm birimlerde proje yapilmasi ile ilgili uygulanmasina yénelik eksiklikler.
Tespitler - P . . S - .
eSUrecte butun birimlerin proje yapma ile ilgili calismalarini benimsemesi ve
uygulama- sina yonelik eksiklikler.
intiyaclar *Projelere ve sertifika programlarina mali kaynak.

*Proje ve sertifika programlar icin alt yapi ve insan gucu.

Tablo 48: Hedef Kart1 19
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7.3.20 Hedef Karti 20

Amac (Af) Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artinimasi
Hedef H6.2 Hakkari’de Tarihi Eserler ve Koltr Varliklar ile ligili Arastirma Sayisinin Artirimarsi

Amacin igili

Oldugu Program Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu . e : »
Alt Program Hedefi YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttirimasi

Plan
. Hedefe .. . :
S’rr_g’repk Peﬁormons Etkisi Donemi 0024 2025 2026 2027 2028 Izlen'vme Roporlgmo
Gostergesi % Baslangic N[ {le] Sikihigi
° Degeri
PG.6.2.1
Hakkari'deki Tarihi Eser 6 1Yl
ve kUltur varliklarn ile 50 0 1 2 3 4 5 Ayda
ilgili arastirma sayilari Bir
PG.6.2.2.
Hakkari'deki Tarihi 6
Eser ve kUltur varliklar 50 0 3 8 6 7 8 Ayda i
ile ilgili lisansUstu tez Bir
sayilar
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinatorligu (BAP)

is birligi Yapllacak

. TUm Akademik Birimler
Birimler

*Hakkari'deki Tarihi Eser ve KUltUr Varliklarr ile ilgili calisma icin uygun orfamin ve
Riskler gerekli kurumsal izinlerin alinamamasi.
*Proje gelistirmek icin gerekli alt yapi ve insan gucunin saglanmamasi.

*Hakkari'deki Tarihi Eser ve KUGItUr Varliklar ile ilgili arastirma sayilarni artirmak.
Stratejiler *Hakkéri'deki Tarihi Eser ve KGItOr Varliklari ile ilgili lisansUstU tez sayisini arfirmak.
e Gerekli insan gucunu saglamak.

Maliyet Tahmini 200.000,00 TL

« Universite kurumsallasma sirecindeki eksiklikler.
*TUmM birimlerde tarihi eser ve kUltur varliklar ile ilgili uygulamadaki eksiklikler.

TEEfRIEN *SUrecte bUtun birimlerin proje yapma ile ilgili calismalarini benimsemesi ve
uygulamasina yonelik eksiklikler.
intiyaclar *Mali Kaynak.

 Alt Yapi ve insan GicU.

Tablo 49: Hedef Kart1 20
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7.3.21 Hedef Karh 21

Amac (Af) Toplumsal Katki Faaliyetlerinin Artinimasi

Hedef H6.3

Amacin ligili
Oldugu Program
Alt Program Adl

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Stratejik Performans
Gostergesi

PG.6.3.1

Hakkari' deki Tarihi Eser
ve kUltUr varliklar ile
ilgili etkinlik sayilar

PG.6.3.2

Hakkari'deki Tarihi Eser
ve kUltor varliklariile
ilgili 6grencilere yénelik
etkinlik sayisi

PG.6.3.3.
Hakkéri'de
gerceklestirilen
etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

is birligi Yapllacak
Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Tablo 50: Hedef Kart1 21

Hakkari’de Tarihi Eserler ve KUltor Varliklan ile ligili Etkinlik Sayisinin Artinimarsi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiksekdgretim Kurumlan Strekli EGitim Faaliyetleri

Toplumun tUm kesimlerine intiyac duydugu alanlarda egitimler veriimesi, kamu
kurum ve kuruluslar, &zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Hedefe Flain e iZeme  Raporlama
g Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 . Z
Efkisi SN Sikhgi Sikihgi
Degeri
%
6
40 1 2 3 4 5 5 Ayda 1Yl
Bir
6
30 0 ] 2 3 4 5 Ayda 1Yl
Bir
6
30 1 1 3 4 5 6 Ayda 1Yl
Bir

Saglik KUltUr ve Spor Daire Baskanligi

Kalite Sistem Koordinatértga, Bilgi islem Daire Baskanilid, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

eHakkari'deki Tarihi Eser ve KUltUr Varliklar ile ilgili calisma icin uygun ortamin ve
gerekli kurumsal izinlerin alinamamasi.
*Proje yapmak icin gerekli alt yapi ve insan gucUnin saglanmamasi.

*Hakkari'deki Tarihi Eser ve KUltUr Varliklarr ile ilgili etkinlik sayilarini artirmak.
*Hakkari'deki Tarihi Eser ve KUItUr Varliklariile ilgili grencilere yonelik
etkinlik sayisini artirmak.

e Gerekliinsan gicUnuU saglamak.

500.000,00 TL

«Universite kurumsallasma sUrecindeki eksiklikler.

*TUm birimlerde tarihi eser ve kUltUr varliklar ile ilgili uygulamadaki eksiklikler.
eSUrecte bUtun birimlerin etkinlik yapma ile ilgili calismalarnni benimsemesi ve
uygulamasina yonelik eksiklikler.

e Konjonkturel sorunlar ve yarattigi eksiklikler.

*Mali Kaynak.
« Alt Yapi ve insan GocU.
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7.4 Mdliyetlendirme

AMAC ve TOPLAM

AMAC 1 41.235.000,00 43.984.000,00 46.733.000,00 71.474.000,00 71.474.000,00  274.900.000,00
Hedef 1  40.650.000,00 43.360.000,00 46.070.000,00 70.460.000,00 70.460.000,00  271.000.000,00
Hedef 2 135.000,00 144.000,00 153.000,00 234.000,00 234.000,00 900.000,00
Hedef 3 450.000,00 480.000,00 510.000,00 780.000,00 780.000,00 3.000.000,00
AMAC 2 1.002.000,00 1.002.000,00 1.803.500,00 2.505.000,00  3.707.500,00 10.020.000,00
Hedef 1 1.000.000,00  1.000.000,00 1.800.000,00  2.500.000,00  3.700.000,00 10.000.000,00
Hedef 2 2.000,00 2.000,00 3.500,00 5.000,00 7.500,00 20.000,00
AMAC 3 5.404.700,00 7.584.800,00 10.759.200,00 13.211.800,00 18.119.500,00 55.080.000,00
Hedef 1 1.578.400,00 2.120.000,00 3.701.600,00  4.740.000,00  7.340.000,00 19.480.000,00
Hedef 2 90.000,00 100.000,00 120.000,00 135.000,00 155.000,00 600.000,00
Hedef3  3.000.000,00 4.500.000,00 6.000.000,00 7.200.000,00  9.300.000,00 30.000.000,00
Hedef 4 700.000,00 825.000,00 950.000,00 1.175.000,00  1.350.000,00 5.000.000,00
Hedef 5 12.800,00 16.000,00 17.800,00 22.400,00 31.000,00 100.000,00
Hedef 6 110.700,00 127.800,00 132.000,00 177.000,00 252.500,00 800.000,00
Hedef 7 12.800,00 16.000,00 17.800,00 22.400,00 31.000,00 100.000,00
Hedef 8 100.000,00 120.000,00 180.000,00 260.000,00 340.000,00 1.000.000,00
AMAC 4 480.000,00 620.000,00 845.000,00 1.260.000,00  1.695.000,00 4.900.000,00
Hedef 1 200.000,00 250.000,00 330.000,00 500.000,00 720.000,00 2.000.000,00
Hedef 2 100.000,00 120.000,00 180.000,00 260.000,00 340.000,00 1.000.000,00
Hedef 3 180.000,00 250.000,00 335.000,00 500.000,00 635.000,00 1.900.000,00
AMAC 5 120.000,00 134.000,00 152.000,00 180.000,00 214.000,00 800.000,00
Hedef 1 70.000,00 80.000,00 95.000,00 115.000,00 140.000,00 500.000,00
Hedef 2 50.000,00 54.000,00 57.000,00 65.000,00 74.000,00 300.000,00
AMAC 6 195.000,00 240.000,00 313.000,00 413.000,00 539.000,00 1.700.000,00
Hedef 1 100.000,00 130.000,00 180.000,00 250.000,00 340.000,00 1.000.000,00
Hedef 2 25.000,00 30.000,00 38.000,00 48.000,00 59.000,00 200.000,00
Hedef 3 70.000,00 80.000,00 95.000,00 115.000,00 140.000,00 500.000,00
TOPLAM  48.436.700,00 53.564.800,00 60.605.700,00 89.043.800,00 95.749.000,00  347.400.000,00

Tablo 51: Maliyetlendirme Tablosu
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, bes yillk (2024-2028) dénemini kapsayan Stratejik Planinda 6 stratejik
amag, 21 stratejik hedef, 62 performans gdstergesi belirlemistir. Stratejik plan hazirlandiktan
sonra surecin plana uygun sekilde yonetilip ydnetiimediginin belirlenmesi amaciyla
uygulamanin belirli araliklarla izienmesi ve degerlendirimesi gerekmektedir.

izZleme faaliyetleri, amac ve hedeflere iliskin kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla,
performans gostergeleri araciigiyla amac ve hedeflerin gerceklesme sonuclarnin belirli
bir siklikla izlenmesi ve ydneticilerin degerlendirebilmesi icin belirenen dénemler itibariyle
raporlanmasi faaliyetlerini iceren, uygulama &ncesi ve uygulama sirasinda strekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edildigi dinamik bir strectir.

Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans
gostergelerinin ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve surdurUlebilirligini analiz etmek amaciyla,
devam eden veya tamamlanmis faaliyetlerin amacg ve hedeflere ne dlcUde ulastigini ve
karar alma sUrecine ne dlcUde katkida bulundugunu belilemek amaciyla yapilan ayrintil
ve nesnel incelemeler iceren faaliyetlerdir.

izZleme ve dederlendirme sirecinde temel sorumluluk Rektdrdedir. Bununla birlikte izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi bakimindan stratejik planda
yer alan amac ve hedeflerin gerceklestiriimesinde hangi birimlerin sorumlu olduklar stratejik
planda belirtiimis olup hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin takibinden ilgili hedeften
sorumlu birimin Harcama Yetkilisi sorumludur.

TOm birimler kendi birimlerine iliskin verileri Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlidina
zamaninda géndermekle yUkUmIUudUr. Harcama birimlerinden alinan verilerin toplulastinimasi
ve Rektdre sunulmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugundadir.

Stratejik planin her yilin ilk alti aylk déneminde sadece izleme amaclh olarak Temmuz ayi
sonuna kadar “izleme tablosu”, hazirlanacaktir. “yilsonu izleme ve degerlendirme raporu”
ise ilgili dénemi takip eden Subat ayl sonuna kadar hazirlanacak olup yilsonu izleme ve
degerlendirme raporu; Rektér baskanhiginda yapilan izleme ve degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan stresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerek raporlanacaktir.
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