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|.GIRIS

Hakkari Universitesi I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu; Strateji Gelistirme Daire
Baskanligmin 09/01/2020 tarih ve 283 sayili yazis1 ile Universitemiz tim birimleri dahil
edilerek; Daire Baskanliklar1, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Hukuk Miisavirligi, Genel
Sekreterlik ve Bagli Birimler, Fakilteler, Meslek Yiksekokulu ve Yiksekokullar, Enstitiler
olmak tizere her bir birime i¢ kontrol sistemimizin degerlendirilebilmesi icin kamu i¢ kontrol

rehberinde yer alan i¢ kontrol sistemini degerlendirme soru formu gonderilmistir.

22/01/2021 tarihi itibariyle Universitemiz harcama birimleri tam katilim saglayarak i¢ kontrol
sistemini degerlendirme soru formuna cevap vermistir. Gonderilen soru formlari
Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan incelenmis ve de Universitenin

i¢ kontrol sistemi asagida yer alan agiklamalar dogrultusunda degerlendirilmistir.

Bu rapor, Kamu I¢ Kontrol Rehberi 4.2 Ozel Degerlendirmeler basligi altinda yer alan “Soru
formlari/anketler araciligiyla i¢ kontrol sistemi bir biitiin olarak degerlendirilebilecegi gibi
sadece bir bilesen ya da énemli siiregler de degerlendirme konusu yapilabilir. Rapor, Kamu I¢
Kontrol Rehberinde yer alan “I¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarmin yorumlanmas:”

bolumu ve degerler tizerinden bir degerlendirmeye tabi tutularak hazirlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:



A. Hakkari Universitesi 2019/2023 Stratejik Planinda Yer Alan Misyon Ve Vizyon
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I1. IC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI

I¢ Kontrol Sistemi Soru | Yorum
Formu Sonuc¢larimin
Yorumlanmasi %
puani

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir.
Ic kontrol sisteminin kurulmas1 icin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

26-50 I¢c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi ig¢in
calismalara baglandig1r anlasilmaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

51-75 Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylUksek seviyede oldugunun
gbstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasimin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

91-100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlagilmaktadir.

I1Z Tablo 1: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuclarimn Yorumlanmasi(Kamu I¢
Kontrol Rehberi sf.103)

11.1-KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cergeve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla uyumlu
bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kiiltiiriin olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami iizerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
dirdstluk, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, yonetim felsefesi ve is
yapma bigimi olarak sayilabilir.

Universitemiz I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Soru Formuna birimlerce verilen cevaplarin
analizi bes bilesen altinda verilen cevaba karsilik gelen puan toplami ve %’lik puantaji
asagidaki tablolarda gdsterilmis.




KONTROL ORTAMI BILESENI TABLOSU

Birimler

Kontrol
Ortam
Puan (%)

Aciklama

Egitim Fakiiltesi

970,96

Ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun|
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi

9066,12

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Miuhendislik Fakultesi

933,87

[c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindahk ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi igin ¢aligmalara
baslandig1 anlagilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

9062,90

I¢ kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Guzel Sanatlar Fakiltesi

9062,90

Ic kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

'Yabani Diller Yiksekokulu

072,58

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulu

988,70

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede oldugununl
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler]
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Colemerik Meslek Yiksek Okulu

066,12

I¢ kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Y iiksekova Meslek Y iksekokulu

072,58

I¢ kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya bagladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Genel Sekreterlik

9095,16

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.yerlestigi anlagiimaktadir.




[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

%062,90

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Ktuphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig1

%083,87

¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler]
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

%75,80

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Personel Daire Bagkanlig1

%75,80

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Saglik Kiiltiir
Bagkanlig1

ve Spor Daire

%74,19

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

%79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarin uygulamasimin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

%70,96

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Bilgi islem Daire Bagkanlig1

%077,41

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalariin uygulamasimin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Miisavirligi

085,48

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasimin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Ozel Kalem(Rektorliik)

%77,41

¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

0096,77

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.yerlestigi anlasilmaktadir.

BAP

0054

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun|
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.




Basin Yayin Koordinatorligi 0675,80 [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun|

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Dis Iliskiler %74,19 [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun|

gOstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Stirekli Egitim Merkezi %087,09 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarin uygulamasimin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 069,35 [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladig,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 067,74 [c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun|

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Kontrol Ortami- Guglu Yonler

1-Birimlerimizde her diizeydeki yonetici ve personeli, etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere
iligkin sorumluluklart ile, etik dis1 davranis durumunda uygulanacak yaptirimlar hakkinda
bilgilendirilmesi,

2-Birimlerimizde vatandasa dogrudan sunulan hizmetlerle ilgili sire ve yontem konusunda bir

standart belirlenmesi,

3-Birimlerimizde tim is ve islemleriyle ilgili ciktilara personelin ve yetkili mercilerin
erisimleri saglaniyor.

4-Birimlerimizde personelin ve birimden hizmet alanlarin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini
bildirebilecekleri uygun mekanizmalar (anket, yiiz yiize gorlisme, toplanti, elektronik bagvuru
vb.) mevcut.

5-Birimlerimizin misyonu yazili olarak belirlenip, duyuruldu.

6-Birimlerimizde ve alt birimlerin gérev tanimlarina yonelik diizenleme (yonerge, genelge,
onay vb.) ile yonetici ve personeli i¢in gorev tanimlari yazili olarak belirlendi.

7-Birimlerimizde organizasyon semasi gorev dagilimini, hesap vermeye uygun raporlama
kanallarin gosteriyor.

8-Birimlerimizde ve alt birimlerin gorevleri, idarenizin ve biriminizin misyonu ile uyumlu.

9-Birimlerimizde her dlzeydeki yoneticinin, verilen gorevlerin sonucunu izlemesini
saglayacak mekanizmalar olusturuldu.

10-Birimlerimizde performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik dnlemler aliniyor.

11-Birimlerimizde is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlendi.



Kontrol Ortam - Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 bilinirlik ¢calismalarmin yayginlastirilmast,

2- Birimlerimizde i¢ kontrol sistemi ve isleyisine iligkin olarak yonetici ve personelin
farkindalik ve sahiplenilmesini arttirmaya yonelik calismalarinin yayginlastirilmasi.
3-Birimlerimizde hassas gorevler ve bu gorevlere iliskin prosediirler belirlenip ¢alismalarinin
yayginlastirilmas.

4-Yazil1 olarak belirlenmis gorevde yiikselme usulleri yayginlagtirilmasi.

5-Birimlerimizde her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenerek, bu ihtiyaci giderecek
egitim faaliyetleri ile personelin yeterliligi ve performansi degerlendirmeleri ilgili personelle
paylasilmasi.

6-Birimlerinizde yiiksek performans gosteren personel icin gelistirilmis ve uygulanan
odiillendirme mekanizmalar1 yayginlastirilmasi.

7-Birimlerimiz personeline yonelik insan kaynaklari ile ilgili prosediirler (personel alimi, yer
degistirme, iist gorevlere atanma, performans degerlendirmesi vb.) hazirlanmali.

8-Biriminizde yapilacak yetki devirlerinin esaslar1 yazili olarak belirlenip, yetki devredilecek
personel i¢in asgari gereklilikler (bilgi, beceri ve deneyim) ve yetkinin kullanimina iliskin
olarak belli donemlerde yetki devredene rapor vermesine iliskin diizenleme c¢alismalarinin
yapilmasi.



11.2-RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarelerin amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini olumsuz etkileyen
risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi siirecidir. Bu boliim
idari birimlerin, riskleri belirlemesi ve riskle basa c¢ikabilme kapasitesini 06l¢cmeyi

hedeflemektedir.

RiSK DEGERLENDIRME BiLESENi TABLOSU

Birimler

[Risk
Degerleme
Puan
Ortalamasi(&)

Aciklama

Egitim Fakiiltesi

986,36

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[lahiyat Fakiiltesi

%50

[c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik  ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalariin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Mihendislik Fakultesi

%0

[c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte ig
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlasilmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Iktisadi ve Idari Bilimler
|Fakiiltesi

72,72

I¢ kontrol sisteminin geligiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ control mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Guzel Sanatlar Fakiltesi

%50

[c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

'Yabani Diller Yiksekokulu

072,72

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ control mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek
Okulu

986,36

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.




Colemerik Meslek Yiksek Okulu

%50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Y iksekova Meslek Y iiksekokulu

%063,63

[c kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Genel Sekreterlik

%0100

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.yerlestigi anlasilmaktadir.

Ozel Kalem (Rektorliik)

077,27

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[dari ve Mali Isler Daire
Bagkanlig1

281,81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi ig¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Kttuphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1

072,27

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ control mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

%086,36

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Personel Daire Baskanligi

72,72

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ control mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir

Saglik Kiiltiir ~ ve Spor Daire
Baskanlig1

72,72

[c kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmn en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

%78

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.




Yapi Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1

%063,63

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ control mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir

Bilgi islem Daire Baskanlig

281,81

Ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Miisavirligi

990,90

[c kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinmn
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Déner Sermaye Isletme
Miidiirligi

990,90

[c kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

BAP

%044

ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalilk  ve anlayisin  bulundugu, i¢  kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Basin Yayin Koordinatorliigii

0063

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gOstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Dis liskiler

%090,90

[c kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Stirekli Egitim Merkezi
(HUSEM)

281,81

[c kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Bilimleri Fakultesi

940,90

[c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin  bulundugu, i¢  kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

%0

[c kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte ig
kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin acil

rehberlik ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.




Risk Ortam- Gucli Yonler

1- Birimlerimiz tarafindan gorev alanlar1 ¢ercevesinde idaremiz hedeflerine
uygun spesifik hedefler belirlendi,

Risk Ortami- Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

1-Performans programinda yer alan hedeflere ulagsma duizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik raporlama prosediirii belirlenme ¢alismalarinin yapilmasi,
2-Bltge hazirlik stirecinde stratejik plan ve performans programlarina uyumu saglamaya
yonelik prosediir ¢alismalarinin yapilmasi,

3-Birimlerimizde yiiriitiilen faaliyetlerin stratejik plan ve performans programiyla

belirlenen amag ve hedeflerle uyumunu saglamaya yonelik bir prosediir

caligmalarinin yapilmasi,

4-Birimlerimizde iist yonetici tarafindan onaylanmis olan risk strateji belgesi tiim

calisanlara duyurulmasi,

5-Birimlerimizde risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklar agik bir sekilde ve yazili
olarak belirlenmesi,

6-Birimlerimizde riskler, birim/program ve alt birim/ operasyonel diizeyinde tespit edilmesi,
tespit edilen risklerin, muhtemel etkileri ve gergeklesme olasiliklar: 6lgtilmesi,
7-Birimlerimizde tespit edilen riskler, risk puanlarina (Etki x Olasilik) veya 6nem derecelerine
gore oncelikle dirilip, tespit edilen riskler uygun araglarla kayit altina alinmasi,
8-Birimlerimizde tespit edilen risklere verilecek cevap yontemi belirlenirken fayda-maliyet
analizi yapilmasi,

9-Birimlerimizde tespit edilen risklerin gergeklesme olasiliklarinda veya etkilerinde bir
degisiklik olup olmadigi ya da yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadig1 belirli periyotlarla gozden
gecirilmesi

10-Birimlerimizde Risk yonetimi siirecinde personelin katkisinin saglanmasi, yonetici ve
personeli risk yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklari hakkinda bilinglendirilmesi,

11-Birimlerimizde diger birimlerle ortak yiirtitiilmesi gereken riskleri bulunmasi
durumda s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak ilgili birim ile gerekli is
birligi ve iletisimin saglanmasi,

12-Biriminizde risk yonetiminden elde edilen deneyimler diger birimlerle paylasilmasi,



11.3-KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri,

idarelerin

amag¢ Ve

hedeflerinin  gergeklesmesini

gerceklestirilmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan

politika ve proseddrlerdir.

KONTROL FAALIYETLERI BILESENI TABLOSU

Birimler

Kontrol
[Faaliyetleri

Aciklama

Puan

Ortalamasi
(%)

Egitim Fakiiltesi

983,33

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[lahiyat Fakiiltesi

%70

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladig1, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Mihendislik Fakultesi

936,66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi
anlagilmaktadir. Ancak calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi

946,66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diigiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iliskin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak ¢aligmalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Glizel Sanatlar Fakultesi

945,45

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol sistemine iligkin
farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi icin ¢alismalara baslandigi
anlasilmaktadir. Ancak caligmalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Yabani Diller Yiksekokulu

9093,33

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
Y iksek Okulu

973,33

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

CoOlemerik Meslek Yuksek
Okulu

9063,33

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir




Baskanligi

Y Uksekova Meslek %56,66 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Y tiksekokulu gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Genel Sekreterlik 996,66 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

Ozel Kalem(Rektorliik) %86,66 Ic kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Idari ve Mali Isler Daire %56,66 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Baskanligi gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Katliphane ve %76,66 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Dokiimantasyon Daire oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin

Bagkanlig1 uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

|Ogrenci Isleri Daire %80 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede

Baskanlig1 oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Personel Daire Bagkanligi (%70 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Saghk Kiiltir ~ ve Spor %73,33 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Daire Bagkanligi gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Strateji Gelistirme Daire %75 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

Bagkanlig1 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir

Yapi Isleri ve Teknik Daire (973,33 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

986,66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Hukuk Misavirligi

086,66

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin

degerlendirilmesi uygun olacaktir.




Déner Sermaye Isletme
Miidiirligi

%100

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

BAP

%25

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede
oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte
i¢c kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede
uygulanmadig1 anlasilmaktadir.

i¢ kontrol sisteminin kurulmast i¢in acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmas: gereklidir..

Basin Yayin
Koordinatorligii

983,33

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Dis iliskiler

%093,33

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi
sekilde uygulandig1 anlagilmaktadir.

Siirekli Egitim Merkezi
(HUSEM)

283,33

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun géstergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

%76,66

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Lisansistu Egitim Enstitiisii

%090

i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede
oldugunun gostergesi. i¢ kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirilmesi igin neler yapilabileceginin
degerlendirilmesi uygun olacaktir.




Kontrol Faliyetleri- Gucla Yonler

1-Birimlerimizdeki yoneticiler tarafindan, prosediirlerin etkili ve surekli
bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli kontroller yapiliyor,

2-Birimlerimizde vekalet sistemi etkin bir sekilde uygulaniyor,

3-Birimlerimizde gorevinden ayrilan personel, ylriittiigii is ve islemlerin durumuna iligskin
olarak yeni gorevlendirilen personele rapor verilmesinin saglaniyor,

4-Birimlerimizde kullanilan bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik
mekanizmalar mevcut,

5-Birimlerimizde bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim
konusunda yetkilendirmeler yapildi,

Kontrol Faaliyetleri- Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde her bir faaliyet ve riskleri icin etkin kontrol strateji ve yontemleri belirlenip
uygulanmasi,

2-Birimlerimizde kontrol faaliyetleri tespit edilirken fayda — maliyet analizi yapilmasi,
3-Birimlerimizde uygulanan kontrol faaliyetlerinin etkililigi diizenli olarak g6zden
gecirilmesi,

4- Birimlerimizdeki faaliyetler ile mali karar ve islemlerine iligskin yazili prosedirler
hazirlanmasi,

5-Birimlerimizde gorevler ayrilig1 ilkesinin uygulanmasi, hangi durumlarda gorevler ayrilig
ilkesini uyguladiginin belirlenmesi,

6-Birimlerimizde personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gdrevden ayrilma,
yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii
durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karst Onlemlerin
alinmasi,

7-Bilgi sisteminde yeterli bir yedekleme mekanizmasi ve teste tabi tutulmus olaganiistii durum
onarim planlari/eylem planlart mevcut olmamasi,



11.4-BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim; Idare genelinde bilgi akisin1 diizenleyerek kurumsal amag ve
hedeflere ulasmak ve kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve
izleme arasindaki iligkiyi saglar.

BILGI VE ILETIiSIM BILESENi TABLOSU

Birimler

Bilgi ve

Tletisim
Puan

|Ortalamasi

(%)

Aciklama

Egitim Fakiiltesi

085,29

ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir

[lahiyat Fakiiltesi

%082,35

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir

Mihendislik Fakultesi

%47,05

[c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmast icin
calismalara baglandig1 anlasilmaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak
devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

iktisadi ve Idari Bilimler
|[Fakultesi

970,58

ic kontrol _sisteminin  gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir..

Guzel Sanatlar Fakiltesi

067,64

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir..

'Yabani Diller Yiksekokulu

094,11

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
Y liksek Okulu

982,35

[c kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir

Colemerik Meslek Yiksek
Okulu

085,29

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir

Y iksekova Meslek
Y iksekokulu

058,82

[c kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.




Baskanlig1

Genel Sekreterlik 094,11 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ytiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Ozel Kalem(Rektorliik) 997,05 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

[dari ve Mali Isler Daire %91,80 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede oldugunun

Bagkanlig1 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Kittphane ve 291,17 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede oldugunun

Dokiimantasyon Daire gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandig

Bagkanlig1 anlagilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire 288,23 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin yilksek seviyede oldugunun

Baskanlig1 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

Personel Daire Bagkanligi  (%91,17 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Saglik Kiiltir ~ ve Spor 288,23 ic kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun

Daire Bagkanligi gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Strateji Gelistirme Daire %095 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun

Bagkanlig1 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire (%76,47 [c kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

082,35

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinimn yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Hukuk Miisavirligi

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Déner Sermaye Isletme
Miidiirligi

088,23

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi

anlasilmaktadir




BAP

%082

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Basim Yayin
Koordinatorligi

085,29

¢ kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Dis Iliskiler

%100

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Stirekli Egitim Merkezi
(HUSEM)

288,23

[c kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

088,23

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Lisansiistii Egitim Enstitiisti

082,35

[¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin  degerlendirilmesi uygun olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir




Bilgi ve Tletisim - Guiclii Yonler

1-Birimlerimizde yatay ve dikey iletisimi kapsayan yazili, elektronik veya sozlii etkin bir i¢
iletisim sistemi mevcut,

2-Birimlerimizde dis paydaslar ile etkin iletisimi saglayacak bir dis iletisim sistemi
mevcut olup, mevcut i¢ ve dis iletisim sistemleri personelin ve/veya dis paydaslarin
beklenti, oneri ve sikayetlerini iletmelerine imkan veriyor,

3-Birimlerimizde personelin gorev ve sorumluluklari ile birimin misyon ve hedefleri
kapsaminda kendisinden neler beklendigi yoneticiler tarafindan yazili olarak
belirlenip ilgili personele bildiriliyor,

4-Mevcut bilgi sistemleri idare/birim tarafindan belirlenmis hedeflerin izlenmesine
ve bu dogrultuda gerceklestirilen faaliyetler Gzerinde etkin bir gozetim ve
degerlendirme yapilmasina imkan veriyor,

5-Birimlerimizde hangi raporlarin, kim tarafindan ne siklikta ne zaman hazirlanacagi,
kime sunulacagi, dayanagi ve hazirlanan raporlarin kim tarafindan kontrol edilecegi
acikca belirlenip ve personele duyuruldu,

6-Birimlerimizin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini kapsayan
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi mevcut,

7-Birimlerimizde -elektronik ortamdakiler dahil- gelen ve giden her turlu evrak ile daire ici
haberlesmenin, is ve islemlerin kaydedildigi ve siniflandirildigi kapsamli ve giinceli bir kayit
ve dosyalama sistemi mevcut,

Bilgi ve Tletisim- Gelistirilmesi Gerekli Alanlar

1-Birimlerimizde personeli idare i¢inden ve idare disindan yapilacak ihbar ve sikayetlere
yonelik prosedirler hakkinda bilgilendirilmeli ve Ihbar sistemi olas1 veya siiregelen usulsiizliik,
yolsuzluk ve sorunlarin kurum i¢inden ve kurum digindan bildirilebilmesi i¢in uygun araglar
icermeli,

2-Thbar sistemi, bildirimde bulunan personelin giivenligini saglayici (haksiz ve ayirimei bir
muameleye tabi tutulmama gibi) prosediirler igerecek sekildi hazirlanmali,



11.5-iZLEME

Idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiiliip
yuriitiilmedigi, risk yonetimi esaslar1 g¢ercevesinde gerekli kontrollerin 6ngoriiliip
ongoriilmedigi, sdz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadig, iletisimin acik ve
yeterli olup olmadigr hususlarin tespitinde ve yonetime kontrol faaliyetleri
sorunlarinin diizeltilmesi ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden Once riski
kontrol etme sansi verir.

IZLEME BILESENI TABLOSU

Yiksek Okulu

Birimler Kontrol Aciklama
Ortam Puan
(%)

Egitim Fakiiltesi % 83,33 [c kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢c kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin  yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi igin neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[lahiyat Fakiiltesi % 55,55 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Mihendislik %0 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun

[Fakultesi gostergesi.  Biraz  farkindalik  olmakla  birlikte i¢  kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir.
ic kontrol sisteminin kurulmas: icin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

[ktisadi ve Idari %11,11 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun

Bilimler Fakultesi gostergesi.  Biraz  farkindalik  olmakla  birlikte i¢  kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi anlagilmaktadir. Ig
kontrol sisteminin kurulmasi i¢in acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmas: gereklidir.

Guzel Sanatlar %50 ic kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

|[Fakltesi gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢alismalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak g¢alismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Yabani Diller %100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede oldugunun

Y uksekokulu gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Saglik Hizmetleri (%100 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede oldugunun

Meslek Yuksek gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig

Okulu anlasilmaktadir.

Colemerik Meslek (%100 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede oldugunun

gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi

anlasilmaktadir.




Ylksekova Meslek  [(%61,11 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede oldugunun

Y Uksekokulu gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Genel Sekreterlik %77,77 [c kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin ~ degerlendirilmesi ~ uygun  olacaktirgerektigi
anlagilmaktadir

Ozel %83,33 Ic kontrol sisteminin gelisiminin Yyilksek seviyede oldugunun

Kalem(Rektorluk) gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir.

[dari ve Mali Isler  [%44,44 [c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

Daire Baskanlig1 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak c¢aligmalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Kttphane ve %66,66 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

Dokiimantasyon [c kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak

Daire Bagkanlig gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire [%61,11 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.

Baskanlig1 [c kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Personel Daire % 50 [c kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun

Baskanlig1 gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalara
baslandig1 anlasilmaktadir. Ancak g¢alismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Saghk Kiiltir ve |%83,33 [c kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun

Spor Daire gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi

Baskanlig1 anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin ~ degerlendirilmesi ~ uygun  olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Strateji Gelistirme %79 [¢ kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede oldugunun

Daire Baskanligi gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi
anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin =~ degerlendirilmesi ~ uygun  olacaktirgerektigi
anlasilmaktadir

Yap Isleri ve Teknik %55,55 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

Daire Bagkanlig1 Ic kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Bilgi Islem Daire 983,33 [c kontrol sisteminin gelisiminin ylksek seviyede oldugunun

Bagkanlig1 gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasmin yerlestigi

anlasilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktir




Hukuk Miisavirligi %100 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en ylksek seviyede oldugunun
gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlagilmaktadir.

Doner Sermaye %100 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede oldugunun

[sletme Miidiirliigii gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

BAP %57 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Basin Yayin %100 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun

Koordinatorligi gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarmin en iyi sekilde uygulandig
anlasilmaktadir.

Dis Iliskiler %0 Ic kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun
gostergesi.  Biraz  farkindalik  olmakla  birlikte i¢  kontrol
mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir.
ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve yonlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Siirekli Egitim %100 ¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek seviyede oldugunun

Merkezi (HUSEM) gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasilmaktadir.

Saglik Bilimleri 072,22 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gdstergesi.

Fakultesi ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.

Lisansiistii Egitim  |%55,55 i¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.

Enstitlisu

[c kontrol mekanizmalarmin uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagilmaktadir.




II1. DIGER BILGILER

IIL.1. i¢c Denetim Sonuclar

I¢ Denetimin Birimimiz heniiz kurulmamustir. i¢ denetci ilanlar1 siirekli yapilmasina ragmen,
basvuru olmamistir.

I11.2. D1s Denetim Sonuclari

Sayistay denetim raporunun ilgili kamu idaresine gonderilmesini takiben, raporda yer alan
bulgular birimler tarafindan cevaplanmakta ve kamu idaresi cevabina iliskin Sayistay
degerlendirmeleri Sayistay raporunda sonu¢ olarak ifadesi altinda belirtilmektedir. 2020 yili
denetimi gergeklesmistir.

IV. iC KONTROL SiSTEMININ GELIiSiMi

2019 yili i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporuna gore 2020 yili i¢ kontrol sistemi su
sekilde gelisim gostermistir;

Universitemizde I¢ Kontrol Sistemi degerlendirmesi 2018 yilinda yapilmamistir. Onun igin
kiyaslama yapilamayacaktir.

Ancak yapilan is ve islemler asagiya ¢ikarilmistir:

e Birimlerde, her diizeyde yonetici ve personele i¢ kontrol ve risk egitimleri verilmistir.

e Birimlerin, misyon, vizyon ve gorev tanimlarinin yapildigi, organizasyon semalarinin
var oldugu ve is siireglerine iliskin is akis siireglerinin olusturuldugu ve de revize
edilmeye devam edildigi tespit edilmistir

V. SONUC VE ONERILER
V.1. Cogunluk Verilerine Gore Gugclu Yonler

1- Her dlzeyde y0netici ve personele etik degerler, disiplin hikimleri, i¢ kontrol, 657 s.K.,
2914 s.K, 2547s. Kanun ve 5018 s. Kanun hakkinda ve gesitli yonetmelik ve mevzuatlar ile
ilgili olarak hizmet ici egitimi verilmeye baslandigi

2- Birimlerde mevcut is ve islemlerle iliskin ¢iktilara, personel ve yetkili mercilerin
erisebildigi

3- Birimlerin; Misyon, Vizyon ve gorev tanimlarinin yapildigi, organizasyon semalarinin var
oldugu hassas gorevlerin belirlendigi, is siireglerine iliskin 1§ akis siirecinin var oldugu

4- Her bir birimde yatay ve dikey iletisimi saglayan yazili, elektronik veya sozlii etkin bir
i¢/d1s iletisim sisteminin mevcut oldugu

5- Birimlerde hangi raporlarin kimler tarafindan hazirlanip takip edileceginin g¢ogunlukla
belirlendigi

6- Birimlerde is ve islemlerin kaydiin, siniflandirmasinin, koruma ve erigimini kapsayan
belirlenmis uygun arsiv ve dokiimantasyon sisteminin mevcut oldugu tespit edilmistir.



V.2. Cogunluk Verilerine Gore Iyilestirmeye Acik Alanlar Ve Eylem I¢in Oneriler

1-Birimlerde personel yetersizligi, gorevden ayrilma, hiyerarsi, yontem ve mevzuat
degisikligi gibi durumlarda birimler tarafindan 6nlem alinmasi

2- Kurum/birim olarak tiim g¢alisan personele yonelik diizenli araliklarla is konulart
kapsaminda egitimler verilmesi

3- Her bir birimde vekalet sisteminin gelistirilmesi
4- Her bir birimde gorevler ayrilig1 ilkesine gore is ve islemlerin tesis edilmesi

5- Birimler de yiiksek performans gdsteren personele yonelik bir 6dul sistemi uygulamasinin
gelistirilmesi

6-Mevcut bilgi sistemleri ve veri kayit sistemlerinin gelistirilmesi gibi konular, iyilestirmeye
acik alanlardir.



