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SUNUS

5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi mali yonetim ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu
ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak tizere kamu mali yonetim sistemine, stratejik planlama, performans
esasl biitgeleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetim gibi temel yontem ve araglar dahil
edilmistir. Program esasli biitceleme sisteminin temel unsurlarini stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaclari arasinda baglant1 kurulmakta, s6z konusu belgelerde 6ngoriilen hedeflere
iligkin gerceklesmeler ise faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Raporun birinci boliimiinde Genel Bilgiler baglig1 altinda; idarenin misyon ve vizyonu, Bagkanligimizin
yetki, gorev ve sorumluluklari ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci boliimde idarenin amag ve hedeflerinden
s0z edilmis, iiclincii boliimde Bagkanligimizin 2023 yilina ait faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer
verilmistir. Kurumsal diizeyde iistiin ve zayif yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra, son
boliimde ortaya konulan 6neri ve tedbirlerle rapor sonuglandirilmstir.

2023 Yil Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygiyla sunarken, ¢aligma arkadaglarima 6zverili
caligmalarindan ve degerli katkilarindan dolay: tesekkiir ederim.

Habip BEYTER

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1. GENEL BILGILER:

1.1. MISYON VE VIiZYON

1.1.1. Misyon

Universitemizin mali hizmetlerini miikemmeliyete ulastirmak i¢in; saydamlik, tutarlilik, hesap verebilirlik
ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesine yardimer olmak, performans
ve Kkalite Olgiitleri gelistirmek, idare biit¢esini hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu
degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini saglikli ve etkili bir sekilde yiiritmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol
sisteminin kurulup isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire Bagkanlig1 olmaktir.

1.1.2. Vizyon

Alaninda uzmanlagsmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en iyi sekilde
biitiinlesmis, gii¢lii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve giiliimsemeyi unutmayan, iizerine diisen gérev
ve sorumluluklardan higbir zaman yilmayan ve esit hizmet prensibini kendisine 6rnek model edinmis ¢agdas bir
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olmaktir.

1.1.3. Degerlerimiz
Is Disiplini
Ongorii

Y Onetisim
Idealistlik
Isteklilik

Esitlik
Katilimcilik
Seffaflik

Hesap verilebilirlik
Iletisim ve isbirligi
Firsat esitligi
Liyakat
Guvenilirlik
Liderlik

Degisim

Emege saygi1
Sayginlik

Ozveri
Mikemmeliyetcilik
Yenilikgilik

O O O OO0 O0OO0OO0OO0OOO0OO0OO0ODOoBOOOoOoOoOOoOo o
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1.2. YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15’inci maddesi ile
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek iizere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’mc1 ve 5436 sayili kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis, Strateji Gelistirme
Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden tist
yoneticiye kars1 sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarimi sinirlarii agikga belirtmek, yazili
olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onay1yla alt birim yoneticilerine devredebilir.

1.2.1. Gorevleri
5018 Say1l1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanunun 15. maddesi
ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda

Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin gorevleri,
o Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olugturmak tizere gerekli ¢aligsmalar1 yapmak,

o Universitenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda

verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o Universitenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak,

o Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmas1 yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar

yapmak,
o Y 6netim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

e Universitenin stratejik plan ve performans programiin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmin

konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

. Universitenin Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek,
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. Universitenin Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere goénderilmesini

saglamak,

. Universitenin Biitce kayitlarni tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

. Universitenin Ilgili mevzuati ¢cercevesinde Genel Miidiirliigiin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin faaliyet

raporunu hazirlamak,

. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagmir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,

o Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,
o Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda iist yOneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,
o On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin gerekli

hazirliklar1 yapmak,

. Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.3. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1.3.1. FIZIKSEL YAPI

Kullanan

Saysi Ylzde (Kullanan)

Baskan Odasi 909,09

Personel Odasi 2090,91

Toplam %100

1.3.2. TESKILAT SEMASI

HAKKARI UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

DAIRE BASKANI

Butce ve Performans Stratejik Yonetim ve Muhasebe - Kesin I¢ Kontrol ve On Mali
Program Planlama $ube Hesap Sube Kontrol Sube
SubeMudurlugu Mudurlugu Midurlugu Mudurlugu

1.3.3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
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BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygm kullamimi bilgi toplumuna déniisiim siirecini hizla
artirmaktadir. Universitemiz bilisim sistemleri agisindan, giiglii bir internet altyapisina ve teknolojik
donanima sahip olmay1 hedeflemektedir. Universitemizin internet sitesinde Strateji Gelistirme Daire

Baskanligina ait web sayfasi bulunmaktadir. Burada, Baskanligimizca yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi
vermenin yaninda, giincel mevzuatin takip edilmesi, ¢esitli konularda duyurular yapilmasi ve mali bilgileri
iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu, stratejik plan ile i¢ kontrol eylem plani) raporlarin Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmasi da saglanmaktadir. Bilgi kaynaklarimiz;

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

666 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu

4734 sayili Kamu hale Kanunu

4735 sayili Kamu Ihale S6zlesme Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
6245 sayili Harcirah Kanunu

5434 sayil1 Emekli Sandig1 Kanunu

2914 say1l1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

10) 5510 say1l1 Sosyal Giivenlik Kanunu
11) 6085 sayili Sayistay Kanunu

12) Vergi Kanunlari

13) Diger Tiim Kanunlar

ile bu Kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Tizik, Teblig, Karar ve yuirirliikteki mevzuatlardan

olusmaktadir.
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YAZILIMLAR

Baskanligimizda ylriitiilen is ve islemler siirecinde asagida adi verilen yazilimlar

kullanilmaktadir.
@ Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen
I|I BKMYBS muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigt BKMYBS sistemi.
BUTUNLEsIK KAMU MAU ‘ION‘ETIM
BILISIM SISTEMI PROJESI
Hazine ve Maliye Bakanlhigi Biitce ve Mali Kontrol Genel
Midiirliigiince olusturulmustur. Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemi ile
E_ Bltce ve Strateji Baskanligina baglanmistir. Bu sistem ile iiniversite
e-blitce biitcesinin  ddenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar

yiiriitiilen is ve islemler e- biitge sistemi kullanilarak yapilmaktadir.

Strateji ve Bitce Baskanligi tarafindan gelistirilen kamu yatirimlari bilgi
sistemi.

-
@ Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirligii tarafindan

gelistirilen kamu elektronik bilisim sistemi.

verilerin tutuldugu, biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi ve mali

V TTs Tiibitak tarafindan Universitemize aktarilan projelerle ilgili olarak mali
Tfﬂﬂlﬁlmlp s“bm1 raporlarin alindig: Tiibitak Transfer Takip Sistemi.

LIS

- Aesy/7) 10
Q e-Mevzuat

Mevzuat bilgi sistemi

Kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiizlik, yonetmelik ve tebliglerin

guncel metinlerinin bulundugu T.C. Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi
Sistemi.

w bl EEIEtE' Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandigi Resmi Gazete Bilgi
rega.bashakanlik.gotr | Sistemi.
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Tiim calisanlarin sosyal gilivenlik ile ilgili ise baslama, ayrilma, saglik

glivencesi ve kesenek bilgi isleriyle ilgili olarak islemlerin internet

S G K iizerinden yapilmasina saglayan bilgi sistemidir.

BOSYAL OOVENLIK XU

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigi tarafindan

elaordro gelistirilen Kamu Elektronik Bordro Sistemi.

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midl
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Kamu Harcama ve Muhasel

KBS Nedir? Sistem Altyapisi Etkinlikler Duyurular Diizenlemeler Odiiller

Taginir Kayit ve Genel Yénetim Mali istatistik
(HYS) Yénetim Sistemi (TKYS) Uygulamasi (GYMIiS)

Tamtim ve Mevzuat | | Tamtim ve Mevzuat \ Tamtim ve Mevzuat Tamtim ve Mevzuat

Sikea Sorulan Sorular u Sikga Sorulan Sorular Sikga Sorulan Sorular g Sikga Sorulan Sorular g
~ Uygulamaya Uyguhmaya s Uygulamaya Uygulamaya
\ i S \ i | e S y sl

Kamu Elektronik Odeme Giimriik Tahsilat z KBS Kullanic Raporlart | Sendika
Sistemi (KEGS) ' Sistemi (GUMKART) . (Biitge, Personel ve Kesin Hesap) Uygulamast
Uygulamaya

Tamitim ve Mevzuat Tamtim ve Mevzuat Tamitim ve Mevzuat Tanitim ve Mevzuat

Sik¢a Sorulan Sorular e Sikga Sorulan Sorular g Sik¢a Sorulan Sorular rmETEEE Sik¢a Sorulan Sorular gETrEEEEEE
S Gty Uygulamaya Geds Uygulamaya ey Uygulamaya
il S /‘ \ S S\ e \ L

Elektronik Yolluk ihtiyag Fazlasi Gagn Merkezi ' Gagn Merkezi

Bildirimi s Taginir Uygulamasi (Sistem Destek) (Uygulama Destek)

Tanitim ve Mevzuat - Tamtim ve Mevzuat Tamitim ve Mevzuat ) Tamitim ve Mevzuat 4 'd ﬂ
Sl_k«;a Sorulan Sorular S Slk(;a Sorulan Sorular OB Slk;a Sorulan Sorular gerr—— U Slkﬁ;-a Sorulan Sorular Uygulamaya Ry
Egitim Egitim | Girlg |

Giris 1 Girls Eg“"“ Giris

Kamu Elektronik Bordro ( i GUNCEL DUYURULAR
Sistemi (e-BORDRO)
Tamtim ve Mevzuat

Sik¢a Sorulan Sorular g
s Uyguiamaya
Egitim Girlg

Linkler \ iletisim \
@) et MQ m%'h‘f'm ‘}; @ik eyofce e-Fatura Mernis @ "ekap (QG]\ @ DTVT

uya? o T0BITAX

KBS iizerinde olusturulan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYS)
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1.3.4. INSAN KAYNAKLARI

2023 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 11 personel ile godrev ve

sorumluluklarini yerine getirmistir.

[0)75 [0)74

m Daire Baskani

B Sube MUdUru

m Sef

B Memur

| Bilgisayar isletmeni

m S&zlesmeli Personel

Bagkanligimizda 2023 yili aralik ayinda gorev yapan 11 personelin 2’si kadin, 9°u erkektir. Bagkanligimizda
gorev yapan personelin egitim seviyesi oldukca yuksektir. Bagkanligimiz personelinin 1’i Yiiksek lisans,

10’nu Lisans mezunudur.
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Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yuksek. Lisans ve Doktora
Kisi Sayis1 | - 10 1
Ylzde - %90,91 %9,09
iIkdgretim Lise On Lisans Lisans YUksek Lisans
‘mSeri | 0 0 0 10 1

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yu 4-6Yd T-10Yd|11-15Yd |16 — 20| 21 - Uzeri
Yil
Kisi Sayist 4 1 1 3 1 1
Yizde %36,36 %9,09 %9,09 %27,27 %9,09 %9,09
YUzde :
. 0202: 9.00% 6 36%
K|§| SOYISI I\
[ NIl | Kisi Sayisi; 4
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5
121 Yl Uzeri ®16-20YIl ®11-15YI ®7-10YIl ®m4-6YI m1-3 VIl

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagihm
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21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist | O 3 3 1 4 0
Ylzde %0 %27,27 %27,27 %9,09 %36,36 %0
4,5
4
39
8 [
2,49
2
1,5
1
O,g = °
Kisi Sayisi YUzde
21-25 Yas 0 0%
26-30 Yas 3 27.27%
®31-35Yas 3 27.27%
36-40 Yas 1 9,09%
41-50 Yas 4 36,36%
51 Yas Uzeri 0 0%

1.3.5. SUNULAN HIZMETLER

Basgkanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60’1nc1 maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmek iizere baslica asagidaki hizmetleri

yirltmektedir.

Mali Hizmetler

Bagkanligimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriittiigii gorevler sunlardir:

Biit¢e ve performans programi

-Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

-Biitgeyi hazirlamak,

-Ayrintilt harcama veya finansman programini hazirlamak,

-Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

-Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

-Yatirim programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

-Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 dnleyici ve etkililigi artiric1 tedbirler tiretmek,

-Universite faaliyetlerinin biit¢eye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek
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Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
-Muhasebe hizmetlerini ylritmek,
-Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,
-Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,
-Mali istatistikleri hazirlamak,

-Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytiriitmek
i¢ kontrol

-I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

-Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

-On mali kontrol gorevini yiritmek,

-Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler onermek.
Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gérevler sunlardir:

-Universitenin stratejik planlama ¢alismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama surecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini
saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

-Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

-Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

-Idarenin gérev alania giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
-Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

-Idarenin gorev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

-Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak amactyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini sirdirmektedir.

2023 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Baskanligimizin mali
islemlerine iligkin olarak gerceklestirme gorevlisi yetkilendirilmig, harcama yetkisi Daire Baskaninda
kalmistir. On mali kontrol yetkisi ise herhangi bir sinirlama yapilmaksizin Muhasebe Yetkisine verilmistir.
Baskanligimizin 2023 yili biit¢esindeki ddeneklerinden personel giderleri, harcama yetkilisinin onayiyla
gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilmistir.
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2023 yi1linda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul
ve Esaslar ¢ergcevesinde yiiriitiilmiistiir.

Odeme igin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61’inci maddesi ve
ilgili mevzuata gore 6deme Oncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe ve kayit islemleri
gergeklestirilmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1.IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

STRATEJIK AMAGC 1:
Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal ve fiziki

altyapiy1 gliclendirmek.

STRATEJIK HEDEFLER:
1. Biitce igslemlerinin tamaminin internet ortamindan yiiriitiilmesini gelistirmek, bunlara yonelik

bilgi aginin 2024 y1l1 sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

e Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biitgeleme ve Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda
kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi.
2. Baskanligimizin biitiin birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina yonelik olarak

makine, techizat ve yazilim programlarinin 2024 yili sonuna kadar tamamlamak.

e Baskanligimiz evrak akis ve yazismalarinin tamaminin elektronik ortamda yiiriitiilmesinin
saglanmasi.
3. Bitge, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini igeren bilgi bankasinin 2024 yili sonuna kadar
olusturulmasi.
4. Baskanligin alt birimlerin ¢aligma usullerine iligkin gérev tanimlari igeren yonergelerin 2024 yili
sonuna kadar hazirlanmasi.
e Gorev taniminin revize yapilarak is boliimiiniin ilgililere duyurulmasi.
e QGorev degisikliklerinin yonergelerde belirtilmesi.
e Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi.
e Yillik performans degerlemesinin yapilmasi.
e ¢ kontrol sisteminin revizesi.

e Ig kontrol eylem planimin revize edilerek iki yillik yeni bir eylem plani hazirlanmas.
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STRATEJIK AMAC 2:

Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi.

STRATEJIK HEDEFLER:
1. Calisanlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali, Kulturel, sosyal

aktivite, seminer, bilgi s6leni ve egitimlerin planlanmasi; 2024 yilindan itibaren diizenli olarak
uygulanmasi.
e (alisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin karsilanmas.
e Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin planlanmasi.
2. Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi i¢in gerekli teknolojik araclarin
2024 y1li sonuna kadar saglanmasi.
e Kurum i¢i bilgi akisinin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmas.
3. 2024 yil1 sonuna kadar caligsma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.
e Ofis arag gereglerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi.
e (Calisma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek, ortadan

kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi.

Bagkanligimizda stratejik amag ve hedeflerin disinda Baskanligimizin vizyonu ve misyonuyla tutarl

olarak ¢esitli amag ve hedefler belirlemistir. Bagkanligimizin amaglar1 ve hedefleri sunlardir:

e Bagkanligimizca harcama birimlerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler yoniinden

bilgilendirmek, yonlendirmek ve gereklerinin yerine getirilmesini saglamak.

Idarenin gorev alanma giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi

kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini artirmak.

% Ozel biitge gelirlerinin kaydi, takibi konusunda gerekli alismalar1 yapmak iist yoneticiyi bu konuda
bilgilendirmek, yonetimin bu konuda kararli bir politika uygulamasini temin etmek i¢in gerekli calismay1
yapmak.

% Baskanligin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.

% Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi i¢in gerekli egitimi vermek.

R?
L4

Miisterilerimizin ve ¢aliganlarimizin memnuniyetini saglamak.

9,

« Kurumsal ve bireysel amaglar olugturmak.

¢

L)

L>

» Birim kiiltiirii olusturmak.

% Kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasin1 ve tasarrufu saglayan biitge hazirlamak
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< Planli ve programli olarak caligsan bir birim olusturmak.

< Ekip calismasina 6nem vermek.

% Acikliga ve saydamliga 6nem vermek.

% Baskanligimiz personelinin is ve mevzuat yoniinden hizmet i¢i egitim vermek.

< Universite icerisinde 6rnek bir birim olmak.

< Biitce ile verilen 6deneklerin ekonomik ve etkili kullanilmasi i¢in harcama birimlerine gerekli bilgi ve

verileri sunmak, onerilerde bulunmak.

R
L X4

Universite biitgesinin hazirlik ¢aligmalarinda orta vadeli mali plan ve orta vadeli program cercevesinde

gerekli itina ve titizligi gostermek.

7
4

Ayrintil1 harcama programini, biit¢e islemlerini mevzuata uygun sekilde yiirtitmek.

R
L X4

Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yiirtitmek.

R
L X4

On mali kontrol is ve islemlerinde gerekli diizenlemeyi yaparak, sistemin iyi bir sekilde yiiriitiilmesini

saglamak.

K2
4%¢

Birim faaliyet raporunu ve stratejik planini en iyi sekilde hazirlayarak iist yoneticiye sunmak.

R
L X4

Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik hizmeti vermek.

. FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Tablo-8: 2023 Yih Butgesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

. .. - - Toplam Ger¢. Oram
Biitce Odenegi | KBO Eklenen | Diisiilen Adenek Harcama %
2023 yih 3.375.000 |67.000 |138.000 |3.304.000 |3.298.235 |%99,82
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3.1.2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Bagkanligimizin 2023 yilina ait toplam biitce Odenekleri ile gerceklesen harcama tutarlari ekonomik
siniflandirmaya gore asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Tablo-9: 2023 Yih Ekonomik Simiflandirmaya Goére Odenek ve Harcama Durumu

2023
SUESEREET g%zlri;ﬂ (TL) Harcama (TL) Gerg¢. Oran1 %
Personel Giderleri 2.896.000 2.879.021 99,41
Sos. Glv. Kur. Pr. Gid. 459.000 402.408 87,67
Yolluk Giderleri 20.000 16.806 84,03
Toplam 3.375.000 3.298.235 99,82

2023 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ekonomik siniflandirmaya gore personel ve sosyal
giivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri i¢in 6denek tahsis edilmistir. Bagkanligimizin mal ve hizmet alim
giderlerine yonelik ihtiyaglari ise destek hizmetleri birimince karsilanmistir.

Mali Denetim Sonuclar
Universitenin dis denetimi Sayistay Baskanliginca yapilmaktadir. Bu baglamda Universitemiz 2022
yilinda Sayistay Baskanlig: tarafindan denetlenmistir.

2023 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

2023 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 2023 yili biitcesinin
uygulanmasina iliskin Bagkanligimizca yapilan islemler sunlardir:

“Yiiksekdgretim Kurumlarmin Biitge Odeneklerinin  Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina iliskin Usul ve Esaslar’’a gore ddeneklerin birimlere dagilimi e-
bitce sistemi iizerinden yapilarak Birim Odenek Listeleri ilgili birimlere gonderilmistir.

< Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

2023 yilt Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde (Sira No :1) belirtilen usul ve esaslara gore
Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligina bildirilmis olup, Baskanlikca
yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.
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< AFP Uygulama ve Biitce islemleri

Bagkanligimiz tarafindan 2023 yili biitce islemleri, 5018 sayili Kamu Mali YoOnetimi ve Kontrol
Kanunu, 2023 Y1l1 Merkezi Y onetim Biit¢e Kanunu ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde basariyla
yiiriitiilmiistiir. 2023 Yili AHP-AFP Uygulama ve Biitge Islemleri Hakkinda Merkezi Yénetim Biitge
Uygulama Tebligi (Sira No:1) esaslarina gore islemler gergeklestirilmistir. Ayrintili Finansman Programina
uygun olarak iicer aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde edilmesine bagl olarak 6denekler serbest
birakilmig, harcama birimlerinin talebi tlizerine, 6denek aktarma islemleri yapilmis, Strateji ve Bitce
Baskanligi’ndan kurum ici ve yedek ddeneklerden 6denek aktarma islemleri gergeklestirilmistir. Thtiyaca gore
gelir fazlasi karsilig1 6denek kaydi, likit karsiligr 6denek kaydi, yliklenme artigr karsiligi 6denek kaydi gibi
islemler Baskanligimizca yapilmistir. Ayrica kurumun talebi Gzerine cari giderler igin Strateji ve Butce
Baskanligi’nin uygun goriisti alinarak, ddenek ekleme islemleri gergeklestirilmistir.

% Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmast:

2023 yilinda kurumumuzun elde ettigi; orgiin 6gretim gelirleri, doner sermaye gelirlerinden aktarilan
bilimsel aragtirma proje gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, &grenci/memur yemek katilim
pay1, agik 6gretim ve diger gesitli gelirler ile sosyal tesis gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak ilgili mevzuatlari
cercevesinde birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda biitge tertiplerine 6denek kaydi yapilmistir.

% Yilsonu Islemleri:

2023 Yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Genelgesi (Sira No:1) cercevesinde biitge yilsonu
islemleri gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda birimlerce mevzuatina uygun olarak 6deme emri belgesine
baglanarak muhasebe birimine ulastirilan “01-Personel Giderleri” (ek ders ve sinav {icreti, fiili hizmet zammu,
nobet tcreti, ek 6deme, ikramiye, kidem tazminati gibi 6denckler de dahil olmak tizere) ve “02-Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodlarina iliskin kurum igi (tertip ici ve tertipler
arasi) aktarma yapilarak 6denek iistii harcamalara iligkin islemler zamaninda yapilmistir.

Universitemiz biitgesinin tiim ekonomik kodlarindan yapilmis olan giderlere iliskin olarak 2024 yilina
bor¢ birakilmamasi hususunda gerekli tedbirler almmustir. Odenek gonderme belgesine baglanan ve
harcanmayacagi kesinlesen ddeneklere iliskin tenkis islemleri 31.12.2023 tarihinde gergeklestirilmistir.
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TOPLULASTIRILMIS TERTIPLERDEKI ODENEKLERIN BIRIMLERE DAGILIMI:

4.1. 2023 YILI MERKEZiI YONETIM BUTCE UYGULAMA SONUCLARI:

Universitemize 2023 y1l1 Merkezi Y netim Biit¢e Kanunu ile 350.757.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Y1l i¢inde ihtiyaca gore yapilan ekleme ve diisme islemleri sonucunda 508.207.491 TL’ye ulasan toplam
Odenegin 495.571.268 TL’si harcanmistir. Boylece %97,51 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

Tablo-10: Universitenin 2023 Y1l Biitcesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

EKONOMIK KOD KBO gg';h’;'\lf HARCAMA giiﬁl %
01- Personel Giderleri 188.713.000 | 295.122.200 | 294.066.432 | 99,64
02- Sos. Guv. Kur. Dev. Pr. Gid. | 24.371.000 37.154.400 37.100.707 99,85
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. 32.245.000 54.223.891 48.670.673 89,75
05- Cari Transferler 4.426.000 4.426.000 3.554.305 80,30
06- Sermaye Giderleri 100.002.000 | 117.281.000 | 112.179.151 | 95,64
TOPLAM 350.757.000 | 508.207.491 | 495.571.268 | 97,51
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Universitemizin 2023 y1l1 biitce gelir ve gider ger¢eklesmeleri ve gegmis yillarla karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere asagida yer verilecektir.

Universitenin 2023-2025 Dénemi Bitgesinin Hazirlanmasi

2023 yilinda biitge hazirlama ile ilgili yasal slirecin baslamasiyla, orta vadeli program, biitce cagrisi ve
eki biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama rehberinde belirtilen genel
ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve
aciklamalar dogrultusunda biitce hazirlama ¢aligsmalar1 yapilmistir.

2023 yilinda Universitemizin 2023-2025 yillarimi kapsayan biitce teklifleri birim diizeyinde hazirlanip
toplulastirilmis tertip diizeyinde e-butge sistemine girilerek Hazine ve Maliye Bakanligina, yatirim biitcesi de
T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilmistir. Anilan Bakanlik ve Baskanlikca
belirtilen tarihlerde ilgili kurum uzmanlari ile Universitenin yetkilileri arasinda biitge goriismeleri yapilmus,
daha sonra yapilan miizakereler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmistir.

2023 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 say1li Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2023 y1l1 biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama
sonugclari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan “2023 yili Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ” diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmistir.

Performans Program Hazirlama Faaliyetleri

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Peformans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik ve Strateji ve Biitge Bagkanliginca hazirlanan Performans Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri
dogrultusunda, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu olarak “Hakkari Universitesi 2024 Yilt Performans Programi” hazirlanmistir.

Muhasebe Kayit ve Islemleri

2023 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin
yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 2023 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Genel Yonetim
Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari1 Hakkinda Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu
Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde asagidaki islemler titizlikle yuriitiilmstiir.

Banka Islemleri: Mevcut banka hesaplarinin giinliik bakiye kontrolleri, aktarimlari ve ay sonu
islemleri, yeni banka hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi gibi islemler yapilmistir.

Teminat Islemleri: Gegici ve Kesin Teminat Mektuplari Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Sistemine
girilerek kasada muhafaza edilmis, nakit teminatlar emanetler hesabina alinarak takibi yapilmis, iadesi
gereken teminatlarin iade islemleri gerceklestirilmistir.

Kisi Borcu Islemleri: Kisilerden tahsil edilmesi gereken alacaklar igin kisi borcu dosyalarmin
acilmasi, takibi ve yazigmalar1 yapilmistir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Diizenleme Islemleri: Universitemiz biinyesinde ¢alisan personel ve
diger hak sahiplerine yapilan 6demelerden kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV tevkifatina iliskin
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kesintiler, donemi icinde Gelir Idaresi Baskanliginin internet sitesinden E-Beyanname diizenlenerek Hakkari
Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina yatirtlmistir.

SGK Primi, Kefalet, icra, Nafaka, ve Sendika Kesintileri: Personelin maas ve iicretlerinden kesilen
Sosyal Giivenlik Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1” ad: altinda izlenerek
Sosyal Glivenlik Kurumu Baskanliginin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

2489 sayili Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi personelin
maasindan kesilen aidatlar “362 Fonlar ve Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar” hesabinda
izlenerek Hazine ve Maliye Bakanligina bagl Kefalet Sandig1’nin ilgili banka hesabina aktarilmistir. Ayrica
kefalet kesintisine tabi goreve atanan veya kefalet kesintisine tabi gorevden ayrilan personelin Biitiinlesik
Kamu Mali Ydnetim Sistemine giris, ¢ikis ve kefalet sandigiyla yazisma islemleri yapilmistir.

Sendika iiyesi olan personelin maaglarindan kesilen sendika aidatlar1 emanet hesaplarinda izlenerek
sendikalarin ilgili banka hesaplarina aktarilmistir.

Icra ve Iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince adlarina haciz karar1 ¢ikarilmis olan personelin
maaslarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapilarak Icra Dairelerinin ilgili banka hesaplarina
odeme islemleri yapilmistir.

Hazine Yardimi Islemleri: Universitemizin nakit ihtiyaci, aylik diizenlenen nakit hazine yardin talep
formu ile Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin muhasebelestirilme
islemleri yapilmistir.

Gelirlerin Takip Islemleri: Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun
61’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
ylritilmiistiir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iligkin islemler de
mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

MYSV2 Sitemi ile Ilgili Islemler: Universitemizde her tiirlii 6deme islemleri ve muhasebelestirme
kayitlart mysv2 sistemi tlizerinden gerceklestirilmistir. Sisteme girilen evraklarin onaylanmasi, arsivlenmesi
ve muhafaza edilmesi islemleri titizlikle yapilmistir.

Ozetle; Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayilt Kanunun
61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siiresi i¢cinde kontrol edilmistir. Odemeler nakit
mevcuduna, ddemedeki dncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinig sirasina gore yapilmistir.

1.3.2- Biitce Kesin Hesabimin Hazirlanmasi

Universitemizin 2022 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine dayanilarak
hazirlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimleri ¢ergevesinde yapilmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak
hazirlanmis ve 2023 yili Mayis ayinda Bakan ve iist yonetici tarafindan imzalanmis olarak 5 niisha halinde
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasaris1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Bitge Komisyonunda ve Genel
Kurulda Merkezi Yénetim Biitge Kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan, Universitemiz kesin
hesap cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve Biitge Komisyonu Bagkanligina, 1 adet de Sayistay Baskanligina
Ekim ayinin ilk haftasinda gonderilmistir.

Harcama Yonetim Sistemi Yetkilendirilmesi:

Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan diizenlenecek ddeme emri belgeleri Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigiiniin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) nin alt
sistemi olan Yeni Harcama Yonetim Sistemi (HYS) Uzerinden duzenlenmekte ve elektronik ortamda
muhasebe birimimize gonderilmektedir. Sistemi kullanacak personelin sistemde tanimlanmasi ve
yetkilendirilmesi islemleri yapilmakta, gerekli danigmanlik hizmeti verilmektedir.
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4.2. PERFORMANS BILGILERI

4.2.1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

4.2.1.1.  BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI FAALIYETLERI

4.2.1.1.1. YILI MERKEZI YONETIM BUTCE KANUNUNUN UYGULANMASI

Baskanligimizda yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun uygulanmasina iliskin yapilan islemler

sunlardir:

Ayrmtili Finansman Programiin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi: 2023 Y1l Merkezi Yonetim
Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslara gore ve harcama birimlerinden gelen
teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve Biit¢ce Baskanligina

gonderilmis, Bakanlikca yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi: AFP’ye uygun olarak her ay ve gelirlerin elde edilmesine bagl

olarak ddeneklerin serbest birakilmasi iglemleri yapilmistir.

Odenek Aktarma Islemleri: Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018 sayili Kamu Mali Y &netimi
ve Kontrol Kanunu, yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde, Bagkanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmus, ayrica Strateji ve Bitce

Baskanliginca da kurum i¢i ve yedek ddeneklerden 6denek aktarma islemleri gergeklestirilmistir.

Odenek Ekleme Islemleri: ihtiyaca gore ve ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde, gelir fazlas:
karsilig1 6denek kaydi ve likit karsilig1 6denek kaydi biitge islemleri Bagkanligimizca yapilmistir.
Butce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma, édenek ekleme ve 6denek
aktarma gibi biitce islemleri Yili Merkezi Y6netim Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve
esaslar dogrultusunda ve e-bitce sistemi tGizerinden yapilmistir.

Oz gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmasi: Y1l iginde elde edilen; orgiin 6gretim, II. dgretim,
doktora, yiiksek lisans harg gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, diger hizmet gelirleri
gibi 0z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili tertiplere

odenek kaydi yapilmistir.
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2023 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTIiLER RAPORUNUN
HAZIRLANMASI

5018 sayil1 Kanunun 30'uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2023 y1l1 biitgesinin ilk
alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2022 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek temmuz ayinda

kamuoyuna agiklanmustir.

4.2.2. UNIVERSITENIN 2023-2025 DONEMI BUTCESININ HAZIRLANMASI

2023 yilinda bitce hazirlama ile ilgili yasal surecin baslamasiyla, orta vadeli program, biitce
cagris1 ve eki biitce hazirlama rehberi ile yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yoOntemleri, bunlara iliskin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve aciklamalar dogrultusunda biitce hazirlama
calismalar1 yapilmustir. Universitemizin 2023-2025 donemi biitce teklifi tek bir kurumsal kod

altinda hazirlanip e- bltce sistemine girilerek Strateji ve Biitce Baskanligina génderilmistir.

Daha sonra Strateji ve Biitge Baskanligi biitce uzmanlari ile Universitemiz yetkilileri
arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve onay
asamasina gelinmistir. Yasal siirecin sonunda Mali Yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kabul

edilerek Resmi Gazetede yayimlanmis ve yiiriirliige girmistir.

4.2.3. YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORLARININ HAZIRLANMASI

5018 sayili Kanunun 25'inci maddesi geregince, Universitemizin Yili Yatirim Izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina, Strateji

ve Biitce Baskanligi ve YOK e gonderilmistir.

4.3. ON MALI KONTROL FAALIYETLERI

Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 say1lit Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar cergevesinde hazirlanarak uygulamaya konulan “Hakkari Universitesi i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Buna gore; taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 i¢in 5.000.000 TL, yapim isleri i¢in 15.000.000 TL ve

Uzeri tutarlarda olan taahht evraki ve s6zlesme tasarilar1 6n mali kontrole tabi tutulmustur.
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4.3.1. IC KONTROL VE ON MALI KONTROL FAALIYETLERI

4.3.1.1. IC KONTROL

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57'nci maddelerinde; kamu
gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Gretilmesini amaclayan i¢ kontrol sisteminin
tanim1 yer almaktadir. 2023 yilinda hazirlanan Hakkari Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve
Degerlendirme Raporu Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Ayrica gerek goriildiigiinde
guncelleme yapilmaktadir. Ote yandan diger kamu kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen
toplantt ve egitimlere katilim saglanarak personelin alaninda yetigsmesinin saglanmasi
hedeflenmistir.

4.3.1.2. ON MALI KONTROL

Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yiiriitiilmiistir. Buna gore; taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan yapim isleri i¢in onbes milyon mal ve hizmet alimi i¢in bes milyon Tiirk Lirasini

asan alimlar kontrole tabi tutulmustur.

4.3.2. MUHASEBE RAPORLAMA VE KESIN HESAP FAALIYETLERI

4.3.2.1. MUHASEBE KAYIT VE iSLEMLERI

Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapilmasi ile
diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri; muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Y11 Merkezi
Y 6netim Biitge Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Y 6netmeligi, Muhasebe Yetkililerinin Egitimi,

Sertifika Verilmesi

4.3.2.2. BUTCE KESIN HESABININ HAZIRLANMASI

Universitemizin 2022 Yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 04.03.2022 tarihli ve 31768 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hikumleri ¢ergevesinde diizenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitge uygulamasina esas
muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmis ve mayis ayinda bakan ve iist yonetici tarafindan
imzalanmisg olarak dort niisha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina teslim edilmistir. Kesin hesap
kanunu tasarist Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonunda ve Genel Kurulda

merkezi ydnetim biitce kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan, Universitemiz kesin
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hesap cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve Bltce Komisyonu Baskanligina ve 1 adet de Sayistay

Baskanligina ekim aymin ilk haftasinda gonderilmistir.

4.3.2.3. MAL YONETIM DONEMINE iLiSKIN iSLEMLER

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yonetim Muhasebe Ydnetmeligine
dayanilarak ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44'iincii maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tasimir

Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

4.3.2.4 GELIRLERIN TAHAKKUKU iLE GELiR VE ALACAKLARIN TAKIP iSLEMLERI
Universitemize ait muhtelif gelirler ile ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61'inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3'ncii Miikerrer Resmi Gazetede
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri gercevesinde

ylirlitiilmustir.

4.3.2.6. PARA VE PARA iLE iFADE EDILEN DEGERLERIN MUHAFAZASI
Baskanligimiz muhasebe birimi, yatirilan para ve parayla ifade edilen degerlerin ilgili mevzuatinda
ongoriildiigi sekilde kayitlara alinmasini, vezne ve ambarlarinda muhafaza edilmesini ve bunlar

icin gerekli gtivenlik tedbirlerinin alinmasini saglamaktadir.

4.3.2.7. PERSONEL GIDERLERI TETKiK SERViISINDE YURUTULEN iSLEMLER:

Her ayin maas verileri Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemine sistemine girildikten sonra
yapilan hesaplama sonucu olusan maas bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas
evraklarinin ¢iktilar1 harcama birimlerince KBS'den alinip, MYSV2’den alinan 6deme emri belgesi
ile birlikte gerceklestirme gorevlileri ve harcama yetkililerinin imzasindan sonra Baskanligimiza
gonderilmektedir. Baskanligimizda onay asamasi ve muhasebelestirme islemlerinden sonra banka
hesaplarina gonderilerek 6deme gergeklestirilmektedir. Bu servisimizde, ayrica personele yapilan
ek ders, sosyal haklar ve yolluk gibi diger 6deme evraklarinin tetkiki ve onaylama islemleri de

yiritilmektedir.

4.3.2.8. STRATEJiK YONETIM VE PLANLAMA FAALIYETLERI

Universitemizin ilk stratejik plani olan 2013-2017 Stratejik Plan1 2012 yilinda hazirlanarak
Kalkinma Bakanligina sunulmus ve uygun gortis verilerek kabul edilmistir. 2018 yil1 igerisinde de
2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlanarak Kalkinma Bakanligmma sunulmus ve uygun goriis

verildikten sonra Universitemiz web sayfasinda yaymlanmistir. 2023 yilinda iigiincii Stratejik
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Planimiz olan 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan, Strateji ve Biitge Baskanliginin onayindan sonra

uygun goriis alinarak 01.01.2024 tarihinde yiiriirliige girmistir.

4.3.2.9. IDARE FAALIYET RAPORUNU HAZIRLAMAK
5018 say1li Kanunun 41'nci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar

Hakkinda Yo6netmelik hiikiimleri ¢ercevesinde tiim harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlar1 esas almarak Universitemiz 2023 yili Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay’a,
Hazine ve Maliye Bakanligina ve Yiiksek Ogretim Kurumu Baskanligi’na gonderilecek, ayrica

Universitemiz web sayfasinda yaymlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

4.3.2.10. DANISMANLIK HiZMETi SUNMA VE BiLGILENDIRME FAALIYETLERI

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 27'nci
maddesi “Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak
istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla
yiikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevleri cercevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulur
ve izlenir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir. Mali konulardaki diizenleme ve
kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak, strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya acgiklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme

yapilabilir.” hiikmii geregi Bagkanligimiz lizerine diisen gorevleri yerine getirmektedir.

Bu kapsamda 2023 yilinda Baskanligimizdan bir¢ok konuda goriis istenmistir. Baskanligimizin
gorev, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Universite ydnetimine ve ilgili harcama

yetkililerine gerekli destek saglanmuistir.

2023 yili icerisinde:

(1 Tasinir mal yonetmeligi konusunda personellere bilgilendirme ve destek verilmistir.
[ Ek ders ve fazla ¢alisma Ucreti ile Harcirah konularinda harcama birimi mutemetlerine

bilgilendirme yapilmistir.

[1 Yeni muhasebe sistemi ile ilgili harcama birimi gerceklestirme goérevlilerine ve

mutemetlere bilgilendirme yapilmustir.

[J Kalite giivence sistemi kapsaminda Kurum I¢ Degerlendirme Egitim ve Bilgilendirme

Toplantilar1 yapilmistir.
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4.4, MALI DENETIM SONUCLARI

Universitemizde harcama dncesi denetim gorevi harcama birimleri ve Baskanligimiz 6n mali kontrol birimi
tarafindan yiiriitilmektedir. Ayrica kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore seffaf bir sekilde yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrast kontrol gorevini ylritmek Uzere
olusturulmas1 gereken i¢ denetimci bulunmadigindan iiniversitemizde heniliz olusturulmamistir.
Universitemizde harcama sonras1 dis denetim ise kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu cergevesinde
Sayistay Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

PERSONEL MAAS VE YUK HESABI VERILERI

Kurumumuzda istihdam edilen memur, 6gretim elemanlar1, 4/b sézlesmeli personel ve Iscilerin
yararlandig1 zam ve tazminatlara, mali ve sosyal haklara iligkin bilgiler Baskanligimizca konsolide
edilerek e-biit¢e sistemindeki Maas ve Yiik Hesab1 Modiiliine veri girisi yapilmak suretiyle Hazine

ve Maliye Bakanligina iletilmistir.

IC KONTROL VE O®N MALI KONTROL FAALIYETLERI

5.1.1C KONTROL

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57°nci maddeleri uyarinca; kamu
gelir, gider, varlik ve yilikiimliliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini amagclayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde olusturulmasina
yonelik yiiriitiilen ¢alismalar devam etmektedir.

5.2. ON MALI KONTROL

Bagskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 say1li Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde yiruttlmektedir.

6. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

6.1. USTUNLUKLER

e Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi
o Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasiminin olmasi
e Guclu bir teknolojik yapinin olmasi

e Yeni, ilerlemeye acik ve takim calismasini destekleyen yonetiminin olmasi
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6.2. ZAYIFLIKLAR
e Hizmet ici egitim yetersizligi
e Personel sayisinin eksikligi

e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

6.3. DEGERLENDIRME

Birimimizde kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi bakimindan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik ¢er¢evesinde faaliyet yiirtitiilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve iigiinciil mevzuatin getirdigi mali
diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorununu asmak i¢in harcama birimlerimizin personellerinin de
tecriibeli ve 6grenime acgik personellerden olugsmasinin saglanmasi gerekmektedir.

7. ONERI VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yénetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitiilen bir yap1 oldugu gercegi tiim Universitemiz
birimlerince anlasiimalidir.

Personel kadrosundaki eksikligin giderilmesi hizla biiyiiyen Universitemizin ihtiyaclarina kaliteli ve
ongorilen diizeyde cevap verilebilmesi icin 6nem arz etmektedir

8. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda agiklanan
faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim g¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile
bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ve
Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Hakkari ..../01/2024)

Habip BEYTER

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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