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1.GIRIS

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarda olusturulmasini
ongdordugu ic kontrol standartlanna iliskin yasal dizenleme temel olarak, 5018 sayill Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun ic Kontrolin Tanimi baslikli 55. maddesinde; “ic kontrol;
idarenin amaclarna, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlk ve kaynaklarnn korunmasini, muhasebe
kayitlarnnin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretiimesini  saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve sUrecle ic denetfimi kapsayan mali ve diger kontroller butiunuduor.” seklinde
yer almaktadir. Goérev ve yefkileri cercevesinde, mali yénetim ve i¢c kontrol sUreclerine
iliskin standartlar ve ydéntemler Maliye Bakanliginca, ic denetime iliskin standartlar ve
yontemler ise ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.

Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti
verir’ hUkmU geregdince, Maliye Bakanlidi tarafindan “Kamu ic Kontrol Standartlan Tebligi”
hazirlanarak, 26.12.2007 tarinli ve 26738 sayill Resmi Gazete 'de yaymlanmistir. S&z konusu
Tebligde; * Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu ic Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak Uzere; yapiimasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekliprosedurler ve ilgilidUzenlemelerin hazirlanmasi calismalarini yorotmeleri
gerekmektedir. S6zkonusu calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yUrGttlmesinisaglamak
Uzere,idarelerin Ust ydneticileritarafindan gereklidnlemler alinacaktir.” hUkmU yer almaktadir.
Ayrica Ust ydneticilere, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, ic kontrol sisteminin
bir geregi olarak yazli prosedur ve talimatlann olusturulmasi gibi her tOrl0 dUzenlemelerin
yapllmasi, harcama yeftkililerine ise gdrev ve yetki alanlarn cercevesinde, idari ve mali karar
ve islemlere iliskin olarak ic kontrolUn isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Hakkari Universitesi ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu; Strateji Gelistirme
Daire Baskanlidinin 09/01/2020 tarih ve 283 savyili yazsi ile Universitemiz tom birimleri dahil
edilerek; Daire Baskanliklar, Déner Sermaye isletme MUdUrogu, Hukuk MUsavirlidi, Genel
Sekreterlik ve Bagh Birimler, FakUlteler, Meslek YUksekokulu ve YUksekokullar, EnstitUler
olmak Uzere her bir birime ic kontrol sistemimizin degerlendirilebilmesi icin kamu ic
kontrol rehberinde yer alan i¢c kontrol sistemini degerlendirme soru formu gonderilmistir.

30/12/2022 tarihi itibariyle Universitemiz harcama birimleri tam katiim saglayarak
ic kontrol sistemini degerlendirme soru formuna cevap vermistir. Gonderilen soru formlari
Universitemiz Strateji Gelistrme Daire Baskanlidr tarafindan incelenmis ve de Universitenin
ic kontrol sistemi asagida yer alan aciklamalar dogrultusunda degerlendirilmistir.

Bu rapor, Kamu Iic Kontfrol Rehberinde vyer alan “Soru formlarn/anketler
araciiglyla ic kontrol sistemi bir bUtUin olarak degerlendirilebilecegi gibi sadece bir
bilesen ya da énemli sirecler de degerlendirme konusu yapilabilir. Rapor, Kamu ic
Kontrol Rehberinde yer alan “ic kontrol sistemi soru formu sonuclarnin yorumlanmasi”
bolumU ve degerler Uzerinden bir degerlendirmeye tabi tutularak hazirlanmistir.



1. HAKKARI UNIVERSITESIi 2019/2023 STRATEJiK PLANINDA YER ALAN

MiSYON VE VIiZYON TANIMI

MISYON

Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katki sunan,yeniliklere acik,
bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulamadan cekinmeyen, bolgesel
kalkinma yararina ilin cografik potansiyelinin farkinda olan ve sirdUrUlebilir Uretimi de hedef
edinen bireyler yetistirmektir.

VIZYON

Kurumsallasmasini tamamlamayi ve evrensel degerleri yakalamayl amag edinirken ayni
zamanda bdlgesel kalkinmaya da énem veren yerelin dzellikleriyle bezenmis bir Universite
olmak.

2.1C KONTROLUN GENEL ESASLARI

ic kontrol; kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaclarna
uygun bir sekilde kullaniimasi, is ve islemlerin mevzuata uvygunlugu, faaliyetler hakkinda
dUzenli, zamaninda ve guUvenilir bilgi Uretiimesi, idarenin varliklarnin korunmasi, yolsuzluk
ve usulsuzlUklerin dnlenmesi konularinda yeterli ve makul givence saglayan bir yénetim
aracidrr. ic kontrol, sadece mali kontrol olmayip, karar alinmasindan isin sonuclandinimasina
kadar izlenen, tUm prosedurleri kapsayan ve idare calisanlarinin tamaminin rol aldigi bir
sUrectir.

ic kontrol, Universitemiz birimlerinin bUnyesinden ayn ve &zel bir sistem degil, yénetimin
faaliyetleriniicra ederken yol gdsterici olarak tasarlanan bir sistemdir. ic kontrol uygulamalari;
prosedurler, sUrecler, fiziki dUzenlemeler, kurumun teskilat yapisi, sorumluluk ve yetkinin
belirlenmesi gibi tasarlanmall ve hedeflere ulasmak Uzere uygulamaya konulmalidir.
Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarm ve uygulama eksiklerinin olabilecegdi, bu
nedenle tam bir givence saglamayacagdi dikkate alindiginda, i¢c kontrol sisteminin surekli
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu amacla, Universitemizde kurulan ic denetim biriminin gérevlerinden biri de; ic
kontrol sisteminin yeterliligi, etkililigi ve isleyisiyle ilgili olarak yénetime bilgiler saglamak,
degerlendirmeler yapmak ve énerilerde bulunmakiir.

“: ik
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3. IC KONTROLUN OZELLIKLERI

ic kontrol, idarenin sadece mali is ve islemleri ile sinirll olmayip bUtin is ve islemlerini
kapsar. ic kontrol, idarenin en Ust kademeden en alt kademeye t0m kurum calisanlarinin
sorumlulugundadir. ic kontrolin olusturulmasi, isletiimesi, izienmesi ve gelistiiimesinden
yonetim sorumludur.

ic kontrol konusunda tom calisanlarin rol ve sorumluluklan ayni degildir. ic kontrol belli
noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; tUm faaliyetleri kapsayan devamililik
esasina dayanan bir sUrectir.

Sadece yazill dokUmanlara dayanmaz. GUclU ve pozitif bir ortami da ifade eder. Merkezi
kontrollerden ziyade, yoénetim sorumluluguna dayall ydntemlerin  benimsenmesinin
sonucudur.

4. SORUMLULAR

Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayinlanan Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani Rehberi'nde; kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi
ve gelistirilmesi calismalarnnin, idarenin Ust yoneticisinin liderligi ve gdzetiminde, strateji
gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatérligunde ve harcama birimlerinin katiimiyla
yUrUtUlmesi gerektigi belirfilmistir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirimesinden Ust yéneticinin
sorumlu olmasisebebiyle i¢ kontrolsisteminin kurulmasina yonelik yazil prosedUr ve talimatlarn
olusturulmasi gibi her t0rl0 dUzenlemelerin Ust yonetici onayi ile yuritiimesi gerekmektedir.
Harcama yeftkilileri; kendi birimlerindeki ic kontrol sisteminin isleyisinden, ic denetim birimi ise
kurulacak ic kontrol sisteminin denetlenmesi ve gelistirilmesi ydonunde sorumlu olmaktadir.

Universitemiz Ust ydneticisi, harcama yetkilileri ve diger ydneticileri; mesleki degerlere ve
dUrUst yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarnn bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele veriimesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykin faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yeftkileri cercevesinde sorumlu
bulunmaktadir.

ic kontrol dUzenlemeleri ve ic kontrol sisteminin isleyisi, ydneticilerin gérisU, kisi veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinarak
yllda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli &nlemler alinr.
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II. IC KONTROL SiSTEMI

ic kontrol sisteminin
cok dUsUk seviyede
oldugunun gdéstergesidir.
Biraz farkindalik olmakla
birlikte ic kontrol
mekanizmalarinin heniz
birimde uygulanmadigi

anlasiimaktadir.
Birimin i¢ konftrol sisteminin
kurulmasi icin rehberlik ve
yonlendirmeye ihtiyaci
bulunmaktadir.

7 51-75

ic kontrol sisteminin orta
seviyede oldugunun
gostergesidir.
ic kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigi
ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasimaktadir.

SORU FORMU SONUCLARI

7% 26-50

Ic kontrol sisteminin dUsuk
seviyede oldugunun
; gostergesidir.

Ic kontrol sistemine yonelik
farkindalik olmakla
birlikte ic kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara
baslandigl anlasiimaktadir.
Ic Kontrol calismalarinin
devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi
onem arz etmektedir.

7% 76-90

ic kontrol sisteminin yUksek
seviyede oldugunun
gostergesidir. ic kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasinin iyi seviyede
oldugu anlasiimaktadir.
Sistemin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabilecegdi
degerlendiriimelidir.

7 91-100

ic kontrol sisteminin en
yUksek seviyede oldugunun
gostergesidir. ic kontrol
mekanizmalarinin en
iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.




1- KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, i¢ kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla
uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kUltOrUn olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir.

Kontrol ortami Uzerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki durUstlUk, ydnetim ve personelin
etik degerleri, ic kontrole ydnelik destekleyici tutum, insan kaynaklar ydonetimi icin yazili
kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapi, ydnetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak sayilabilir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi De@erlendirme Soru Formuna birimlerce verilen cevaplarn
analizi bes bilesen altinda verilen cevaba karsilik gelen puan toplami ve %'lik puantaij
asagidaki tablolarda gosteriimis.




1.1 KONTROL ORTAMI BIiLESENi TABLOSU

Birimler

LisansUstU EGitim

Kontrol
Ortami
Puani

Konftrol

Ortam
Puan (%) Aclklama

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun gostergesi.

YUksekokulu

EnstitGso 42 %68 ic kontrol mekanizmalarninuygulanmaya basladid,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdéstergesi.
EQE'T,: . 54 %87 ¢ Kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin yerlestigi
akufres o anlasiimaktadir.Uygulamaninbirazdahagelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
ilahiyat 50 %80 ic Kontrol mekanizmalannin uygulamasinin yerlestigi
Fakultesi ° anlasimaktadir.Uygulamaninbirazdahagelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
MUhendislik 35 756 oldugunun gostergesi.
Fakdltesi ° ic Kontrol mekanizmalarininuygulanmaya basladidi,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
iktisadi ve idari 55 789 Ic Kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
Bilimler FakUltesi ° anlasimaktadir.Uygulamaninbirazdahagelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun goéstergesi.
GUzel Sanatlar 39 %63 , _
FakUltesi ° I Kontrol mekanizmalanninuygulanmaya basladigr,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Yabanci Diller oldugunun goéstergesi.
YUksekokulu 62 %100 ic kontrol mekanizmalarninen iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun goéstergesi.
rS\/c\ngllkkleme’rIerl 55 %89 ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
\esle anlasimaktadir. Uygulamaninbirazdahagelistiriimesi
YUksekokulu icin neler yaplilabilecegdinin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.
.. . ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiUksek seviyede
Colemerik 62 %100 oldugunun goéstergesi.
Meslek

ic kontrol mekanizmalarnninen iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir




ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede

YUksekova oldugunun gostergesi.
47 %75
Meslek ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmaya basladidi,
YUksekokulu ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
Genel oldugunun gbstergesi. Ic kontfrol mekanizmalarnnin
. 51 %82 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Sekreterlik
Uygulomanin biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygunolacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
idari ve Maliisler 58 %94 oldugunun gdstergesi.
Daire Baskanligi ic kontrol mekanizmalarininen iyi sekilde uygulandig
anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
KOtophane ve oldugunun gostergesi.
Dokdmantasyon 44 %71 ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladigi,
Daire Baskanligi ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
. . oldugunun gostergesi.
Ogrencilsleri Daire 44 %71 )
Baskanlig) ° ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladid,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun gdstergesi.
Personel Daire 49 %79
Baskanhg ° ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
ic  konfrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Saglik KUltur ve oldugunun gdstergesi.
Spor Daire 38 %62 ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladigi,
Baskanhgi ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Strateji Gelistirme 58 %94 i Kontrol can I i sekild andic
; = ° ¢ kontrol mekanizmalarininen iyi sekilde uygulandigi
Daire Baskanhg anlasiimaktadir.
ic konftrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
Yapiisleri ve oldugunun gbstergesi.
Teknik Daire 45 %73 ic kontrol mekanizmalannin uygulanmaya basladidi,
Baskanhgi ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.
. ) ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta seviyede
Bilgilslem Daire 446 %75 oldugunun gdstergesi.

Baskanhgi

ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladid,

ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.



ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

Hukuk MUsavirligi 62 %100 . . . . _
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

Ozel Kalem 48 %78 ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin  yerlestigi

(Rektorluk) anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic konfrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

D&ner Sermaye oldugunun gostergesi.

Isletme 38 %61 i : =

AT ¢ kontrol mekanizmalannin uygulanmaya basladig,

MGdUroga ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

BAP ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin  yerlestidgi

54 %87.10 anlasiimaktadir. Uygulamanin b?roz daha gelé’ririlmesi
icin neler yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

Basin Yayin ” 174 oldugunun gdbstergesi.

Koordinatorlugo ’ ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladid,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede

) oldugunun gostergesi.

Dis lliskiler . . .. . -

61 %98 Ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede

Stirekli EGitim oldugunun gdstergesi.

Merkezi [HUSEM) 57 %92 - . o g
Ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
oldugunun gostergesi.

Saglik Bilimleri )

FakUltesi 42 %68 Ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

SKicSJTIg?nYéne’rim ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin - yerlestigi

Koordinatdrluso 52 %84 anlasimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi

9 icin neler yaplilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
) . ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede

Proje Koordinasyon oldugunun gdstergesi.

Uygulama ve 61 %98

Arastirma Merkezi

ic kontrol mekanizmalarninen iyi sekilde uygulandidi
anlasimaktadir.




2- RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarelerin amacg ve hedeflerinin gerceklesmesini olumsuz
etkileyen risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belilenmesi
sUrecidir. Bu bdlUm idari birimlerin, riskleri belilemesi ve riskle basa cikabilme
kapasitesini dlcmeyi hedeflemektedir.

2.1 RiSK DEGERLENDIRME BILESENi TABLOSU

Risk Risk Degerleme
Degerleme Puan Ortalamasi
&

Puani Acikloma

Birimler

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en dUsUk
seviyede oldugunun gostergesi.  Biraz
farkindalk olmakla birikte i¢c kontrol
mekanizmalarinin henUz idarede
uygulanmadigi anlasimaktadir.

LisansUstU EGitim

EnstitUsy 0 %0 ic kontrol sisteminin  kurulmasi icin  acil
rehberlik ve yodnlendirmede bulunuimasi
gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.
Egitim FakUltesi 19 %95 )
I¢ kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Ic konftrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ konftrol
mekanizmalarnnin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasimaktadir.

ilahiyat FakUltesi 17 635
anlyat FakUires! % Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin

neler yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin  distk
seviyede oldugunun gdstergesi.

Ic kontrol sistemine iliskin farkindalik
MUhendislik ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
e 9 7045 mekanizmalarnnin uygulanmasiigin
FakUltesi calismalara baslandigi anlasiimaktadir.

Ancak calismalarin artarak devam etmesi

ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.




iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

%65

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic; Kontrol mekanizmalarnnin
ygulanmaya basladigl, ancak
§’r|r|lmeS| gerektigi anlasiimaktadir

GUzel Sanatlar
FakUltesi

%50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk
seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik
ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigi
anlasimaktadir.

Ancak calismalarnn artarak
devam etmesi ve uygulamaya
gecilmesi gereklidir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri
Meslek
YUksekokulu

%90

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi
icinneleryapilabileceginin
degerlendirimesiuygun olacaktir.

Colemerik
Meslek
YUksekokulu

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir

YUksekova
Meslek
YUksekokulu

%70

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

Ic konftrol

mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Genel
Sekreterlik

%90

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek

seviyede oldugunun go&stergesi.

Ic; kontrol mekanizmalarinin
?ulomosmm yerlestigi
nlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.




Ozel Kalem
(RektorlUk)

16

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasinin, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

16

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uyﬁgulomosmln yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi icin neler
yapilabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

KUtOphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanhgi

12

%60

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uyﬁyulonmoyo basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasimaktadir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanligi

16

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uy?ulomosmln yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uy?ulomonln biraz daha
gelistirimesi icin neler
yapillabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Personel Daire
Baskanligi

17

785

ic kontrol sisteminin gelisiminin
yuksek seviyede oldugunun
gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uy?ulomosmm yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uy?ulomomn biraz daha
gelistirimesi icin neler
yapillabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Saglk Koltor
ve Spor
Daire
Baskanligi

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin
en yUksek seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.




Strateji
Gelistirme Daire
Baskanhgi

21

%95

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
vygulandigi anlasiimaktadir.

Yapiislerive
Teknik Daire
Baskanhgi

%75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic Kontrol mekanizmalarininuygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

%90

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uyﬁgulamcmn biraz daha gelistiriimesi icin
neleryapilabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Hukuk MUsavirligi

20

%100

ic konftrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Doéner Sermaye
isletme
MUdUrloguo

%50

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin dusuk
seviyede oldugunun gdstergesi.

I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarnnin uygulanmasi icin
calismalara baslandigr anlasimaktadir.

Ancak calismalann artarak devam
etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

BAP

%70

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarininuygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Basin Yayin
Koord.

%65

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.




ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

Dis iliskiler 20 %100 . _ S
Ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek

SUrekli EGitim seviyede oldugunun gdstergesi.

Merkezi (HUSEM) 20 %100 ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol
mekanizmalannin  uygulamasinin - yerlestigi
anlasiimaktadir.

Saglik Bilimleri 18 %90 . o o

FakUltesi ° Uy?ulomomn biraz _daha gelistiriimesi icin
neler yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. I¢ konftrol
mekanizmalannin  uygulamasinin  yerlestigi

. . . anlasiimaktadir.

Kalite Yonetim

Sistem 52 %84 Uy?ulomomn biraz daha gelistiiimesi igin

Koordinatorliguo neler yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

. . ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
Proje Koordinasyon seviyede oldugunun gdstergesi.
Uygulama ve 20 %100

Arastirma Merkezi

ic kontrol mekanizmalannin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.




3-KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol faaliyetleri, idarelerin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
gerceklestirimesinisaglamak ve belirlenen riskleri ydnetmek amaciyla olusturulan
politika ve prosedurlerdir.

3.1 KONTROL FAALIYETLERI BILESENI TABLOSU

Kontrol Kontrol

Faaliyetleri Faaliyetleri Sl

Birimler

Puan Ortalamasi
Puani (%)

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontroimekanizmalarnin uygulamasinin

Lisansists Egtim yerlestigi anlasiimaktadir.

Enstitiss 25 %90

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi  icin neler
yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

Egitim FakUltesi 26 %93
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.
lahiyat Fakdltesi 21 %75 ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasiicin
calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarn artarak devam etmesi
ve uygulamaya geciimesi gereklidir.

MUhendislik FakUltesi 14 %50




iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

%54

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.

GUzel Sanatlar
FakUltesi

%54

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

28

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu

20

%72

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin
uygulanmayabasladigi ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Colemerik Meslek
YUksek okulu

28

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

YUksekova Meslek
YUksekokulu

17

%61

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin
uygulanmayabasladidl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

22

%79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin
neler yapilabileceginin degerlendiriimesi

uygun olacaktir.



Ozel
Kalem
(RektlUk)

33

%97

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi

15

%54

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasimaktadir.

KGtOphane ve
DokUmantasyon
DaireBaskanligi

22

%79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrolmekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi  icin neler
yapllabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi

22

%79

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ¢
kontrolmekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistiriimesi  icin neler
yapllabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir

Personel Daire
Baskanhgi

21

%75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasimaktadir.

Saglik KGItUr ve Spor
Daire Baskanligi

21

%75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasilmaktadir.




ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek

Strateji ! ' :
Gelistirme seviyede oldugunun gdstergesi.
Daire - 30 %94 ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
Baskanhg uygulandigr anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi.
Yapi Isleri ve Teknik 20 %72 ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
Daire Baskanhgi basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.
) Ic kontrol mekanizmalarnnin
Bilgi Islem Daire uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Baskanhgi 26 7685
Uygulamanin biraz daha
gelistirimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyede oldugunun gdstergesi.
Hukuk MOsavirligi 28 %100 ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigr anlasimaktadir.
) ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Doner Sermaye oldugunun gostergesi.
isletme MUdUrigu )
16 %57 Ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya

basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.




BAP

19

%68

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir

Basin Yayin
Koordinatérligu

21

%75

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir

Dis iliskiler

28

%100

ic kontrol sisteminin  gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir.

SUrekli EQitim Merkezi
(HUSEM)

28

%100

ic kontrol sisteminin  gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir.

Saglik Bilimleri FakUltesi

20

%72

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Kalite Yonetim Sistem
Koordinatoérliguo

24

%86

ic kontrol sisteminin gelisimininyUksek
seviyede oldugunungdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz dahagelistiriimesi
icin neleryapilabilecegdinin
degerlendirimesiuygun olacaktir.

Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastrma
Merkezi

28

%100

ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.




4-BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim; idare genelinde bilgi akisini dUzenleyerek kurumsal amac ve hedeflere
ulasmak ve kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izlieme arasindaki iliskiyi
saglar.

BILGI VE ILETISiM BILESENi TABLOSU

. Bilgi ve lletisim
Bilgi velletisim Puan Ortalamasi

Puam (%) Aciklama

Birimler

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi
LisansUstU EQitim anlasiimaktadir.

EnstitGsU 28 %83
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin
neleryapilabilecedinin degerlendirimesi
uygunolacaktir

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiUksek
o e seviyede oldugunun gostergesi.

Egitim FakdUltesi 37 %94

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlasimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiUksek
seviyede oldugunun goéstergesi.

llahiyat Fakiltesi
32 %94 ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde

uygulandigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gbstergesi.

MUhendislik
Fakultesi 23 %68 ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir..

S Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
Ik"rnlsod| ve I.cijon. 34 %100 seviyede oldugunun gdstergesi.

Bilimler FakUltesi )
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.




Guzel Sanatlar

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUkseviyede
oldugunun gdstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalikve anlayisin
bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasiigin ¢calismalara baslandigi

Fakdlltesi 23 %68 anlasiimaktadir.

Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

Yabanci Diller

YUksekokulu 34 %100 ic kontrol mekanizmalarinin
en uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

Saglik Hizmetleri ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasininyerlestidi

28 %83

Meslek anlasiimaktadir.

YUksekokulu . e -
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirimesi uygunolacaktir
ic kontrol sisteminin gelisiminin seviyede oldugunun
gostergesi.

Colemerik Meslek 34 %100

YUksekokulu ° ic kontrol mekanizmalarinin en uygulandid
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

YUksekova N - oldugunun gdéstergesi.

M‘eslek ic kontrol mekanizmalannin uygulanmaya basladid,

YUksekokulu ancak gelistirimesi gerektigianlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik 29 %85

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir.




ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gobstergesi.

Ozel Kalem 3 %97
(RektorlUk) ° ic kontrol mekanizmalarnnin en uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
. ) oldugunun gobstergesi.
Idari ve Mali lsler 34 %100
Daire Baskanligi ° ic kontrol mekanizmalarnnin en uygulandid
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Kotophane ve ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasininyerlestidi
|o anlasimaktadir.
DokUmantasyon 30 %89
Daire Baskanlgi Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapillabileceginin dederlendirimesi uygunolacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
) oldugunun gostergesi.
Ogrenci isleri
. - 24 %71 . . -
Daire Baskanligi I¢ kontrol mekanizmalarnnin uygulaonmaya basladigi,
ancak gelistiriimesi gerektigianlasimaktadrr..
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Personel Daire N 90 oldugunun gdstergesi.
Baskaniig ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
saglik Koltor ve oldugunun gostergesi.
Spor DOife 22 %65 ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladid,
Baskanligi ancak gelistirimesi gerektigianlasimaktadir.
. ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Strateji oldugunun gdstergesi.
Gelistirme Daire 32 %94
Baskanhdi ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Yapilsleri ve Teknik 2% %77 ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasininyerlestidi
()

DaireBaskanhgi

anlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapillabileceginin dederlendirimesi uygunolacaktir.




Bilgi islem Daire

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

Baskanhdi 32 %95 .
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Hukuk MUsavirligi 34 %100
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
D&ner oldugunun gdstergesi.
Sermaye ) .
islet Ic kontrol mekanizmalannin uygulanmaya
sletme basladig,  ancak  gelistiiimesi ~  gerektidi
MUAUNGGU 23 %68 anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.
ic  kontrol mekanizmalarnnin  uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir.
BAP 28 %82
Uygulaomanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabilecedinin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.
ic  kontrol mekanizmalarnin  uygulamasinin
Basin Yayin 30 %88 yerlestigi anlasiimaktadir.
Koord.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabilecedinin degerlendirimesi uygun
olacaktir
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.
Dis lliskiler 34 %100
ic kontrol mekanizmalarnnin eniyi uygulandid
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun goéstergesi.
SUrekli Egitim
Merkezi 34 %100 )
(HUSEM) Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi uygulandidi

anlasiimaktadir.




ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi.

Saglik Bilimleri 24 %71 . i
FakUltesi Ic kontrol mekanizmalannin  uygulanmaya
basladidl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yiUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.
ic  kontrol mekanizmalarnin  uygulamasinin
Kalite YOnetim 28 %83 yerlestigi anlasiimaktadir.
Sistem Koord.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabilecedinin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksekseviyede
Proje Koord. oldugunun gdstergesi.
Uygulama ve 34 %100

Arastirma Merkezi

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.




5-iZLEME

idarenin faaliyetlerinin misyon dogdrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak
yUrUtOlUp yUOrutulmedigi, risk ydnetimi esaslan cercevesinde gerekli kontrollerin
Ongdrulup 6ngdrilmedigi, séz konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigl,
iletisimin acik ve yeterli olup olmadigl hususlarnn tespitinde ve ydnetime konftrol
faaliyetleri sorunlannin duzeltimesive istenmeyen bir olay meydana gelmeden
once riski kontrol etme sansi verir.

IZLEME BILESENI TABLOSU

Kontrol
Ortam Puan
(%)

KontrolOrtami

Birimler Puani Aciklama

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyedeoldugunun gostergesi.
LisansustU EQitim

e 10 %55 ; .
EnstitUsU I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisimininyUksek
seviyedeoldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
- . yerlestigianlasiimaktadir.

Egitim FakuUltesi 16 % 89
Uygulamanin biraz daha

gelistiriimesi icin neler yapilabileceginin
degerlendirimesi uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

llahiyat Fakoltesi 18 %100
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminindUsik
seviyedeoldugunun gostergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
iktisadi ve idari Bilimler 9 %50 mekanizmalarnin uygulanmasiicin
FakUltesi ° calismalara baslandigr anlasiimaktadir.

Ancak calismalarin artarak devam etmesi
veuygulamaya gecilmesi gereklidir.




GuUzel Sanatlar FakUltesi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasiicin
calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak ¢calismalann artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi gereklidir.

MUhendislik FakUltesi

%56

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyedeoldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi,ancak gelistirimesi gerektigi
anlasimaktadir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Saglik HizmetleriMeslek
YUksekokulu

17

%95

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyedeoldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir.

Codlemerik Meslek
YUksekokulu

18

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en
yUksek seviyedeoldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir.

YUksekova Meslek
YUksekokulu

14

%78

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigianlasimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabileceginin degerlendiriimesi

uygun olacaktir.



Genel Sekreterlik

15

%84

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun goéstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Ozel Kalem(RektdrlUk)

%84

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

idari ve Maliisler Daire
Baskanlgi

18

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyedeoldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigianlasiimaktadir.

Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma
Merkezi

%100

ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

KUtUphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanlhgi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi icin
calismalara baslandigr anlasiimaktadir.

Ancak calismalann artarak devam
etmesi ve uygulamaya gecilimesi
gereklidir.

Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi

13

%72

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigianlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.




Personel Daire Baskanligi

10

%56

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk
seviyede oldugunun gostergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, i¢c kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi icin
calismalara baslandigr anlasiimaktadir.

Ancak calismalarin artarak devam etmesi
ve uygulamaya gecilimesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin disok
seviyede oldugunun gostergesi.

Saglik KOltor
ve Spor Daire Baskanhgi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUstk
seviyede oldugunun gobstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi icin
calsmalara baslandigr anlasiimaktadir.

Ancak calismalann artarak devam
etmesi ve uygulamaya geciimesi
gereklidir.

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

%94

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gobstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanh@i

%89

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin
neler yapilabilecedinin degerlendirilmesi
uygun olacaktir.




Bilgi Islem Daire

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyedeoldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestidi

Sistem Koord.

- 15 %84 anlasiimaktadir.
Baskanhgi
Uygulomanin  biraz daha gelistiriimesi icin
neleryapilabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Hukuk
Misvirliai 18 %100
usvirigl ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  dUsUk  seviyede
oldugunun gbstergesi.
Doner Sermaye ic kontrol sistemine iliskin farkindalk ve anlayisin
Isletme 8 %44 bulundugu, i¢c kontrol mekanizmalarnin uygulanmasi
MOdOHOGO icin calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calsmalann artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gbstergesi.
BAP 18 %100
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Basin Yayin " 100 oldugunun gostergesi.
Koord. ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
) oldugunun gdstergesi.
Dis lliskiler 18 %100 )
Ic kontrol mekanizmalannin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Surekli Egitim " 2100 oldugunun gbstergesi.
N (]
Merkezi (HUSEM) ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin orta
. - ) seviyede oldugunun gdstergesi.
Saglik Bilimleri 13 %73
FakUltesi ° ) ) _
Ic kontrol mekanizmalarinin uy?ulonmoyo basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Kalite Yonetim oldugunun gbstergesi.
! ! 18 %100

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
anlasimaktadir.




I11. DIGER BiLGILER

1. iIC DENETIM SONUCLARI

ic Denetimin Birimimiz heniz kurulmamistir. ic denetci ilanlar surekli yapiimasina
ragmen, basvuru olmamistir.

2 . DIS DENETIM SONUGLARI

Sayistay denetim raporunun ilgili kamu idaresine génderilimesini takiben, raporda
yer alanbulgular birimler tarafindan cevaplanmakta ve kamu idaresi cevabina
iliskin Sayistay degerlendirmeleri Sayistay raporunda sonu¢ olarak ifadesi altinda
belirtiimektedir. 2022 vl icerisinde ic kontrol faaliyetlerini kapsayan denetim
gerceklestiriimis olup, bu denetime iliskin sonuclarnnin aciklanmasi beklenmektedir.

3. DIGER BiLGi KAYNAKLARI

3.1 ON MALI KONTROLE iLiSKIN BILGILER

On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda On Mali Kontrol su sekilde tanimlanmushr:

idarelerin gelir, gider, varlk ve yUkUmIGlUklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin; idareninbUtcesi, butce tertibi, kullanilabilir 6denek tutar, harcama
programi, finansman programi, merkezi ydnetim butce kanunu ve diger mali
mevzuat hukUmlerine uygunlugu ve kaynaklarnnetkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilimasi yénlerinden yapilan kontroldUr. Bu baglamda Raporlama ve ic Kontrol
Sube MUdUrlugumuzde yil icinde su faaliyetler gerceklestirimektedir:

Kontrole gelen tUm tahakkuk evraklarinin 4 gun icerisinde kontroliunUn yapilip
odemeye gdnderiimesi TaahhUt evraki ve sézlesme tasarilarnin ilgili mevzuatliar
cercevesinde 10is gunuicerisinde kontrolUnUn yapilarak gorus yazisinin dizenlenmesi
Her sene degisen oransal ve parasal deger ve limitlerinin harcama birimlerine
duyurulmasiMalimevzuatlailgiliyapilanyeni duzenleme ve degisikliklerin harcama
birimlerine duyurulmasi Yan édeme cetvellerininilgili mevzuat cercevesinde 5 is
gunu kontrol edilerek vize islemlerinin yapilmasi Harcama Birimlerinden mevzuatin
isleyisine iliskin talep edilen gorus yazilarnnin yazilmasi.




IV. iC KONTROL SISTEMININ GELISIMI

2021 yill ic Kontrol Sistemi Dederlendirme Raporuna gére 2022 yili ic kontrol sistemi
su sekilde gelisim gdstermistir; Universitemizde ic Kontrol Sistemi degerlendirmesi 2020
yilinda yapilmamistir. Onun icin kiyaslama yapillamayacaktir. Ancak yapilan is ve
islemler asadiya cikarnimistir:Universitemize ait risk strateji belgesi hazirlanmistir.

Birimlerde, her dUzeyde ydnetici ve personele ic kontrol ve risk egitimleri veriimistir.
Birimlerin,misyon, vizyon ve gbrev tanimlarinin yapildigi, organizasyon semalarinin
var oldugu ve is sureclerine iliskin is akis sUreclerinin olusturuldugu ve de revize
edilmeye devam edildigi tespit edilmistir.

v




1. SONUC VE ONERILER

1.1 GUCLU YONLER

m Akfif, dinamik ve genc personel sayisinin fazla olmasi ic kontrol sisteminin
uygulanmasinda  ve  icsellestiriimesinde  Oniversitemize  bUOyUk  faydalar
saglamaktadir.

m Birimler itibariyle organizasyon semalar ve is akis semalar olusturularak misyon,vizyon,
organizasyon yapisi ve gorev tanimlarinin personel tarafindan bilinmesi saglanmistir.

KONTROL ORTAMI

m ic konfrol Komisyonlarn sUrekli gUncellemekte ve biim web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

m Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejik amaclar ve hedefleri ve bu hedefleri
olcmek, izlemek ve degerlendirmek Uzere katiimci ydntemlerle 2019-2023 stratejik
plan hazirlanmistir.

RiSK DEGERLENDIRME

m Stratejik risklerin etkin degerlendirilebilmesi icin birim risk komisyonlar olusturulmustur.

m Mali _karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol ediimesi
sureclerinin gorev ayriligrilkesi dogrultusunda yerine getiriimektedir.

m Tasinir ve tasinmaz varlklarnn kayit altina alinmasi ve sUrekli izienmesine yonelik
calismalar uygulamaya konulmustur.

m Etik bilincin yerlesmesi adina hazirlanan etik sbzlesme ile Universitemiz etikdegerler
cercevesinde ve durUst bir ydonetim anlayisiyla hizmet vermektedir.
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m YOrOtOlen goérevierden kiyasla daha bOyOk dnem tasiyan hassas gorevier
belirlenerek olasiriskler en aza indirilmistir.

m YOnetficilerin ve personelin gdrevlerini zamaninda yerine getirebilmesi gerekll
ve yeterli bilgiye zamaninda Ulasabilmesi adina Universite Personel Bilgi Sistemi
kurulmustur.

BILGI VE ILETiSIM

L ic Kontrol soru formlar, anketler ile ic kontrol sisteminin sGrekli izlenmesi
saglanmaktadir.




1.2 IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

m ic kontrol sistemini olusturan bilesen standartlannin yénetici, personel ve birimler
tarafindan daha cok anlasimasina intiyac vardir.

m TUM calisanlarin %orev tanimlar, hassas gdrevler, etik davranis uygulamalar vb.
hakkinda farkindalk arttinimaldir.

KONTROL ORTAMI

m Risk Strateji Belgesinin hazirlanmalidir.

RiSK DEGERLENDIRME

m Risklerin belilenmesi ve degerlendiriimesi calismalarinin tim birimleri kapsayacak
sekilde hayata geciriimesi gerekmektedir.

m Faaliyetlerin ve mali karar ve islemlerin surekliligini saglamaya yénelik standartlara
uygun olarak hazirlanan dokUmanlarin surekli gozden gecirilerek guncellenmesi ve
UM personelin bu dokUmanlara ulasabilirliginin saglanmasi gerekmektedir.

m Bilgi sistemlerinin_sorekliligini ve gUvenirliligini saglamak icin var olan kontrol
mekanizmalarinin surekli gézden geciriimesi ve gelistirimesi gerekmektedir.

m_ Universitemizin  tOm birimlerinde risklerin - belilenmesi ve degerlendiriimesi
sUreclerinin tamamlanmasindan sonra riskleri karsilamaya yénelik uygun kontrol
ydntemlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
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m Elekironik Bilgi Yonetim Sisteminin alt yapisinin guclendiriimelidir.

mic ve dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili ve sUrekli bir elektronik bilgi ve iletisim
sistemi gelistirimelidir.

BILGI VE ILETISIM

m ic kontrol uygulamalarinin etkin olarak izienmesi ve degerlendiriimesi ve ic kontrol
calsmalar ile ilgili eylem planlannin olusturularak birimlerle paylasimahdir.

m Anket, Istek, yillik faaliyet raporlari, sTrQ‘reJr|k planlar, ic ve dis denetim raporlarnnin
izlenmesi ve degerlendirimesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata ve usulstzlige
iliskin dUzenleyici ve duzelfici 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.

m ic kontrol sisteminin degerlendiriimesi amaciyla ilgili birimler ile dUzenli toplantilar
yapilmasi gerekmektedir.




1.3 EYLEMLER iCiN ONERILER

KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIRME
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BILGI VE ILETISiM

m Universitemizcalisanlanninkurumsal aidiyetlerininve motivasyonlarinin arttinimasina
yonelik Insan kaynaklar ydnetiminin temel unsurlar olan basta insan kaynaklari
planlamasi, ise alim surecleri, kariyer gelistrme ve liyakat olmak Uzere egitim ve
gelistirme faaliyetleri, performansa dayall 6dUllendirme ve disiplinuygulamalar ile
calisma ortaminin iyilestiriimesine yonelik calismalann sUrekli iyilestirme perspekfifiile
uygulanmasina devam edilmesi gerekmektedir.

m Risk ydonetimi kapsaminda bugine kadar risk degerlendirme standartlarina u?/é:ﬁun
olarak kurumsal risklerin belilenmesi ve degerlendirimesi surecleri etkili bir sekilde
olusturulmalidir.

m Kurumsal Risk Strateji Belgesinin olusturulmalidir.

m Kontrolfaaliyetleri,idarelerinkarar, faaliyet veislemleriniyUrUturken 6ngérdUklerrisklerin
Ustesinden gelmek icin gelistirilen araclar olup, bu ydnUyle kontrol faaliyetlerinin
planlanma sureci dncelikle risklerin tespit edilmesi gerekliligini ortaya cikartmaktadir.
Ideal olarak risk ydnetim sureclerinin ve kontrol faaliyetlerinin sistemlere ve sureclere
bu sistem ve sUrecleri olusturulurken yerlestiriimesi gerekmektedir. Universitemizde
kontrol faaliyetleri standartlan kapsaminda &zellikle mali karar ve islemler ile ilgili
ﬁrosedijrlerin belirlendigi, bu kapsamda goérev aynlidi ilkesinin uygulandigr ve

iyerarsik kontrollerin yapildigi ancak risk tespit calismalannin  famamlanmamasi
nedeniyle bu faaliyetlerin sonuclarinimetolarakortayakonamadigiveiyilestirmeye
yonelik calismalarnn sistemli sekilde yapillamadigi; bu nedenle oncelikle risk tespit
ve degerlendirme calismalarnnin yapimasinin kontrol faaliyetleri standartlarnnin
’rL'JTm kii?rrg]l_erde etkin bir sekilde uygulanabilirliginin saglanmasi acisindan énem arz
etmektedir.

m Bilgi ve lletisim standartlan bashgi altinda Gniversitemizin faaliyetlerinibelirlenernedefler
dogrultusunda yerine getirip getirmedigi ve hesap verilebilirigin saglanmasi icin;
raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsUzlUk ve yolsuzluklarnn bildiriimesine
iliskin mekanizmalar olusturulmustur.

m YOnetim ve karar alma sureclerinde ic ve dis paydaslarnn katkisini almaya ydénelik
dUzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

m izleme Standartlariile idarenin faaliyetlerini misyonu dodrultusunda, hedeflerle uyumlu
olarak yerine getirip getirmedidi tespit edilip dederlendiriimektedir.Universitemizin
yOrotmuUs oldugu tUm faaliyetler Ust ydnetici, ic denetim birimi, strateji gelistirme
daire baskanligi ve harcama yeftkilileri araciligryla yerine getirmektedir.

m ic denetim birimi ic kontrol sisteminin tUm birimlerde hayata gecirilip gecirimedidi
konusunda degerlendirme yapmali ve Ust ydnetime gerekli raporlar sunmal

m Harcama yefikilileri birimlerinde ic kontrol calismalarnni sUrekli izlemeli ve Ust
ydnetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina bilgi vermelidir.
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