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YÖNETİCİ SUNUŞU 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanununun 30 uncu 
maddesinde; genel yönetim 
kapsamındaki kamu idarelerinin 
bütçelerinin ilk altı aylık uygulama 
sonuçlarını, ikinci altı aya ilişkin 
beklentiler ve hedefler ile 
faaliyetlerini temmuz ayı içinde 
kamuoyuna açıklayacakları 
öngörülmüş bulunmaktadır.

Bu amaçla kamu hizmetlerinin yürütülmesinde tutarlı, dengeli ve etkili bütçe 
uygulamalarının bir sonucu da saydamlığın ve hesap verilebilirliğin artırılması ile 
kamuoyunun zamanında bilgilendirilerek kamu idareleri üzerindeki genel denetim ve 
gözetim fonksiyonu gerçekleştirilmektedir.

Hizmetlerin yürütülmesine yönelik faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde sahip olduğumuz 
kaynakların kullanım sonuçları ile cari yıl gerçekleşme öngörülerini ortaya koymak ve 
üniversitemizde şeffaflık, saydamlık ve hesap verebilirliği sağlamak amacıyla, başta 
öğrencilerimiz olmak üzere hizmetlerimizden yararlananlara ve kamuoyu ile bu sonuç 
ve öngörüleri paylaşmak önem arz etmektedir.

Bu çerçevede, şeffaflığın artırılması ve kamuoyu denetiminin sağlanabilmesi için 
Üniversitemizce, 2021 yılı faaliyetlerine ait kaynakların kullanılmasına ilişkin ilk altı 
aylık dönemdeki bütçe uygulamaları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler 
ile faaliyetlerin yer aldığı “2021 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 
kamuoyunun bilgisine sunulmuştur. 

Saygılarımla.

Prof. Dr. Ömer PAKİŞ 
Rektör 
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I. OCAK - HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI

A. OCAK - HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE GİDERLERİNİN GELİŞİMİ

Hakkari Üniversitesine Merkezi Bütçe Kanun ile 2021 yılı için toplam 106.274.000,00 TL 
ödenek tahsis edilmiştir. Yılın ilk altı aylık döneminde, geçen yıla göre kurum bütçe 
giderleri % 37,33 oranında artış göstererek 51.378.453,90 TL olarak gerçekleşmiştir.

Ocak - Haziran 2021 döneminde, kurum bütçe ödeneklerinin yüzde 46,9’u kullanılmış 
durumdadır. Geçen yılın ilk altı aylık döneminde kurum bütçe giderlerindeki gerçekleşme 
oranı ise 47,48 olmuştur.

2021 yılı bütçe giderlerinin ekonomik sınıflandırmaya göre ilk altı aylık gerçekleşmesi 
aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

2020 Yılı (TL) 2021 Yılı (TL)
Ocak - Haziran 
Dönemi Gerç. 

Oranı (%)

Bütçe

Ocak- 
Haziran 
Dönemi 

Gerçekleşen
Bütçe

Ocak - 
Haziran 
Dönemi 

Gerçekleşen
2020 2021

Personel Giderleri 48.971.000 27.890.400 61.929.000 37.851.122 56,95 61,12

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına
Devlet Primi Giderleri

6.726.000 3.579.474 8.265.000 4.986.603 53,21 60,33

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri

5.456.000 2.851.475 6.495.000 2.831.218 52,26 43,59

Cari Transferler 1.204.000 838.379 1.583.000 867.899 69,63 54,82

Sermaye Giderleri 7.770.000 2.372.857 28.002.000 170.995 30,53 0,61

TOPLAM 70.127.000 37.532.185 106.274.000 54.724.548 53,52 51,49

Tablo 1: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2020 - 2021 Yılları Ocak - Haziran Dönemi Bütçe Giderleri

2021 yılı bütçe ödeneklerinin ekonomik sınıflandırmaya göre ilk altı aylık kullanım oranları aşağıdaki grafikte 
gösterilmiştir.
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Grafik 1: 2020 – 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi  İtibariyle Bütçe Gider Gerçekleşme 
Toplamı Grafiği

Ekonomik tasnif bazında bütçe ödeneklerinin gerçekleşmelerine ilişkin bilgilere ve değerlendirmelere 
aşağıdaki bölümlerde yer verilmiştir.

A.1. PERSONEL GİDERLERİ

Üniversite bütçesine 2021 yılı personel giderleri için 61.929.000 TL ödenek tefrik edilmiştir. 
İlk altı aylık dönemde Personel Giderleri ödeneğinden 37.851.122,72 TL harcanmıştır. 
Personel giderleri kapsamında yapılan harcamaların ayrıntısı aşağıda gösterilmektedir.

PERSONEL GİDERLERİ (TL)

Memurlar 30.265.637,82

Sözleşmeli Personel 89.240,29

İşçiler 7.496.244,61

TOPLAM 37.851.122,72

Tablo 2: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Personel Giderleri
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Grafik 2: 2020- 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi  Personel Giderleri Gerçekleşme Toplamı 
Grafiği

Personel Giderlerinde 2020 yılı Ocak - Haziran gerçekleşmesi 27.890.400,10 TL iken 2021 yılı Ocak - Haziran 
itibariyle 37.851.122,72 TL gerçekleşerek %35,71 oranında bir artış olmuştur.

Grafik 3: 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşmesi İle Oluşan Personel Giderleri 
Grafiği
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A.2. SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ

Üniversite bütçesinden 2021 yılı Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderler için 
8.265.000 TL ödenek tefrik edilmiştir. İlk altı aylık dönemde Sosyal Güvenlik Kurumlarına 
Devlet Primi Giderleri ödeneğinden 4.986.603,51 TL harcanmıştır. Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi Giderleri kapsamında yapılan harcamaların ayrıntısı aşağıda 
gösterilmektedir.

Tablo 3: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen Sosyal 
Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA DEVLET PRİMİ GİDERLERİ (TL)

Memurlar 3.378.602,77
Sözleşmeli Personel 18.468,98
İşçiler 1.589.531,76
TOPLAM 4.986.603,51

Grafik 4: 2020 – 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Aylar İtibariyle Sosyal Güvenlik Kurumlarına  
Devlet Primi Giderleri Gerçekleşme Toplamı Grafiği

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primleri Giderlerinde 2020 Yılı Ocak - Haziran döneminde 3.579.474,19 
TL iken 2021 yılı Ocak - Haziran dönemi itibariyle 4.986.603,51 TL gerçekleşerek %39,3 oranında bir artış 
olmuştur.
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Grafik 5: 2021 yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşmesi İle Oluşan Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına Devlet Primi Giderleri Grafiği

2021 yılı Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primleri Giderlerinde Ocak - Haziran ayı itibariyle %60,33’u 
gerçekleşmiştir.

A.3. MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ

Mal ve Hizmet Alım Giderlerinin 2021 Başlangıç Ödeneği 6.495.000  TL’dir. Ocak - Haziran 
Gerçekleşmesi 2.831.218,64  TL olarak gerçekleşerek, ödeneğin %53,59 kullanılmıştır.

Tablo 4: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen Mal 
ve Hizmet Alım Giderleri

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ (TL)

Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 2.167.107,60
Yolluklar 98.635,56
Görev Giderleri 17.389,75
Hizmet Alımları 483.583,11
Temsil ve Tanıtma Giderleri 1.980,00
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alım, Bakım ve Onarım
Giderleri

24.916,02

Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 37.606,60
TOPLAM 2.831.218,64
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Grafik 6: 2020 – 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi  İtibariyle Mal ve Hizmet Alım Giderleri 
Gerçekleşme Toplamı Grafiği

Mal ve Hizmet Alımları Giderlerinde 2020 yılı Ocak - Haziran gerçekleşmesi 2.851.475,35 TL iken, 2021 yılı 
Ocak - Haziran döneminde 2.831.218,64 TL gerçekleşerek % 0,71 oranında bir düşüş olmuştur.

Grafik 7: 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşmesi İle Oluşan Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri Grafiği
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A.4. CARİ TRANSFERLER

Üniversite bütçesine 2021 yılı Cari Transferler için tefrik edilen ödenek 1.583.000 TL’dir. İlk 
altı aylık dönemde Cari Transferler ödeneğinden 867.899,92 TL harcanmıştır.

Tablo5: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Ocak-Haziran Dönemi Gerçekleşen Cari 
Transferler

CARİ TRANSFERLER (TL)

Görevlendirme Giderleri 802.148,16

Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 65.148,76

Hane Halkına Yapılan Transferler 0,0

Yurtdışına Yapılan Transferler 0,0

TOPLAM 867.899,92

Grafik 8: 2020 – 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi  İtibariyle Cari Transferler Gerçekleşme 
Toplamı Grafiği

Cari Transfer 2020 yılı Ocak - Haziran gerçekleşmesi 838.379,79 TL iken 2021 yılı Ocak-Haziran ayı 
gerçekleşmesi 867.899,92 TL gerçekleşerek %3,40  oranında artış olmuştur.



S.15

Grafik 9: 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşmesi İle Oluşan Cari  Transferler Grafiği

A.5. SERMAYE GİDERLERİ

2021

Sermaye Giderlerinin 2021 yılı başlangıç ödeneği 28.002.000 TL’dir. Ocak- Haziran 
gerçekleşmesi 170.995,56 TL olmuştur.

Tablo 6: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Sermaye Giderleri

SERMAYE GİDERLERİ (TL)

Mamul Mal Alımları 139.779,86

Gayri Maddi Hak Alımları 31.215,70
Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00

Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0,00

Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 0,00

Diğer Sermaye Giderleri 0,00

TOPLAM 170.995,56
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Grafik 10: 2020 – 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Aylar İtibariyle Sermaye Giderleri 
Gerçekleşme Toplamı Grafiği

Grafik 11: 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşmesi İle Oluşan Sermaye Giderleri 
Grafiği

Sermaye Giderlerinde 2020 yılı Ocak - Haziran gerçekleşmesi 2.372.857,97 TL iken 2021 yılı Ocak - Haziran 
ayı döneminde 170.995,56 TL gerçekleşerek %92 oranında bir azalış gerçekleşmiştir. Bunun nedeni Toplu 
Konut İdaresi (TOKİ) tarafında Üniversitemize gönderilen “Zeynel Bey Yerleşkesi 2. Etap Merkezi Birimler 
Binaları İnşaatı İle Genel Altyapı ve Çevre Düzenleme İşi” olan 24.402.385,36 TL’lik faturanın ödemesi 
bekletilmesinden kaynaklanmaktadır.
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B. OCAK - HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE GELİRLERİNİN GELİŞİMİ

Ocak - Haziran 2021 döneminde, kurum bütçe gelirleri 51.083.526  TL olarak gerçekleşmiş 
olup, bütçede öngörülen gelir hedefinin yüzde 48,06’sına ulaşmıştır.

Kurum bütçe gelirlerine ilişkin detaylı Tablo Ek 2'de gösterilmiş olup Ocak-Haziran 
dönemine ilişkin artış bilgilerini de içeren özet tabloya aşağıda yer verilmiştir.

Tablo 7: 2020 - 2021 yılları Ocak - Haziran Dönemine İlişkin Kurum Bütçe Gelirleri

2020 Yılı (TL) 2021 Yılı (TL)

Bütçe
Ocak - 
Haziran 

Gerçekleşen 
Toplamı

Gerçekleşme 
Oranı (%) Gerçekleşme 

Tahmini

Ocak - Haziran 
Gerçekleşme 

Toplamı

Gerçekleşme 
Oranı (%)

Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 450.000 711.385 %158,08 991.000 1.163.526 %117,40

Alınan Bağış ve 
Yardımlar ile 
Özel Gelirler

69.117.000 34.000.000 %49,19 104.668.000 49.920.000 %47,69

Diğer Gelirler 560.000 348.268 %56,62 615.000 294.927 %47,95

TOPLAM 70.127.00000 35.059.655 %49,99 106.274.000 51.083.526 %48,06

Haziran sonu itibariyle, kurum gelir gerçekleşmeleri içinde Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin oranı 2020 
yılında  %158,08 iken 2021 yılında  %117,40 oranında, Alınan Bağış ve Yardımların oranı 2020 yılında %49,19 
iken 2021 yılında %47,69 oranında, Diğer Gelirler ise 2020 yılında %56,62 iken 2021 yılında  %47,95 oranında 
gerçekleşmiştir.

Grafik 12: 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi  İtibariyle Bütçe Gelir Gerçekleşme Oranı Grafiği
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B.1. TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinde 2020 yılı Ocak-Haziran gerçekleşmesi 711.385 TL iken 
2021 yılı Ocak - Haziran dönemi 1.163.526,75  TL gelir elde edilmiştir.

Tablo 8: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ (TL)

Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 438.439,54

Kira Gelirleri 725.087,25

TOPLAM 1.163.526,75

Grafik 13: 2020– 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Aylar İtibariyle Teşebbüs ve Mülkiyet 
Gelirleri Gerçekleşme Toplamı Grafiği
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B.2. ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER

Alınan Bağış ve Yardımlar gelirlerinde 2020 yılı Ocak - Haziran gerçekleşmesi 34.000.000 
TL iken 2021 yılı Ocak - Haziran döneminde 49.920.000 TL gelir elde edilmiştir.

Tablo 9: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen Alınan 
Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler

ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER (TL)

Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden Alınan Bağış ve Yardımlar 49.920.000

a) Cari (Hazine Yardımı) 43.086.000

b) Sermaye (Hazine Yardımı) 6.834.000
TOPLAM 49.920.000

Grafik 14: 2020 - 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Aylar İtibariyle Alınan Bağış ve Yardımlar 
İle Özel Gelirler Gerçekleşme Toplamı Grafiği
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B.3. DİĞER GELİRLER

Diğer gelirlerimizde 2020 yılı Ocak - Haziran gerçekleşmesi 348.268 TL iken 2021 yılı Ocak 
- Haziran döneminde 294.927 TL gerçekleşerek %15,31 oranında bir azalış olmuştur.

Tablo 10: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Diğer Gelirler

DİĞER GELİRLERİ (TL)

Faiz Gelirleri 232.516,81

Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 17.204,77
Diğer Çeşitli Gelirler 45.205,55
TOPLAM 294.927,13

Grafik 15: 2020 – 2021 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Aylar İtibariyle Diğer Gelirler Gerçekleşme 
Toplamı Grafiği



S.21

II. OCAK-HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER

A. EĞİTİM - ÖĞRETİM ALANINDA YAPILAN DÜZENLEME VE FAALİYETLER

Hakkari Üniversitesi, öğrenci merkezli eğitim sistemi anlayışıyla öğrencilerimizin daha iyi bir 
eğitim alabilmeleri için en yüksek kalitede eğitim ortamı yaratmaktadır. Bu bağlamda; 
2020 – 2021 eğitim-öğretim döneminin tamamlanmasının ardından ilk altı aylık dönemde 
Üniversitemizden toplam 415 öğrenci mezun olmuştur. Mezunlarımıza ait sayısal bilgileri 
içeren özet tabloya aşağıda yer verilmiştir.

Tablo 11: 2020 - 2021 Eğitim - Öğretim Yılı Üniversitemiz Bölüm Bazında Mezun Sayıları

Kız Erkek Toplam

MEZUN SAYISI 229 186 415

BİLGİSAYAR TEKNOLOJİLERİ BÖLÜMÜ 8 11 19

BİTKİSEL VE HAYVANSAL ÜRETİM BÖLÜMÜ 0 2 2

ELEKTRİK VE ENERJİ BÖLÜMÜ 1 10 11

FİNANS-BANKACILIK VE SİGORTACILIK 
BÖLÜMÜ

5 2 7

İNŞAAT BÖLÜMÜ 2 11 13

MUHASEBE VE VERGİ BÖLÜMÜ 1 1 2

VETERİNERLİK BÖLÜMÜ 11 13 24

TEMEL EĞİTİM BÖLÜMÜ 7 6 13

YABANCI DİLLER EĞİTİMİ BÖLÜMÜ 0  1 1

SİYASET BİLİMİ VE ULUSLARARASI İLİŞKİLER 
BÖLÜMÜ

3 2 5

TEMEL İSLAM BİLİMLERİ BÖLÜMÜ 13 17 30

BİYOLOJİ (YL) (TEZLİ) 4 2 6

FİZİK (YL) (TEZLİ) 1 2 3

TEMEL İSLAM BİLİMLERİ (YL) (TEZLİ) 0 1 1

BİLGİSAYAR MÜHENDİSLİĞİ BÖLÜMÜ 0 1 1

ELEKTRİK-ELEKTRONİK MÜHENDİSLİĞİ 
BÖLÜMÜ

0 1 1

ÇOCUK BAKIMI VE GENÇLİK HİZMETLERİ 
BÖLÜMÜ

26 5 31

TIBBİ HİZMETLER VE TEKNİKLER BÖLÜMÜ 110 72 182

YÖNETİM VE ORGANİZASYON BÖLÜMÜ 17 7 24

BÜRO HİZMETLERİ VE SEKRETERLİK 
BÖLÜMÜ

3 2 5

GIDA İŞLEME BÖLÜMÜ 1 1 2

ULAŞTIRMA HİZMETLERİ BÖLÜMÜ 16 16 32



S.22

B. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME ALANINDA YAPILAN DÜZENLEME VE FAALİYETLER

Hakkari Üniversitesi araştırma ortamının geliştirilmesini öncelikli hedef olarak belirlemiştir. 
Üniversitemiz gerek öz kaynakları gerekse hazine kaynakları ile bilimsel araştırma projelerini 
teşvik edecek ve araştırma etkinliğini artıracak mekanizmaları desteklemektedir.

Üniversitemize yatırımlar için 8 adet proje bedeli olarak toplam 28.002.000 TL ödenek 
tahsis edilmiştir. Bu tutar toplam üniversite bütçesinin yüzde 26,34’üne tekabül etmektedir. 
Bu projelerin dağılımı aşağıdaki şekilde yapılmıştır.

Tablo 12: 2021 Yatırım Dağılımı (Bin TL)

SEKTÖRÜN 
ADI

PROJE NO PROJENİN ADI PROJE TUTARI
2020 YIL SONU

KÜMÜLATİF 
HARCAMA

2021
BÜTÇE 

ÖDENEĞİ

EĞİTİM- YÜK. 2021H03-167576 ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜD PROJESİ 50.000 94.207,00 50.000

EĞİTİM- YÜK. 2009H03-1050 LOJMAN YAPIMI 21.900.000 824.492,40 1.300.000

EĞİTİM- YÜK. 2009H03-1049 DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER 117.121.227 11.721.074,31 10.302.000

EĞİTİM- YÜK. 2020H03-151262 KAMPÜS ALTYAPISI 64.000.000 16.559.387,00 10.000.000

EĞİTİM- YÜK. 2021H03-167578 YAYIN ALIMLARI 300.000 60.680,00 300.000

EĞİTİM 
KÜLTÜR

2021H03-167580 MUHTELİF İŞLER 5.048.000 4.657.216,00 5.048.000

TEKNOLOJİK 
ARAŞTIRMA

2013K12-1927 MERKEZİ ARAŞTIRMA 
LABORATUVARI

10.764.000 0 2.000

EĞİTİM-SPOR 2021H05-168446 AÇIK VE KAPALI SPOR TESİSLERİ 1.000.000 0 1.000.000

TOPLAM 1.274.272.227 139.406.056,71 28.002.000

C. KÜTÜPHANE FAALİYETLERİ

C.1. OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı'nın 2021 yılı yayın alım bütçesi 300.000 
TL olarak tahsis edilmiştir. Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı’nın Ocak - 
Haziran 2021 Dönemi Bütçe Giderleri Gelişimi aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Tablo 13: Bütçe Giderlerinin Gelişimi Sayısı

GİDER TÜRÜ (TL)

Elektronik Ortamda Yayın Alımları ve Yapımları 49.255,70

Harcanan Ödenek Toplamı 49.255,70 TL



S.23

C.2. OCAK-HAZİRAN DÖNEMİNDE YÜRÜTÜLEN FAALİYETLER

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı’nın sunduğu hizmetler, Ocak - Haziran 
2021 döneminde COVID-19 salgınına karşı alınan önlemler dahilinde Cumhurbaşkanlığı, 
İçişleri Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, Hakkari Valiliği ve Hakkari Üniversitesi Rektörlüğü 
tarafından yayımlanan kararname, genelge ve kararlara uygun olarak devam etmiştir.
             
Kütüphanemiz, COVID -19 salgını nedeni ile 2021 yılının ilk 6 ayında kapasite ve mesafe 
sınırlamaları dahilinde faaliyetlerini gerçekleşmiştir. COVID-19 salgını sürecinde hem 
üniversitemizde hem de ulaşım ve günlük hayatın genelinde alınan tedbir ve uygulanan 
kısıtlamalar nedeniyle Kütüphane’nin fiziksel olarak kullanımı oldukça azalmış, bu 
azalma bütün istatistiklere yansımıştır. Bu süreçte kütüphanede tüm elektronik servis 
ve kaynaklara erişim 7/24 kesintisiz devam etmiştir. Tüm basılı ve elektronik kaynakların 
korunması, kullandırılması, katalogların 7/24 kütüphane içinden ve dışından taranabilmesi 
sağlanmış, mevcut basılı ve elektronik yayınların yanı sıra yenileri temin edilmiş, ciltleme, 
depolama, ödünç, rezerv ve ILL hizmetleri verilmiştir.

C.3.  BAKIM, ONARIM, İŞLETME VE İNŞAAT YATIRIM FAALİYETLERİ
               
Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı Üniversitemizin Bakım, Onarım, İşletme ve İnşaat 
yatırımlarını üç ana başlık altında yürütmektedir.

1. Eğitim Sektörü
2. Kültür Sektörü
3. Spor Sektörü                                                                                                                                                                                                     

C.3.1 EĞİTİM SEKTÖRÜ

Eğitim Sektörü kendi içinde 5 projeye ayrılmaktadır.

• Kampüs Altyapısı
• Lojman Yapımı
• Derslik ve Merkezi Birimler
• Muhtelif İşler
• Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi

C.3.1.1. KAMPÜS ALTYAPISI

Üniversitemizin 2021 yılı Alt Yapı Projesi ödeneği 10.000.000 TL olup, Eğitim Fakültesi 
ve Kütüphane binasının yer aldığı TOKİ 2. Etap kapsamındaki kampüs altyapısına 
harcanmıştır.                                                    
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C.3.1.2. LOJMAN YAPIMI

Üniversitemizin 2021 yılı Lojman Yapımı ödeneği 1.300.000  TL olup TOKİ 1. Etap kapsamında 
yapılan ihale ile ilgili şuan için herhangi bir fatura gelmemiştir.

C.3.1.3. DERSLİKLER VE MERKEZİ BİRİMLER PROJESİ

Bu projemizin 2021 yılı ödeneği 10.302.000 TL olup bu bütçeden TOKİ 2. Etap kapsamındaki 
Eğitim Fakültesi ve Kütüphane Binası yapım işinde kullanıldı.

C.3.1.4 YAYIN ALIMLARI PROJESİ

Bu projemizin 2021 yılı ödeneği 300.000 TL olup bu Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığınca basılı kitap, dergi, periyodik yayın alımları vb. alanlardan kullanılmıştır. 

C.3.1.5 ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜT PROJESİ

Bu projemizin 2021 yılı ödeneği 50.000 TL olup bu bütçeden çeşitli proje ve danışmanlık 
hizmetleri yaptırılmaktadır.
                          
C.4.KÜLTÜR SEKTÖRÜ
                      
Bu projenin 2021 yılı ödeneği 5.048.000 TL olup, herhangi bir ödeme gerçekleşmemiştir.

C.5.SPOR SEKTÖRÜ

Bu projemizin 2021 yılı ödeneği 1.000.000 TL olup Üniversitemizin Spor Tesisleri bakım 
onarımı için harcanacaktır.

C.6. TEKNOLOJİK ARAŞTIRMA SEKTÖRÜ

Bu projemizin 2021 yılı ödeneğinden  iz bütçe olarak 2.000 TL bırakılmış  olup henüz 
herhangi bir ödeme gerçekleşmemiştir.
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III. TEMMUZ ARALIK 2021 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER

A. BÜTÇE GİDERLERİ

2021 yılında öngörülen idare bütçe giderlerinin yıl sonunda 128.998.000.TL olarak 
gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. Bu durumda 2021 yılı bütçe giderlerinde % 
21,38 oranında artış olması beklenmektedir. Artışın büyük bir bölümü mal ve hizmet 
alım giderleri, sermaye giderleri ve cari transferlerde meydana gelecek artıştan 
kaynaklanmakta olup devam eden yatırım projelerinin yıl sonuna kadar tamamlanması 
öncelikle hedeflenmektedir.

Tablo 14: 2021 Dönemine İlişkin Bütçe Giderleri Gerçekleşme Tahmini

2021 Kesintili Başlangıç
Ödeneği

2021 Yılsonu
Gerçekleşme 

Tahmini

Artış Oranı (%)

BÜTÇE GİDERLERİ TOPLAM 106.274.000 128.998.000 21,38

Personel Giderleri 61.929.000 81.037.000 30,85

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri

8.265.000 10.555.000 27,70

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 6.495.000 9.627.000 48,22

Cari Transferler 1.583.000 1.769.000 11,74

Sermaye Giderleri 28.002.000 26.000.000 -7.14

Grafik 16: 2021 Dönemine İlişkin Bütçe Giderleri Gerçekleşme Tahmini Grafiği
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B. BÜTÇE GELİRLERİ

2021 yılı bütçesinde 106.274.000 TL olarak hedeflenen bütçe gelirlerinin bu yılsonu 
gerçekleşmesinin %100,88 oranında artışla 107.219.000 TL olacağı tahmin edilmektedir.

Tablo 15: 2021 Dönemine İlişkin Bütçe Gelirleri Gerçekleşme Tahmini

2021 Bütçe Teklifi
2021Yılsonu
Gerçekleşme 
Tahmini

Artış
Oranı 
(%)

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 991.000 1.976.000 117,4

Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 104.668.000 104.668.000 100

Diğer Gelirler 615.000 575.000 93,49

BÜTÇE GELİRLERİ TOPLAMI 106.274.000 107.219.000 100,88

Grafik 17: 2021 Dönemine İlişkin Bütçe Gelirleri Gerçekleşme Tahmini Grafiği.

EKLER

EK 1: 2021 Yılı Bütçe Giderlerinin Gelişimi
EK 2: 2021 Yılı Bütçe Gelirlerinin Gelişimi
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