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SUNUS

Yeni bir kamu yOnetimi sistemi olusturmak amaciyla hayata gegen 5018 sayili Kanun; stratejik onceliklere gore
kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi, politika liretim ve
yonetiminde hesap verme sorumlulugu, mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak
elektronik ortamda kayit altina alinmasin1 6ngérmektedir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak iizere
kamu mali yonetim sistemine, stratejik planlama, performans esasli biitceleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi ve i¢ denetim gibi temel yontem ve araglar dahil edilmistir. Bu kapsamda Baskanligimiz kamu
kaynaklarmin kalkinma planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler ve stratejik plan dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmektedir.

Raporun birinci béliimiinde Genel Bilgiler baslig: altinda; idarenin misyon ve vizyonu, Baskanligimizin yetki,
gorev ve sorumluluklart ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci boliimde idarenin amag ve hedeflerinden sz
edilmis, t¢lincli boliimde Baskanligimizin 2024 yilina ait faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer
verilmistir. Kurumsal diizeyde iistiin ve zayif yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra, son
boliimde ortaya konulan 6neri ve tedbirlerle rapor sonuglandirilmistir.

Bagkanhigimiz 2024 yil1 Idare Faaliyet Raporu, “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik esas alinarak hazirlanmis olup
Raporun hazirlanmasinda emegi gegen ¢aligma arkadaglarima 6zverili calismalarindan ve degerli katkilarindan
dolay1 tesekkiir ederim.

Habip BEYTER

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1- GENEL BILGILER:

1.1.MiSYON VE ViZYON

1.1.1.Misyon

Universitemizin mali hizmetlerini miikkemmeliyete ulastirmak i¢in; saydamlik, tutarlilik, hesap verebilirlik
ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesine yardimer olmak, performans
ve kalite Olgiitleri gelistirmek, idare biitgesini hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu
degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini saglikli ve etkili bir sekilde yiirlitmek, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol
sisteminin kurulup isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi1 hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire Bagkanligi olmaktir.

1.1.2. Vizyon

Alaninda uzmanlagsmis personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en iyi sekilde
biitiinlesmis, giiglii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve giilimsemeyi unutmayan, iizerine diisen gorev
ve sorumluluklardan hi¢bir zaman yilmayan ve esit hizmet prensibini kendisine 6rnek model edinmis ¢cagdas bir
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi olmaktir.

1.1.3. Degerlerimiz

Katilimeilik

Seffaflik

Hesap Verilebilirlik

Giivenilirlik

Yenilikgilik Arastirmaya Onem Verme
Kaliteli Egitim ve Hizmet Sunumu
Sorgulamaya Acik Olma

Farkliliklar1 Zenginlik Olarak Gorme
Siirdiiriilebilir Uretim Yerel Degerlere Baglilik
Etik Degerlere Baglilik

Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etme

O O O OO0 O OO0 0o oo
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1.2.YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5436 sayili Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15’inci maddesi ile
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegmek iizere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 60’mc1 ve 5436 sayili kanunun 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak goérevlendirilmis, Strateji Gelistirme
Daire Baskani, mali hizmetler birim ydneticisi olup, goérevlerini yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden {ist
yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikg¢a belirtmek, yazili
olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine devredebilir.
1.2.1. Gorevleri

5018 Sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayili Kanunun 15. maddesi
ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire Bagskanligimizin gorevleri,
. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak {izere gerekli ¢alismalar1 yapmak,

. Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda

verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

. Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak,

. Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar

yapmak,
e  Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

. Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinim

konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,
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. Universitenin izleyen iki yilin biitge tahminlerini de i¢eren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek,

e  Universitenin Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere gonderilmesini

saglamak,

. Universitenin Biitce kayitlari tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,

degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o Universitenin Ilgili mevzuat: cercevesinde Genel Miidiirliigiin gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve

alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

o Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet

raporunu hazirlamak,

. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasmir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek,

o Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

o Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,
o Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi1 konusunda iist yOneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,
o On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak; {ist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli

hazirliklar1 yapmak,

. Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
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1.3.1 Fiziksel Yapi

Baskan Odas1

1.3.2. Teskilat Semasi
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HAKKARI UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

DAIRE BASKANI

Butce ve Performans Stratejik Yonetim ve Muhasebe - Kesin I¢ Kontrol ve On Mali
Program Planlama Sube Hesap Sube Kontrol Sube
SubeMudurlugu Mudurlugu Mudurlugu Mudurlugu

1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Alt Yapisi

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygm kullanimi bilgi toplumuna déniisiim siirecini hizla
artirmaktadir. Universitemiz bilisim sistemleri agisindan, giiglii bir internet altyapisina ve teknolojik
donanima sahip olmay1 hedeflemektedir. Universitemizin internet sitesinde Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina ait web sayfasi1 bulunmaktadir. Burada, Bagkanligimizca yiiriitiilen faaliyetler hakkinda bilgi
vermenin yaninda, giincel mevzuatin takip edilmesi, ¢esitli konularda duyurular yapilmasi ve mali bilgileri
iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler
raporu, stratejik plan ile i¢ kontrol eylem plani) raporlarin Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmasi da saglanmaktadir. Bilgi kaynaklarimiz;

1) 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

2) 666 Sayili Kanun

3) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu

4) 4734 sayilh Kamu Thale Kanunu

5) 4735 sayili Kamu Ihale S6zlesme Kanunu

6) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
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7) 6245 sayili Harcirah Kanunu

8) 5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu

9) 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
10) 5510 say1l1 Sosyal Giivenlik Kanunu

11) 6085 sayil1 Sayistay Kanunu

12) Vergi Kanunlari

13) Diger Tiim Kanunlar

ile bu Kanunlara dayali yayimlanan Yonetmelik, Tiiziik, Teblig, Karar ve yirirliikteki mevzuatlardan
olusmaktadir.

Bagkanligimizda yiiriitillen i1s ve islemler siirecinde asagida adi belirtilen yazilimlar

kullanilmaktadir.

@ Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen
ili BKMYBS muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigt BKMYBS sistemi.

BUTUNLESIK KAMU MALI YONETIM
BILISIM SISTEMI PROJESI

Hazine ve Maliye Bakanligi Bitce ve Mali Kontrol Genel

Eb Miidiirliigiince olusturulmustur. Cumhurbaskanlig1 hiikiimet sistemi ile
. mm Biitce ve Strateji Bagkanligina baglanmistir. Bu sistem ile iiniversite
e-butce biitgesinin 0denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar

ylriitiilen is ve islemler e- biitce sistemi kullanilarak yapilmaktadir.
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trateji Biitce Baskanligi tarafindan gelistirilen kam tirnmlar1 bilgi
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Mevzuat bilgi sistemi

‘G) resmi gazete

rega. basbakanlik. gov. tr

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan
gelistirilen kamu elektronik bilisim sistemi.

Tiibitak tarafindan Universitemize aktarilan projelerle ilgili olarak mali
verilerin tutuldugu, biitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi ve mali
raporlarin alindig1 Tiibitak Transfer Takip Sistemi.

Kanun, kanun hiikmiinde kararname, tiiziik, yonetmelik ve tebliglerin
glincel metinlerinin bulundugu T.C. Cumhurbagkanligi Mevzuat Bilgi
Sistemi.

Resmi Gazetenin internet ortaminda yayimlandigi Resmi Gazete Bilgi
Sistemi.

Tiim ¢alisanlarin sosyal giivenlik ile ilgili ise baslama, ayrilma, saglik
giivencesi ve kesenek bilgi isleriyle ilgili olarak islemlerin internet
iizerinden yapilmasina saglayan bilgi sistemidir.

(SGK

MOSYAL GOVENLIK XURIML

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan
gelistirilen Kamu Elektronik Bordro Sistemi.

(o

Maliye Bakanhgl Muhasebat Genel Midurigl

Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemi
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1.3.4 insan Kaynaklar

2024 Y1ilinda asagidaki tabloda unvanlara gére dagilimi verilen 10 personel ile gorev ve sorumluluklarini
yerine getirmistir:

m Daire Baskani

m Sube MUdUrU

= MHUY

m Sef

m Bilgisayar isletmeni

m Sozlesmeli Personel

Bagkanligimizda 2024 yili aralik ayinda gorev yapan 10 personelin tamami erkektir. Baskanligimizda gorev
yapan personelin egitim seviyesi yiiksektir. Baskanliimiz personelinin 2’i On Lisans, 8’1 Lisans Lisans

mezunudur.
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Ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek. Lisans ve Doktora
Kisi Sayist | - 2 8
Yiizde - %20 %80
iIkdgretim Lise On Lisans Lisans YUksek Lisans
‘mSeri | 0 0 2 8 0

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-311 4—6Yd T7-10Yd 11-15Yd |16 — 20 | 21- Uzeri
Yil
Kisi Sayist 3 2 2 1 2
Yiizde %30 %20 %20 %10 %20
3.5
3
2,5
2
1.5
1
0.5
0
Kisi Sayisi YUzde
B1-3YI ®4-6YIl ®7-10YI ®m11-15YI1 =16-20YI m21 Yl Uzeri
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idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 | 1 1 4 4 0
Yiizde %10 %10 %40 %40 %0
4,5
4
&5
3
2,5
2 -
1,9
1
0,5
R — B
Kisi Sayisi YUzde
m21-25Yas 1 10%
m26-30 Yas 1 10,00%
m31-35Yas 4 40,00%
m 36-40 Yas 0 0,00%
m41-50 Yas 4 40,00%
m 51 Yas Uzeri 0 0%

1.3.5 Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60’mc1 maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmek iizere baslica asagidaki hizmetleri

yliriitmektedir.

Mali Hizmetler

Bagkanligimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriittiigii gorevler sunlardir:

Biitce ve performans programi

-Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

-Biitgeyi hazirlamak,

-Ayrintilt harcama veya finansman programini hazirlamak,

-Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

-Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

-Yatirnm programi hazirliklariin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarmi izlemek ve

yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

-Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 dnleyici ve etkililigi artirict tedbirler iiretmek,

-Universite faaliyetlerinin biit¢eye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 yih Faaliyet Raporu
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Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

-Muhasebe hizmetlerini yiirtitmek,

-Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

-Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,
-Mali istatistikleri hazirlamak,

-Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiiritmek

i¢ kontrol

-I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar

yapmak,
-Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
-On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

-Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirict tedbirler onermek.
Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gorevler sunlardir:

-Universitenin stratejik planlama ¢alismalarma yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini
saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek,

-Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiirtitmek,

-Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

-Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
-Idarenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

-Idarenin gérev alaniyla ilgili aragtirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

-Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.
Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2024 yilinda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Baskanligimizin mali
islemlerine iliskin olarak gergeklestirme gorevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi Daire Baskaninda
kalmistir. On mali kontrol yetkisi ise herhangi bir sinirlama yapilmaksizin Muhasebe Yetkisine verilmistir.
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Baskanligimizin 2024 yili biitgesindeki ddeneklerinden personel giderleri, harcama yetkilisinin onayiyla
gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilmistir.

2024 yilinda Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul
ve Esaslar ¢ercevesinde yiiriitiilmiistiir.

Odeme i¢in muhasebe birimine gelen 6deme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61’inci maddesi ve
ilgili mevzuata gore 6deme Oncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe ve kayit islemleri
gergeklestirilmistir.

Universitemiz, bes yillik (2024-2028) dénemi kapsayan Stratejik Planinda 6 stratejik amag ve 21 stratejik
hedef belirlemistir.

2-AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1: KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTIRILMESI

Hedef 1.1 Akademik ve idari birimlerin ¢aligma ortaminin iyilestirilmesi
Hedef 1.2 Kalite kiiltiiriiniin ve liderlik yapisinin gelistirilmesi

Hedef 1.3 Kurumsal aidiyetlerin gelistirilmesi

AMAC 2: YONETIM SISTEMLERININ IYILESTIRILMESI
Hedef 2.1 Bilgi yonetim sisteminin iyilestirilmesi

Hedef 2.2 Insan kaynaklar1 yonetim sisteminin iyilestirilmesi

AMAC 3: EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTIRILMASI
Hedef 3.1 Akademik personel sayisinin artirilmasi

Hedef 3.2 Staj ve sertifika programi sayisinin artirilmasi

Hedef 3.3 Lisans ve lisansiistii programlarin nicelik ve niteliginin artirilmasi
Hedef 3.4 Kiitiiphanedeki basili ve elektronik kaynaklarin ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi

Hedef 3.5 I¢ ve dis paydaslarin programlarin tasarlanmasi, iyilestirilmesi ve giincelleme siireglerine katilmasi
Hedef 3.6 Ogrenci memnuniyeti anketlerinden yola ¢ikarak memnuniyeti artirmaya yonelik calismalarin

yapilmasi

Hedef 3.7 Ogretim siirecine 6grencilerin etkin katilimimin saglanmasi.

Hedef 3.8 Universitenin uzaktan egitim sisteminin gelistirilmesi

AMAC 4: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELiSTIiRILMESI
Hedef 4.1 i¢ ve dis kaynakli proje sayisinin artirilmas,

Hedef 4.2 Ogretim elemanlarmin arastirma projelerinde rol almalarmin tesvik edilmesi,
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Hedef 4.3 Universitemizin ulusal ve uluslararas1 egitim, arastirma, gelistirme ve degisim programlarina

katiliminin artirilmasz.

AMAC 5: PAYDASLARLA ILISKILERIN GELIiSTiRILMESI

Hedef 5.1 Universite-dis paydas is birligi sayismin artirilmasi.

Hedef 5.2 Universite i¢ ve dis paydaslarinin karar alma mekanizmalarima katilim oranlarinin artirilmast.
AMAC 6: TOPLUMSAL KATKI FAALIYETLERININ ARTIRILMASI

Hedef 6.1 Toplumsal katkiya yonelik projelerin artirilmasi.

Hedef 6.2 Hakkari’de tarihi eserler ve kiiltiir varliklar ile ilgili arastirma sayisinin artirilmast.

Hedef 6.3 Hakkari’de tarihi eserler ve kiiltiir varliklar ile ilgili etkinlik sayisinin artirilmasi

3- FAALIYETLERE iLiISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1MALIi BILGILER

3.1.1. Biit¢ce Uygulama Sonuclar:

Tablo-8: 2024 Yih Biitcesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

.o .. - - Toplam Ger¢. Oram
Biitce Odenegi | KBO Eklenen | Diisiilen Odenek Harcama %
2024 yi 9.382.000,00 | 834.700,00 | 2.439.000,00 | 7.777.700,00 | 7.773.138,42 | %99,94

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bagkanligimizin 2024 yilina ait toplam biitce Odenekleri ile gerceklesen harcama tutarlar1 ekonomik
smiflandirmaya gore asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Tablo-9: 2024 Yih Ekonomik Simiflandirmaya Goére Odenek ve Harcama Durumu

2024
E A (T')%Ellferﬂ (TL) Harcama (TL) Gerg¢. Oran1 %
Personel Giderleri 8.426.000,00 |6.924.012,76 82,17%
Sos. Giiv. Kur. Pr. Gid. 920.000,00 816.700,00 88,78%
Yolluk Giderleri 36.000,00 34.134,80 94,81
Toplam 9.382.000,00 |7.774.846,76 82,87%
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2024 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ekonomik siiflandirmaya gore personel ve sosyal
giivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri i¢in 6denek tahsis edilmistir. Bagkanligimizin mal ve hizmet alim
giderlerine yonelik ihtiyaclar1 ise Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca karsilanmustir.

3.1.3 Mali Denetim Sonuclari

Universitemizde harcama 6ncesi denetim gorevi harcama birimleri ve Baskanligimiz én mali kontrol
birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica kamu idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin ekonomik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore seffaf bir sekilde yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harcama sonrasi kontrol gorevini yiiriitmek {izere
olusturulmasi gereken i¢ denetim birimi iiniversitemizde heniiz olusturulmamstir. Universitemizde harcama
sonrast dis denetim ise kamu idarelerinin hesap verme sorumlulugu gercevesinde Sayistay Baskanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitenin dis denetimi Sayistay Baskanliginca yapilmaktadir. 2022 yilina ait
dis denetim yerinde yapilmistir. 2023 yilinda yerinde dis denetim yapilmamustir.

3.1.4 Diger Hususlar

% 2024 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

2024 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemize tahsis edilen 2024 yili biitcesinin
uygulanmasina iliskin Bagkanligimizca yapilan iglemler sunlardir:

“Yiiksekdgretim Kurumlarmin Biitge Odeneklerinin  Birimlere Dagilimi, Odenek Génderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina Iliskin Usul ve Esaslar’’a gore 6deneklerin birimlere dagilimi e-
biitge sistemi lizerinden yapilarak Birim Odenek Listeleri ilgili birimlere gdnderilmistir.

« Ayritili Finansman Programimin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

2024 yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde (Sira No :2) belirtilen usul ve esaslara gore
Ayrmtili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligina bildirilmis olup, Baskanlik¢a
yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

< AFP Uygulama ve Biitce Islemleri

Baskanligimiz tarafindan 2024 yili biitge islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 2024 Yili Merkezi Yonetim Gegici Biitce Kanunu, 2024 Yil1 Merkezi Yonetim Biit¢e Kanunu ile
diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde basariyla ylrtitilmiistiir. 2024 Y1lt AHP-AFP Uygulama ve Biitce
Islemleri Hakkinda Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:2) esaslarma gore islemler
gergeklestirilmistir. Ayrintili Finansman Programina uygun olarak ticer aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin
elde edilmesine bagli olarak 6denekler serbest birakilmis, harcama birimlerinin talebi iizerine, 6denek aktarma
islemleri yapilmis, Strateji ve Biitge Baskanligi’ndan kurum igi ve yedek odeneklerden 6denek aktarma
islemleri gerceklestirilmistir. Thtiyaca gore gelir fazlas1 karsihig ddenek kayds, likit karsiigi ddenek kayds,
yiiklenme artigi karsihigi 6denek kaydi gibi islemler Bagkanligimizca yapilmistir. Ayrica kurumun talebi
tizerine cari giderler i¢in Strateji ve Biitce Baskanli§i’nin uygun goriisti alinarak, 6denek ekleme islemleri
gerceklestirilmistir.
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< Oz gelirlerin takibi ve 6denege baglanmast:

2024 yilinda kurumumuzun elde ettigi; 6rgiin 6gretim gelirleri, déner sermaye gelirlerinden aktarilan
bilimsel arastirma proje gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, &grenci/memur yemek katilim
pay1, sosyal tesis gelirleri ve diger gesitli gelirler gibi 6z gelirler aylik olarak ilgili mevzuatlar1 ¢er¢evesinde
birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda biitce
tertiplerine 6denck kaydi yapilmustir.

% Yilsonu Islemleri:

2024 Yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Genelgesi (Sira No:2) cergevesinde biitce yilsonu
islemleri gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda birimlerce mevzuatina uygun olarak 6deme emri belgesine
baglanarak muhasebe birimine ulastirilan “01-Personel Giderleri” (ek ders ve sinav licreti, fiili hizmet zammu,
nobet ticreti, ek 6deme, ikramiye, kidem tazminati gibi 6denckler de dahil olmak iizere) ve “02-Sosyal
Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodlarina iliskin kurum igi (tertip igi ve tertipler
aras1) aktarma yapilarak 6denek iistii harcama yapilmamasi i¢in gerekli islemler zamaninda yapilmistir.

Universitemiz biitgesinin tiim ekonomik kodlarindan yapilmus olan giderlere iligkin olarak 2024 yilina
bor¢ birakilmamasi hususunda gerekli tedbirler alinmistir. Odenek gonderme belgesine baglanan ve
harcanmayacagi kesinlesen 6deneklere iliskin tenkis islemleri 31.12.2024 tarihine kadar gerceklestirilmistir.

% Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Sonuclari:

Universitemize 2024 yil1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 796.754.000 TL &denek tahsis edilmistir.
Y1l i¢inde ihtiyaca gore yapilan ekleme ve diisme islemleri sonucunda 875.046.165,25 TL’ ye ulasan toplam
Odenegin 797.932.752,46 TL’si harcanmistir. Boylece %91,19 oraninda nakdi ger¢eklesme saglanmistir.

Tablo-10: Universitenin 2024 Yil Biitcesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

EKONOMIK KOD KBO TOODE;QE HARCAMA giiﬁ’l %

01- Personel Giderleri 517.874.000,00 | 578.041.580,00 |571.763.486,52 | 98,91

oz Sos. Gl Kur. Dev. P | 58 195.000,00 | 63.78.00000 | 62.854.882,18 | 98,5

03- Mal ve Hizmet Ahm Gid. | 70.925.000,00 | 85.617.485,25 | 81.940.870,45 | 9570

05- Cari Transferler 0.758.000,00 | 9.758.00000 |8.295.718,03 | 85,01

06- Sermaye Giderleri 140.002.000,00 | 138.585.100,00 | 73.077.795,28 | 52,73

TOPLAM 796.754.000,00 | 875.780.165,25 | 797.932.752,46 | 91,11
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Universitemizin 2024 y1l1 biitge gelir ve gider gerceklesmeleri ve gecmis yillarla karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere asagida yer verilecektir.

% Universitenin 2024-2026 Donemi Biit¢esinin Hazirlanmasi

2024 yilinda biitce hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla, orta vadeli program, biit¢e cagrisi ve
eki biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama rehberinde belirtilen genel
ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iligkin olarak kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve
aciklamalar dogrultusunda biitce hazirlama ¢aligsmalar1 yapilmastir.

2024 yilinda Universitemizin 2024-2026 yillarim kapsayan biitge teklifleri birim diizeyinde hazirlanip
toplulastirilmus tertip diizeyinde e-biitge sistemine girilerek Hazine ve Maliye Bakanligina, yatirim biitgesi de
T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’na gonderilmistir. Anillan Bakanlik ve Bagkanlikg¢a
belirtilen tarihlerde ilgili kurum uzmanlar ile Universitenin yetkilileri arasinda biitge goriismeleri yapilmus,
daha sonra yapilan miizakereler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmistir.

% 2024 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2024 y1l1 biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama
sonugclari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan “2024 yilt Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ” diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna agiklanmustir.

< Performans Program Hazirlama Faaliyetleri

5018 say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programi Hakkinda Yonetmelik ve Strateji ve Biitce Bagkanliinca hazirlanan Performans
Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu olarak “Hakkari Universitesi 2025 Yili Performans

Programi’ hazirlanmistir.
<

% Mubhasebe Kayit ve islemleri
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2024 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin
yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri, muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 2024 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu, Genel Ydnetim
Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi Adaylarmin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe
Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik, Kamu
Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde asagidaki islemler titizlikle yiiriitilmiistiir.

Banka Islemleri: Mevcut banka hesaplarinin giinliik bakiye kontrolleri, aktarimlar1 ve ay sonu
islemleri, yeni banka hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi gibi iglemler yapilmistir.

Teminat Islemleri: Gegici ve Kesin Teminat Mektuplar1 Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Sistemine
girilerek kasada muhafaza edilmis, nakit teminatlar emanetler hesabina alinarak takibi yapilmis, iadesi
gereken teminatlarin iade islemleri gergeklestirilmistir.

Kisi Borcu Islemleri: Kisilerden tahsil edilmesi gereken alacaklar igin kisi borcu dosyalarinimn
acilmasi, takibi ve yazigsmalari yapilmistir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Diizenleme islemleri: Universitemiz biinyesinde calisan personel ve
diger hak sahiplerine yapilan 6demelerden kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV tevkifatina iliskin
kesintiler, ddnemi icinde Gelir Idaresi Bagkanliginin internet sitesinden E-Beyanname diizenlenerek Hakkari
Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina aktarilmistir.

SGK Primi, Kefalet, icra, Nafaka, ve Sendika Kesintileri: Personelin maas ve ticretlerinden kesilen
Sosyal Giivenlik Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri Hesab1™ ad1 altinda izlenerek
Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanliginin ilgili banka hesabina aktarilmistir.

2489 sayili Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi personelin
maasindan kesilen aidatlar “362 Fonlar ve Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar” hesabinda
izlenerek Hazine ve Maliye Bakanligina bagh Kefalet Sandigi’nin ilgili banka hesabina aktarilmistir. Ayrica
kefalet kesintisine tabi goreve atanan veya kefalet kesintisine tabi gorevden ayrilan personelin Biitiinlesik
Kamu Mali Yonetim Sistemine giris, ¢ikis ve kefalet sandigiyla yazigsma islemleri yapilmastir.

Sendika iiyesi olan personelin maaslarindan kesilen sendika aidatlar1 emanet hesaplarinda izlenerek
sendikalarin ilgili banka hesaplarina aktarilmistir.

Icra ve Iflas Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince adlarina haciz karar1 ¢ikarilmis olan personelin
maaslarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapilarak icra Dairelerinin ilgili banka hesaplarina
o0deme islemleri aktarilmistir.

Hazine Yardim islemleri: Universitemizin nakit ihtiyac1, Tek Hazine Kurumlar Hesab: Bilgi Sistemi
tizerinden Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin muhasebelestirilme
islemleri yapilmstir.

Gelirlerin Takip Islemleri: Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 say1li Kanunun
61’inci maddesine dayanilarak hazirlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
yiirtitiilmiistlir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de
mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

MYSV2 Sitemi ile Tlgili Islemler: Universitemizde her tiirlii 6deme islemleri ve muhasebelestirme
kayitlart mysv2 sistemi lizerinden gerceklestirilmistir. Sisteme girilen evraklarin onaylanmasi, arsivlenmesi
ve muhafaza edilmesi islemleri titizlikle yapilmistir.
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Ozetle; Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayili Kanunun
61’inci maddesinde belirtilen yetki ¢ercevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir. Odemeler nakit
mevcuduna, 6demedeki dncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinig sirasina gore yapilmastir.

« Biit¢ce Kesin Hesabimin Hazirlanmasi

Universitemizin 2023 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42’nci maddesine dayanilarak
hazirlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde yapilmistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak
hazirlanmis ve 2024 yili Mayis ayinda Bakan ve iist yonetici tarafindan imzalanmis olarak 5 niisha halinde
Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasaris1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonunda ve Genel
Kurulda Merkezi Y&netim Biitce Kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan, Universitemiz kesin
hesap cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Bagkanligina, 1 adet de Sayistay Baskanligina
Ekim aymin ilk haftasinda gonderilmistir.

Harcama Yonetim Sistemi Yetkilendirilmesi:

Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan diizenlenecek ddeme emri belgeleri Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiiniin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) nin alt
sistemi olan Yeni Harcama Yonetim Sistemi (MYS) iizerinden diizenlenmekte ve elektronik ortamda
muhasebe birimimize gonderilmektedir. Sistemi kullanacak personelin sistemde tanimlanmasi ve
yetkilendirilmesi islemleri yapilmakta, gerekli danismanlik hizmeti verilmektedir.

3.2 PERFORMANS BIiLGIiLERIi

Bagkanligimizda yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun uygulanmasina iliskin yapilan islemler

sunlardir

Ayrintili Finansman Programinin Hazirlanmasi Ve Vize Edilmesi: 2024 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslara gore ve harcama birimlerinden
gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve Biitce

Bagkanligina gonderilmis, Bakanlik¢a yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi: AFP’ye uygun olarak her ay ve gelirlerin elde edilmesine bagl

olarak ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilmistir.

Odenek Aktarma Islemleri: Harcama birimlerinin talebi iizerine, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri cergevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica
Strateji ve Biitce Baskanliginca da kurum i¢i ve yedek ddeneklerden 6denek aktarma islemleri

gergeklestirilmistir.

Odenek Ekleme Islemleri: Thtiyaca gore ve ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde, gelir fazlasi
karsilig1 6denek kaydi ve likit karsilig1 6denek kaydi biitge islemleri Bagskanligimizca yapilmistir.
Biitce uygulama siirecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma, 6denek ekleme ve 6denck

aktarma gibi biitce islemleri Yili Merkezi Y6netim Biitce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve
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esaslar dogrultusunda ve e-biitce sistemi lizerinden yapilmaistir.

Oz Gelirlerin Takibi Ve Odenege Baglanmasi: Yil icinde elde edilen; orgiin dgretim,
yiiksek lisans Il. 6gretim, doktora, yiiksek lisans har¢ gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira
gelirleri, diger hizmet gelirleri gibi 6z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri

dogrultusunda ilgili tertiplere 6denek kaydi yapilmastir.

2024 Yili Kurumsal Mali Durum Ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasai:

5018 say1l1 Kanunun 30'uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2024 y1l1 biitcesinin ilk
alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2024 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu diizenlenerek temmuz ayinda

kamuoyuna agiklanmistir.

Universitenin 2025-2027 Donemi Biitcesinin Hazirlanmasi:

2024 yilinda biitge hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla, orta vadeli program, biitge
cagrist ve eki blitce hazirlama rehberi ile yatirnm genelgesi ve eki yatirim programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iliskin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve acgiklamalar dogrultusunda biitce hazirlama
calismalar1 yapilmustir. Universitemizin 2025-2027 donemi biitce teklifi tek bir kurumsal kod

altinda hazirlanip e- biitge sistemine girilerek Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilmistir.

Daha sonra Strateji ve Biitge Baskanligi biitce uzmanlari ile Universitemiz yetkilileri
arasinda yapilan goriismeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve onay
asamasina gelinmistir. Yasal siirecin sonunda Mali Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kabul

edilerek Resmi Gazetede yayimlanmis ve yiiriirliige girmistir.

Yatirim Programi izleme Ve Degerlendirme Raporlarinin Hazirlanmasi:
5018 sayili Kanunun 25'inci maddesi geregince, Universitemizin Yili Yatirim izleme ve
Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanligina, Strateji

ve Biitce Bagkanligina ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina gonderilmistir.

On Mali Kontrol Faaliyetleri:

Bagkanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 say1lt Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar ¢ergevesinde hazirlanarak uygulamaya konulan “Hakkari Universitesi i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrol Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Buna gore; taahhiit evraki ve sézlesme
tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 i¢in 5.000.000 TL, yapim isleri i¢in 15.000.000 TL ve

lizeri tutarlarda olan taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilar1 on mali kontrole tabi tutulmustur.
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Muhasebe Kayit Ve islemleri:

Gelir ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet igslemlerinin yapilmasi ile
diger mali islemlerin kayit altina alinmas1 ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri; muhasebe
yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Y1il1 Merkezi
Y onetim Biit¢ce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkililerinin Egitimi,

Sertifika Verilmesi

Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi:

Universitemizin 2024 Yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42'mci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 20.01.2022 tarihli ve 31725 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Merkezi
Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplarinin Diizenlenmesine iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde diizenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve
belgeleri, biitce uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak hazirlanmis ve mayis
ayimnda bakan ve ist yonetici tarafindan imzalanmis olarak dort niisha halinde Hazine ve Maliye
Bakanligina teslim edilmistir. Kesin hesap kanunu tasarisi Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi Plan ve
Biitce Komisyonunda ve Genel Kurulda merkezi yonetim biitce kanunu tasarisi ile birlikte karara
baglanacagindan, Universitemiz kesin hesap cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve Biitge Komisyonu

Baskanligina ve 1 adet de Sayistay Baskanligina ekim ayinin ilk haftasinda gonderilmistir.

Mal Yoénetim Donemine Iliskin Islemler:

Tasimir islemlerine iliskin muhasebe kayitlari; Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine
dayanilarak ¢ikarilmis ilgili muhasebe diizenlemeleri ve 5018 say1li Kanunun 44'{incii maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 10/10/2024 tarihli ve 32688 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Taginir

Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

Gelirlerin Tahakkuku ile Gelir Ve Alacaklarin Takip Islemleri:
Universitemize ait muhtelif gelirler ile ilgili islemler, 5018 sayili Kanunun 61'inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3'ncii Miikerrer Resmi Gazetede
yayimlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde

yuriitilmistir.

Para Ve Para ile Ifade Edilen Degerlerin Muhafazas::
Baskanligimiz muhasebe birimi, yatirilan para ve parayla ifade edilen degerlerin ilgili mevzuatinda
ongoriildiigi sekilde kayitlara alinmasi ve muhafaza edilmesi igin gerekli giivenlik tedbirlerinin

alimmasini saglamaktadir.
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Personel Giderleri Servisinde Yiiriitiilen Islemler:
Her ayin maas verileri Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemine sistemine girildikten sonra
yapilan hesaplama sonucu olusan maas bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas
evraklariin ¢iktilart harcama birimlerince KBS'den alinip, MYSV2’den alinan 6deme emri belgesi
ile birlikte gergeklestirme gorevlileri ve harcama yetkililerinin imzasindan sonra Bagkanligimiza
gonderilmektedir. Baskanligimizda onay asamasi ve muhasebelestirme islemlerinden sonra banka
hesaplarina gonderilerek 6deme gergeklestirilmektedir. Bu servisimizde, ayrica personele yapilan
ek ders, sosyal haklar ve yolluk gibi diger 6deme evraklarinin tetkiki ve onaylama islemleri de

yuritilmektedir.

Stratejik Yonetim Ve Planlama Faaliyetleri:

Universitemizin ilk stratejik plan1 olan 2013-2017 Stratejik Plan1 2012 yilinda hazirlanarak
Kalkinma Bakanligina sunulmus ve uygun gortis verilerek kabul edilmistir. 2018 y1l1 igerisinde de
2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlanarak Kalkinma Bakanligmma sunulmus ve uygun goriis
verildikten sonra Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir. 2023 yilinda {igiincii Stratejik
Planimiz olan 2024-2028 Do6nemi Stratejik Plan hazirlanmis olup 01.01.2024 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Idare Faaliyet Raporunu Hazirlamak:

5018 sayili Kanunun 41'nci maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar
ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri ¢ercevesinde tlim harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlar1 esas
almarak Universitemiz 2024 yil1 Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay’a, Hazine ve Maliye
Bakanligina ve Yiiksek Ogretim Kurul Baskanligi’na gonderilecek, ayrica Universitemiz web

sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulacaktir.

Danmismanhk Hizmeti Sunma Ve Bilgilendirme Faaliyetleri:

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yo6netmeligin 27'nci
maddesi “Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak
istenilen bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla
viikiimliidiir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevleri cer¢evesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olugturulur
ve izlenir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji
gelistirme birimleri tarafindan uygun araclarla bilgilendirilir. Mali konulardaki diizenleme ve

kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin goriisii de alinarak, strateji

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2024 yili Faaliyet Raporu Sayfa 24 /28




gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve yonlendirici yazili bilgilendirme

yaptlabilir.” hiikmii geregi Baskanligimiz sorumluluk alanindaki gorevlerini yerine getirmektedir.

Bu kapsamda 2024 yilinda Baskanligimizdan bir¢ok konuda goriis istenmistir. Baskanligimizin
gorev, yetki ve sorumluluk alanma giren konularda Universite ydnetimine ve ilgili harcama
yetkililerine gerekli destek saglanmuistir.
2024 Yil icerisinde;
e Tasimir mal yonetmeligi konusunda personellere bilgilendirme ve destek verilmistir.
e Ek ders ve fazla galisma {icreti ile Harcirah konularinda harcama birimi mutemetlerine
bilgilendirme yapilmustir.
e Yeni muhasebe sistemi ile ilgili harcama birimi gerceklestirme gorevlilerine ve
mutemetlere bilgilendirme yapilmustir.
e Kalite giivence sistemi kapsaminda Kurum i¢ Degerlendirme Egitim ve Bilgilendirme

Toplantilar1 yapilmistir.
Personel Maas Ve Yiik Hesab1 Verileri:

Kurumumuzda istihdam edilen memur, 6gretim elemanlar1, 4/b sézlesmeli personel ve Iscilerin
yararlandig1 zam ve tazminatlara, mali ve sosyal haklara iliskin bilgiler Bagkanligimizca konsolide
edilerek e-biit¢e sistemindeki Maas ve Yiik Hesab1 Modiiliine veri girisi yapilmak suretiyle Hazine

ve Maliye Bakanligina iletilmistir.

ic Kontrol:

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57°nci maddeleri uyarinca; kamu
gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde olusturulmasina
yonelik yiiriitiilen calismalar devam etmektedir. 2023 yilinda hazirlanan Hakkari Universitesi I¢ Kontrol
Izleme ve Degerlendirme Raporu Hazine ve Maliye Bakanligina gdnderilmistir. Ayrica gerek goriildiigiinde
giincelleme yapilmaktadir. Ote yandan diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan diizenlenen toplant1 ve
egitimlere katilim saglanarak personelin alaninda yetismesinin saglanmasi hedeflenmistir.

On Mali Kontrol:

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Buna gore; taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimi
icin bes milyon Tiirk Lirasini, yapim igleri i¢in on bes milyon Tiirk Lirasini agsanlar 6n mali kontrole tabidir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

4.1. USTUNLUKLER

¢ Dinamik, yenilik¢i ve mevzuata hakim personelin bulunmasi
e Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasiminin olmasi
e Giglii bir teknolojik yapinin olmasi
e Yeni, ilerlemeye acik ve takim c¢alismasini destekleyen yonetiminin olmasi
e Baskanlik ¢alisma usul ve esaslarinin kanunlarla agikga belirlenmis olmasi
e Kurumsallagma ¢abalarina 6nem vermek
e (0zlim odakli ¢alisma anlayisi
4.2.ZAYIFLIKLAR
e Hizmet ici egitim yetersizligi
e Kurum i¢i iletisim zay1flig1
e ldari personel sayisinin eksikligi
e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi
e Mali Hizmetler Uzmani ve Mali Hizmetler Uzman Yardimcilarinin bulunmamasi

e Birimlerce diizenli olarak kullanilan sistemlerden saglanabilecek verilerin siirekli olarak Bagkanliktan

talep edilmesinin yarattig: is yiikii

4.3.DEGERLENDIRME

Bagskanligimizda 2 Sube Miidiiri bulunmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizda Muhasebe
Kesin Hesap Miidirliigii biinyesinde 5, Biitge ve Performans Programi Sube Miidiirliigiinde 3 personel ile is
ve islemler yiiriitiilmektedir.

Yapilan bu ¢alisma degerlendirildiginde, giiclii ve gelismeye agik yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimizi
ortaya koymaktadir. Genel olarak bakildiginda {istiin yonlerimizin fazla oldugu, personelin gorev alam
icerisinde kalan isleri yiiriitmede sorumluluk sahibi oldugu, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda
calisgildigl, imkanlarin kamu yararina uygun olarak etkin ve verimli bir sekilde kullanildig
degerlendirilmektedir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Universitemizde mali sistemin uygulanmasinda son derece énemli
gorevleri olan bir gérev iistlenmektedir. Universitemizin mali islemlerinin yan1 sira I¢ Kontrol ve Stratejik
Planlama siirecine yonelik caligmalar ve raporlamalar Bagkanligimiz gorev alanina girmekte ve
Universitemizin gelismeye agik yoniinii temsil etmektedir. Bu siireglerin etkin ve verimli bir bigimde
yuriitiilebilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 her bakimdan gii¢lendirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Gorev ve sorumluluklarini cok genis bir mevzuattan alan Bagskanligimiz, is ve islemlerini sinirli sayida
personel tarafindan yerine getirilmesi Baskanligimiz personelleri tizerindeki is yiikiinii artirmakta ve buna
ragmen 2024 yilinda gorevlerin tamami eksiksiz olarak, zamaninda biiylik bir 6zveri ile yerine getirmis
bulunmaktadir. Bagkanligimizin is yogunlugu da dikkate alinarak, uygun niteliklere sahip personel ile
desteklenmesi, ayrica Universitemiz Raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmas1 Baskanligimiz sorumlulugunda
oldugundan Baskanligimizda grafik ve tasarim yapma yetkinligine sahip bir teknik personel istihdam edilmesi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin mevzuatina uygun
hazirlanmasi, zamaninda birimimize ulastiritlmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi halinde
kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gdrev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile
tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar1 ile denetim
raporlarina dayanmaktadir

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Hakkari 29/01/2025)

Habip BEYTER
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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