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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik
ve verimli kullaniminin yan1 sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi mali yonetim ilkeleri 6n
plana ¢ikmistir. Bu ilkelerin uygulamaya konulmasini saglamak {izere kamu mali yonetim sistemine,
stratejik planlama, performans esasli biitgeleme, etkin bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve i¢
denetim gibi temel yontem ve araglar dahil edilmistir. Performans esasli biitgeleme sisteminin temel
unsurlarim stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. Stratejik plan ve
performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarin kaynak
ihtiyaglar1 arasinda baglanti kurulmakta, s6z konusu belgelerde Ongoriilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler ise faaliyet raporlart araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

5018 sayili Kanunun 41 inci maddesi uyarinca ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlar1 Hakkinda Ydnetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde her yil Ocak ay1 sonuna kadar harcama
yetkililerince birim faaliyet raporlar1 hazirlanmakta, daha sonra bu raporlar esas alinarak Subat ay1
sonuna kadar da Idare Faaliyet Raporu diizenlenmektedir. Bir mali y1lin faaliyet sonuclarini gdsteren bu
rapor kamuoyuna duyurulmakta, birer 6rnegi Sayistay’a, Maliye Bakanligina gonderilmektedir.

Bu kapsamda Baskanligimizin 2018 yil1 faaliyetlerini igeren “2018 Y1l Birim Faaliyet Raporu”
mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu bilinciyle hazirlanmstir.

Raporun birinci boélimiinde Genel Bilgiler basgligi altinda; idarenin misyon ve vizyonu,
Bagkanligimizin yetki, goérev ve sorumluluklar ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci bdliimde
idarenin amag¢ ve hedeflerinden s6z edilmis, {iglincii bolimde Baskanligimizin 2018 yilina ait
faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer verilmistir. Kurumsal diizeyde {istiin ve zayif
yoOnlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra, son boliimde ortaya konulan 6neri ve
tedbirlerle rapor sonuclandirilmistir.

2018 Y1l Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna saygiyla sunarken, ¢alisma arkadaslarima
Ozverili ¢aligmalarindan ve degerli katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.

Senar HATIM

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1.GENEL BILGILER:
1.1.Misyon ve Vizyon
1.1.1. Misyon

Universitemizin mali hizmetlerini milkemmeliyete ulasgtirmak i¢in; saydamlik, tutarlilik, hesap
verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarinin belirlenmesine yardimci
olmak, performans ve kalite 6l¢iitleri gelistirmek, idare biit¢esini hazirlamak ve faaliyetlerin mevzuata
uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini saglikli ve etkili bir sekilde yiiriitmek, i¢ kontrol
ve On mali kontrol sisteminin kurulup isletilmesini saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi hususunda aktif rol iistlenen ve siirekli gelisen bir Daire Baskanligi
olmaktir.

1.1.2.Vizyon

Alaninda uzmanlagmig personeliyle paydaslarina hizmet sunan, mevcut teknolojiyle en iyi
sekilde biitiinlesmis, giiclii ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve giillimsemeyi unutmayan,
iizerine diisen gorev ve sorumluluklardan hi¢bir zaman yilmayan ve esit hizmet prensibini kendisine
ornek model edinmis ¢agdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 olmaktir.

1.1.3.Degerlerimiz

Is Disilini

Ongorii

Yonetisim
Idealistlik
Isteklilik

Esitlik
Katilimcilik
Seffaflik

Hesap verilebilirlik
Iletisim ve isbirligi
Firsat esitligi
Liyakat
Guvenilirlik
Liderlik

Degisim

Emege saygt
Sayginlik

Ozveri
Mikemmeliyetcilik
Yenilikgilik

O 0O OO O0OO0OO0OO0OO0ODO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OOoOO0oOO0O O

1.2 Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun
15.inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek iizere kurulmustur. 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik
cercevesinde gorev yapmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim ydneticisi olup, gérevlerini yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden iist yoneticiye kars1 sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek,
yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine
devredebilir.

1.2.1. Gorevleri

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 5436 sayilit Kanunun
15. maddesi ve 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme
Birimlerinin Caligma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire

Baskanligimizin gorevleri,

o Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak iizere gerekli
caligmalar1 yapmak,

o Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o Universitenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

o Universitenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak,

. Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

o Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

o Universitenin Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

. Universitenin Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak,

o Universitenin Biitge kayitlarim tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

o Universitenin Ilgili mevzuati gercevesinde Genel Miidiirliigiin gelirlerini tahakkuk
ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

o Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak,
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. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin
icmal cetvellerini dizenlemek,
. Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarin

izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak,
. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

. On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek,

. Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimn uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak igin gerekli hazirliklar1 yapmak,

. Rektor tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

1.3.IDAREYE ILISKIN BiLGILER

1.3.1Fiziksel Yap

St Kullanan Ylzde (Kullanan)
(Adet) Sayisi

Servis 4 8 %73

Makam Odasi 3 3 %27

Toplam 7 11 %100

1.3.2.0rgiit Yapist

HAKKARI UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

Butce ve Performans Stratejik Yonetim ve Muhasebe - Kesin ic Kontrol ve On Mali

Program Planlama Sube Hesap Sube Kontrol Sube
SubeMudurlugua Mudurlugu Mudurluga Mudurlugua
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1.3.3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ulkemizde  bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ~ yaygmm ve  etkin
kullanimiyla bilgi toplumuna doéniisiim
stireci hizla devam etmektedir. Hakkari
Universitesi de Bilgi  Teknolojileri
kaynaklarini ihtiyaca gore siirekli artiran
ve  zenginlestiren  bir  kurumdur.
Universitemiz bilisim sistemleri
acisindan, giiclii bir internet altyapisina
ve teknolojik donammma  sahiptir.
Baskanligimiz da hizmetlerini yerine
getirirken bu imkanlardan maksimum
diizeyde yararlanmaktadir. YirGtilen
faaliyetler icin gerekli bilgi kaynaklarina,

mevzuata ve  duyurulara  rahatlikla
ulagilabilmekte ve boylece giincel mevzuat

gundbirlik takip edilebilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen, muhasebe kayit ve
islemlerinin yapildig1 web tabanli Yeni Muhasebesi Bilisim Sistemi (MYS)

Universite biitcesinin ddenek teklif asamasindan harcama asamasina kadar
olan surecin elektronik ortamda gergeklestirilmesini saglamak amaciyla Maliye
Bakanliginca gelistirilen e-bUtge sistemi,

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir Kﬁ ==
otomasyon sistemi ic¢inde biitliinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe '\d
birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla Hazine ve |

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi,

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) {izerinde olusturulan Harcama Y 6netim Sistemi
(HYS)

KBS iizerinde olusturulan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S)
Elektronik Belge Y&netim Sistemi (EBYS)

Bagkanligimizda kullanilan bilgisayarlar ve donanimlart ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Tablo-1: 2018 Yil Teknolojik Kaynaklar

Cinsi 2018
Masadistu Bilgisayar 14
Dizistii Bilgisayar
Masaiistii Tarayici

Ol O

Yazici

Bagkanligimiz biinyesinde bulunan makine, techizat ve ekipman asagidaki tabloda
gosterilmistir:
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Tablo-2: 2018 Yili Makine ve Techizat Durumu

Cinsi 2018
Calisma Masast 13
Toplant1 Masasi 1
Fotokopi Makinesi 1
Telefon 11
Hesap Makinesi 9
Celik Kasa 1
Evrak Dolab1 14
1.3.4.Insan Kaynaklan

2018 yilinda asagidaki tabloda unvanlarina gore dagilimi verilen 11 personel ile gbrev ve

sorumluluklarini yerine getirmistir.

DAIRE BASKANI 1
SUBE MUDURU 2
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 1
SEF 2
MEMUR 1
BILGISAYAR ISLETMENI 3
SEKRETER 1
TOPLAM 11

Bagkanligimizda 2018 yili Aralik aymnda goérev yapan 11 personelin 2’i bayan, 8’u erkektir.
Bagkanligimizda gorev yapan personelin egitim seviyesi oldukca yiksektir. Bagskanligimiz personelinin

1’1 Yiiksek lisans 7’1 Fakiilte, 2’1 Yiiksekokul ve 1’i Lise mezunudur.
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Ilkégretim | Lise On Lisans | Lisans Yiiksek. Lisans ve
Doktora
Kisi Sayist - 1 2 7 1
Ylzde - %9,1 %18,2 %63,6 %9,1

idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yud 4—-6Yd |7-10Yd | 11-15Yi 16 — 20 | 21- Uzeri
Yil
Kigi Sayisi 1 4 2 0 1 3
Yizde %9,1 %36,3 %18,2 %0 %09,1 %27,3
Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 0 2 3 3 1 2
Yizde %0 %18,2 %27,3 %27,3 %09,1 %18,1

1.3.5.Sunulan Hizmetler

Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanunun 60 inc1 maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelikte belirtilen gorevleri yerine getirmek {izere baslica asagidaki
hizmetleri yurttmektedir.

Mali Hizmetler
Bagkanligimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriittiigii gérevler sunlardir:

Biitce ve performans programi

-Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

-Biit¢eyi hazirlamak,

-Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

-Biitce islemlerini gergeklestirmek ve kayitlarini tutmak,

-Odenek génderme belgesi diizenlemek,

-Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

-Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari dnleyici ve etkililigi artirici tedbirler liretmek,
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-Universite faaliyetlerinin biit¢eye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

-Muhasebe hizmetlerini yiriutmek,

-Biitce kesin hesabini hazirlamak,

-Mal y6netim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak,

-Mali istatistikleri hazirlamak,

-Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiirlitmek

i¢c kontrol

-I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarrmn uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

-Idarenin gérev alanmna iligkin konularda standartlar hazirlamak,

-On mali kontrol gérevini yiiritmek,

-Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler dnermek.

Stratejik Yo6netim ve Planlama Hizmetleri

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen gérevler sunlardir:

-Universitenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢aligmalarini koordine etmek,

-Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek,

-Idare faaliyet raporunu hazirlamak,

-Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,

-Idarenin iistiinliik ve zayifliklarim tespit etmek,

-Idarenin gérev alanyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

-Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

Bagkanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir
yOnetim anlayisiyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2018 yilinda, 5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince Bagkanligimizin mali
islemlerine iliskin olarak gergeklestirme gorevlisi yetkilendirilmis, harcama yetkisi Daire Bagkaninda
kalmigtir. On mali kontrol yetkisi ise herhangi bir sinirlama yapilmaksizin On Mali Kontrol Sube
Miidiiriine verilmistir. Bagkanligimizin 2018 yili biitcesindeki ddeneklerinden personel giderleri,
harcama yetkilisinin onayiyla gerceklestirme gorevlisi tarafindan yerine getirilmistir.

2018 yilinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar gercevesinde yiiriitiilmiistiir.

Odeme icin muhasebe birimine gelen 6deme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61 inci
maddesi ve ilgili mevzuata gore 6deme Oncesi kontrol yapilarak muhasebe yetkilisince muhasebe ve
kayit islemleri gergeklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 2018 yili Faaliyet Raporu Sayfa 10




2.AMAC VE HEDEFLER

2.1.idarenin Amac ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC 1:
Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getirilmesine yonelik teknolojik, kurumsal ve

fiziki altyapiy1 giiclendirmek.

STRATEJIK HEDEFLER:

1.

Biitge islemlerinin tamaminin internet ortamindan yiiriitiillmesini gelistirmek, bunlara yonelik

bilgi aginin 2019 y1li sonuna kadar olusturulmasini saglamak.

*Birimlerin Stratejik Plan, Performans Esasli Biitceleme ve Faaliyet Raporlariin

hazirlanmasinda kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarilmasi.

Baskanligimizin biitiin birim iglemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina yonelik olarak

makine, techizat ve yazilim programlarinin 2019 y1li sonuna kadar tamamlamak.
*Bagkanligimiz evrak akis ve yazismalarinin tamaminin elektronik ortamda yuruttlmesinin
saglanmas.

Butce, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini i¢eren bilgi bankasinin 2019 yili sonuna

kadar olusturulmasi.

Bagkanligin alt birimlerin ¢alisma usullerine iligkin goérev tanimlari igeren yonergelerin 2019

yil1 sonuna kadar hazirlanmasi.

=  Gorev taniminin revize yapilarak is bolimiiniin ilgililere duyurulmasi.

= Gorev degisikliklerinin yonergelerde belirtilmesi.

= Stratejik Planin uygulanmasina yonelik egitim programinin hazirlanmasi.

*  Yillik performans degerlemesinin yapilmasi.

» ¢ kontrol sisteminin revizesi.

» ¢ kontrol eylem planinin revize edilerek iki yillik yeni bir eylem plan1 hazirlanmasi.

STRATEJIK AMAC 2:
Toplam kalite yonetimine paralel olarak kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi.

STRATEJIiK HEDEFLER:

1.

Caliganlarin bilgilendirilmesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali, kiltiirel,
sosyal aktivite, seminer, bilgi séleni ve egitimlerin planlanmasi; 2019 yilindan itibaren diizenli
olarak uygulanmasi.

= (Calisanlarin gorevleriyle ilgili konularda hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin karsilanmas.
= Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin planlanmas.
Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi i¢in gerekli teknolojik
araglarin 2019 yili sonuna kadar saglanmasi.

= Kurum i¢i bilgi akiginin saglanmasi i¢in intranetin kullanilmas.
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3. 2019 yili sonuna kadar ¢aligma ortaminin ergonomik hale getirilmesi.
= Ofis arag¢ gereglerinin ¢alisanlarin daha verimli olabilecegi bir hale getirilmesi.
= (Calisma ortamlarinin 1sinma, aydinlatma, havalandirma problemlerinin belirlenerek,

ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi.

Baskanligimizda stratejik amac ve hedeflerin disinda Baskanligimizin vizyonu ve misyonuyla

tutarli olarak ¢esitli amag¢ ve hedefler belirlemistir. Bagkanligimizin amagclar1 ve hedefleri sunlardir:

e Bagkanligimizca harcama birimlerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler yoniinden
bilgilendirmek, yonlendirmek ve gereklerinin yerine getirilmesini saglamak.

e Idarenin gorev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini artirmak.

e Ozel biitge gelirlerinin kayds, takibi konusunda gerekli ¢aligmalar1 yapmak iist yoneticiyi bu
konuda bilgilendirmek, yénetimin bu konuda kararli bir politika uygulamasini temin etmek i¢in gerekli
calismay1 yapmak.

e Bagkanligin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.

e Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi igin gerekli egitimi vermek.

e Miisterilerimizin ve ¢aliganlarimizin memnuniyetini saglamak.

o Kurumsal ve bireysel amaglar olugturmak.

¢ Birim kiiltiiri olusturmak.

e Kaynaklarin verimli ve etkili kullanilmasin1 ve tasarrufu saglayan biitce hazirlamak

e Planli ve programli olarak calisan bir birim olusturmak.

o Ekip ¢aligmasina 6nem vermek.

o Acikliga ve saydamliga 6nem vermek.

e Baskanligimiz personelinin is ve mevzuat yoniinden hizmet i¢i egitim vermek.

e Universite icerisinde ornek bir birim olmak.

o Biitce ile verilen ddeneklerin ekonomik ve etkili kullanilmasi i¢in harcama birimlerine gerekli
bilgi ve verileri sunmak, dnerilerde bulunmak.

e Universite biitgesinin hazirhk ¢alismalarinda orta vadeli mali plan ve orta vadeli program
cercevesinde gerekli itina ve titizligi gdstermek.

e Ayrintili harcama programini, biitge islemlerini mevzuata uygun sekilde yiiriitmek.

e Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yiiriitmek.

e On mali kontrol is ve islemlerinde gerekli diizenlemeyi yaparak, sistemin iyi bir sekilde
ylriitiilmesini saglamak.

e  Birim faaliyet raporunu ve stratejik planini en iyi sekilde hazirlayarak {ist yoneticiye sunmak.

e Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik hizmeti vermek.
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Temel Politika ve Oncelikler
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye nin Yiiksekdgretim Stratejisi”
-Kalkinma Planlar1 ve Yili Programa,
-Orta Vadeli Program,

-Orta Vadeli Mali Plan,
-Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan1

3.FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1.Mali Bilgiler

1-Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo-8: 2017 - 2018 Yillar: Biitcesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

Lo - = - Toplam Gerg.
Biitce Odenegi KBO Eklenen | Diisiilen Adenek Harcama Oram %
2018 yili 659.000 49.000 - 708.000 693.735 97,99

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Baskanligimizin 2018 yilina ait toplam biitge ddenekleri ile gergeklesen harcama tutarlar1 ekonomik
siniflandirmaya gore asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmistir.

Tablo-9: 2018 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

2017 2018

Biitce Giderleri '[oplam Harcama Gerg. '[oplam Harcama Gerg.

Odenek (TL) Orani | Odenek (TL) Orani
(TL) % (TL) %

Personel Giderleri 532.000 | 520.000 | 97,74 | 600.000 | 599.901 | 99,98

Sos.Glv.Kur.Pr.Gid. 79.000 79.000 | 100 | 90.000 90.00 100

Yolluk Giderleri 20.000 20.000 | 100 8.000 8.00 100
Toplam 631.000 | 619.000 | 98,10 | 708.000 | 693.735 | 97,99

2018 yilinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ekonomik siniflandirmaya gére personel ve
sosyal giivenlik kurumlarina Devlet primi giderleri i¢cin 6denek tahsis edilmistir. Bagkanligimizin mal
ve hizmet alim giderlerine yonelik ihtiyaglar ise destek hizmetleri birimince karsilanmistir.

Mali Denetim Sonuclarn
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Universitenin dis denetimi Sayistay Baskanliginca yapilmaktadir. 2018 yilina ait 6deme
evraklart ile is ve islemlerin 2018 y1l1 denetimi yapilmis olup ve 2019 yili igerisinde 2018 y1li denetimi
devam edecektir.

2018 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Uygulanmasi

2018 Y1l Merkezi Y 6netim Gegici Biitge Kanunu ve 2018 Yili Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu
ile Universitemize tahsis edilen 2018 yili biitesinin uygulanmasina iliskin Baskanligimizca yapilan
islemler sunlardir:

4, 1TOPLULASTIRILMIS TERTIPLERDEKI ODENEKLERIN BIRIMLERE DAGILIMI:

“Yiksekogretim Kurumlarinin Biitge Odeneklerinin Birimlere Dagilimi, Odenek Gonderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullanilmasina Iliskin Usul ve Esaslar’’a gore 6deneklerin birimlere dagilimi
e-bltce sistemi iizerinden yapilarak Birim Odenek Listeleri ilgili birimlere génderilmistir.

2

< Ayrintih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:

2018 yili Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebliginde (Sira No :4) belirtilen usul ve esaslara
gore Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve Biitce Baskanligina bildirilmis olup,
Baskanlik¢a yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

< AFP Uygulama ve Biitce islemleri

Bagkanligimiz tarafindan 2018 y1l1 biit¢e islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu, 2018 Y1ili Merkezi Yonetim Gegici Biitge Kanunu, 2018 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu
ile diger ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde basariyla yiriitilmustir. 2018 Y1l AHP-AFP Uygulama
ve Biitce Islemleri Hakkinda Merkezi Yénetim Biitce Uygulama Tebligi (Sira No:5) esaslarina gore
islemler gerceklestirilmistir. Ayrintili Finansman Programina uygun olarak iicer aylik dilimler halinde
ve 0z gelirlerin elde edilmesine bagli olarak 6denekler serbest birakilmig, harcama birimlerinin talebi
tizerine, ddenek aktarma islemleri yapilmis, Strateji ve Biitge Baskanligi’ndan kurum igi ve yedek
odeneklerden 6denek aktarma islemleri gerceklestirilmistir. Thtiyaca gore gelir fazlas1 karsilig1 6denek
kaydi, likit karsilig1 6denek kaydi, yiikklenme artig1 karsiligi 6denek kaydi gibi islemler Baskanligimizca
yapilmustir. Ayrica kurumun talebi {izerine cari giderler i¢in Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin uygun
goriigii alinarak, 6denek ekleme islemleri gergeklestirilmistir.

% Oz gelirlerin takibi ve édenege baglanmast:

2018 yilinda kurumumuzun elde ettigi; orgiin 6gretim gelirleri, doner sermaye gelirlerinden
aktarilan bilimsel arastirma proje gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, 6grenci/memur
yemek katilim payi, acik 6gretim ve diger cesitli gelirler ile sosyal tesis gelirleri, mevduat faizleri gibi
0z gelirler aylik olarak ilgili mevzuatlari ¢ergevesinde birimimizce takip edilmis, harcama yetkililerinin
talepleri ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda biitge tertiplerine 6denek kaydi yapilmustir.

% YOK Yurtdisi Destekleri ve OYP’ye ait biitce ve muhasebe kayit islemleri:
2018 yilinda YOK tarafindan tahakkuku yapilan Ogretim Uyesi Yetistirme Programi’na iliskin
Odeneklerin biitce ve muhasebe kayit islemleri, 2547 sayil1 Kanun, 2018 Yili Merkezi Y&netim Biitge
Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cergevesinde yiirtitilmiistiir.

% Yilsonu Islemleri:

2018 Y1il1 Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Genelgesi (Sira No:9) ¢ergevesinde biitge yilsonu
islemleri gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda birimlerce mevzuatina uygun olarak 6deme emri belgesine
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baglanarak muhasebe birimine ulastirilan “01-Personel Giderleri” (ek ders ve smav icreti, fiili hizmet
zammi, nobet iicreti, ek 6deme, ikramiye, kidem tazminati1 gibi 6denekler de dahil olmak iizere) ve “02-
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” ekonomik kodlarina iligkin kurum igi (tertip ici
ve tertipler arasi) aktarma yapilarak 6denek iistii harcamalara iligkin islemler zamaninda yapilmstir.

Universitemiz biitgesinin tiim ekonomik kodlaridan yapilmis olan giderlere iliskin olarak 2019
yilina borg birakilmamas: hususunda gerekli tedbirler alinmistir. Odenek génderme belgesine baglanan
ve harcanmayacagi kesinlesen Odeneklere iliskin tenkis iglemleri 31.12.2018 tarihinde
gergeklestirilmistir.

2018 Y11 Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Sonuglar::

Universitemize 2018 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile 50.075.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l i¢inde ihtiyaca gore yapilan ekleme ve diisme islemleri sonucunda 109.092.717 TL’ye
ulasan toplam ddenegin 83.955.192 TL’si harcanmigtir. Boylece %76,96 oraninda nakdi gergeklesme
saglanmistir.

Tablo-10: Universitenin 2018 Yih Biit¢esi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

EKONOMIK KOD KBO (T')%EINAEI\IQ HARCAMA gégﬁi
01- Personel Giderleri 25.178.000 34.052.000 33.960.556 | 99,73
OGZi'(f’OS' Guv. Kur. Dev. Pr. 3.035.000 4.229.000 4.149.886 | 98,13
03- Mal ve Hizmet Alim Gid. 9.743.000 11.942.717 9.369.952 | 78,46
05- Cari Transferler 909.000 914.000 635.517 | 69,53
06- Sermaye Giderleri 11.210.000 57.955.000 35.830.281 | 61,84
TOPLAM 50.075.000 109.092.717 83.955.192 | 76,96

Universitemizin 2018 y1l1 biitce gelir ve gider gerceklesmeleri ve ge¢mis yillarla karsilastirmali
olarak degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere asagida yer verilecektir.

Universitenin 2017-2019 Dénemi Biitcesinin Hazirlanmasi

2018 yilinda biitge hazirlama ile ilgili yasal siirecin baglamasiyla, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan, biitce ¢agrisi ve eki biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve eki yatirim programi
hazirlama rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yontemleri, bunlara iligkin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve agiklamalar dogrultusunda biitge hazirlama ¢aligmalari
yapilmustir.

2018 yilinda Universitemizin 2017-2019 yillarim kapsayan biitge teklifleri birim diizeyinde
hazirlanip toplulastirilmis tertip diizeyinde e-blitge sistemine girilerek Hazine ve Maliye Bakanligina,
yatirnm biit¢esi de T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanhgi’na gonderilmistir. Anilan
Bakanlik ve bagkanlikga belirtilen tarihlerde ilgili kurum uzmanlari ile Universitenin yetkilileri arasinda
biitge gorlismeleri yapilmis, daha sonra yapilan miizakereler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son
sekli verilmistir.
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Yasal surecin sonunda 30287 sayili “2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu” 31.12.2017
tarihli ve 29928 sayili Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2018 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmistir.

2018 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2018 y1l1 biitgesinin ilk alt1
aylik uygulama sonuglar, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi kapsayan
“2018 yult Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” diizenlenerek Temmuz ayinda kamuoyuna
aciklanmustir.

Performans Programi Hazirlama Faaliyetleri

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yonetmelik ve Maliye Bakanli§inca hazirlanan
Performans Programi Hazirlama Rehberi hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz 2013-2017 Stratejik
Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu olarak “Hakkari Universitesi
2018 Yl Performans Programi’ hazirlanmistir.

Muhasebe Kayit ve islemleri

2018 yilinda, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet
islemlerinin yapilmasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe
hizmetleri, muhasebe yetkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu, 2018 yili Merkezi Yo6netim
Biitce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe Yetkilisi Adaylarinin Egitimi,
Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik,
Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Kamu Zararlarinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, On Odeme Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik, Merkezi Y6énetim Harcama Belgeleri
Yonetmeligi, Taginir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde asagidaki
islemler titizlikle yiiriitilmustir.

Banka Islemleri: Mevcut banka hesaplarmin giinliik bakiye kontrolleri, aktarimlari ve ay sonu
islemleri, yeni banka hesaplarinin agilmasi, kapatilmasi gibi islemler yapilmistir.

Teminat Islemleri: Gegici ve Kesin Teminat Mektuplar: say2000i sistemine girilerek kasada
muhafaza edilmis, nakit teminatlar emanetler hesabina alinarak takibi yapilmis, iadesi gereken
teminatlarin iade islemleri gergeklestirilmistir.

Kisi Borcu Islemleri: Kisilerden tahsil edilmesi gereken alacaklar igin kisi borcu dosyalarinin
acilmasi, takibi ve yazigsmalar1 yapilmistir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Diizenleme Islemleri: Universitemiz biinyesinde calisan
personel ve diger hak sahiplerine yapilan 6demelerden kesilen gelir vergisi, damga vergisi ve KDV
tevkifatina iliskin kesintiler, dénemi icinde Gelir Idaresi Bagkanligimin internet sitesinden E-Beyanname
diizenlenerek Bolu Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

SGK Primi, Kefalet, icra, Nafaka, ve Sendika Kesintileri: Personelin maas ve ticretlerinden
kesilen Sosyal Giivenlik Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesab1” ad1
altinda izlenerek Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanliginin ilgili banka hesabina yatirilmistir.

2489 sayili Kefalet Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi personelin
maasindan kesilen aidatlar “362 Fonlar ve Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar” hesabinda
izlenerek Maliye Bakanligina bagl Kefalet Sandigi’nin ilgili banka hesabina aktarilmistir. Ayrica
kefalet kesintisine tabi goreve atanan veya kefalet kesintisine tabi gérevden ayrilan personelin
say2000i’ne giris, ¢ikis ve kefalet sandigiyla yazisma islemleri yapilmistir.
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Sendika {iyesi olan personelin maaslarindan kesilen sendika aidatlar1 emanet hesaplarinda
izlenerek sendikalarin ilgili banka hesaplarina aktarilmistir.

Icra ve Iflas Kanunu’nun ilgili maddeleri geregince adlarma haciz karar1 ¢ikarilmig olan
personelin maaglarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapilarak Icra Dairelerinin ilgili
banka hesaplarina 6deme islemleri yapilmustir.

Hazine Yardim Islemleri: Universitemizin nakit ihtiyaci, ayhik diizenlenen nakit hazine
yardimi talep formu ile Hazine Miistesarligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin
muhasebelestirilme islemleri yapilmstir.

Gelirlerin Takip Islemleri: Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili
Kanunun 61 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin
Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve diger
ilgili mevzuat hitkkiimleri gergevesinde yiirtitiilmiistiir. Ayrica birimlerce tarh ve tahakkuku yapilan
mubhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de mevzuatina uygun olarak yapilmistir.

MY'S Sitemi ile Tlgili islemler: Universitemizde her tiirlii 5deme islemleri ve muhasebelestirme
kayitlart mys sistemi {izerinden gerceklestirilmistir. Sisteme girilen evraklarin onaylanmasi,
arsivlenmesi ve muhafaza edilmesi islemleri titizlikle yapilmustir.

Ozetle; Giderlerin 6denmesi asamasinda 6deme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayil
Kanunun 61 inci maddesinde belirtilen yetki gergevesinde ve yasal siiresi i¢inde kontrol edilmistir.
Odemeler nakit mevcuduna, 6demedeki dncelik durumuna ve muhasebe kayitlarina alinig sirasina gore
yapilmustir.

1.3.2- Biitce Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

Universitemizin 2017 yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42 nci maddesine
dayanilarak hazirlanan Kamu Idarelerinin Kesin Hesaplariin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢er¢evesinde yapilmuistir.

Kesin hesap cetvel ve belgeleri, blitge uygulamasina esas muhasebe kayitlar1 dikkate alinarak
hazirlanmig ve 2018 yili Mayis ayinda Bakan ve {ist yonetici tarafindan imzalanmig olarak 5 niisha
halinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasaris1 Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Plan ve Biitge Komisyonunda ve
Genel Kurulda Merkezi Yonetim Biitge Kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan,
Universitemiz kesin hesap cetvelinden 25 adet TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligina, 5 adet
de Sayistay Baskanligina Ekim ayinin ilk haftasinda génderilmistir.

Raporlama islemleri

2018 mali y1l1 yonetim donemi hesab siiresi iginde ¢ikartilarak 2018 y1l1 Subat ay1 icinde Sayistay
Bagkanligi Kesin Hesap Grup Sefligine gonderilecektir.

Harcama Yonetim Sistemi Yetkilendirilmesi:

Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan diizenlenecek 6deme emri belgeleri Maliye
Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigliniin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) nin alt
sistemi olan Harcama Yonetim Sistemi (HYS) uzerinden diizenlenmekte ve elektronik ortamda
muhasebe birimimize gonderilmektedir. Sistemi kullanacak personelin sistemde tanimlanmasi ve
yetkilendirilmesi iglemleri yapilmakta, gerekli danigmanlik hizmeti verilmektedir.

5.1C KONTROL VE ON MALI KONTROL FAALIiYETLERI

o I¢ Kontrol

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57 nci maddeleri uyarinca;
kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde
olusturulmasina yonelik yiiriitiilen ¢alismalar devam etmektedir.
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o On Mali Kontrol

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimmlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar gercevesinde yirGttilmektedir.

6.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI
6.1Ustunlukler

o Dinamik, yenilikci ve mevzuata hakim personelin bulunmasi

e Sirekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklagiminin olmasi

e  Giiclii bir teknolojik yapinin olmasi

e Yeni, ilerlemeye acik ve takim ¢alismasini destekleyen yonetiminin olmast

6.2Zayifliklar

e Hizmet i¢i egitim yetersizligi

e Kurum ici iletisim zay1fligi

e Personel sayisinin eksikligi

e Sosyal imkan ve aktivite eksikligi

Degerlendirme

Dairemizde 4(dort) adet Sube Miidiirliigii bulunmakta olup, tamami faal olarak ¢aligmaktadir. Strateji

gelistirme Daire bagkanligimiz da Muhasebe kesin Hesap Md. Blinyesinde 5 (dort), Blitge ve
Performans Programi Sube Midiirligiinde 3(li¢) personel ile i ve islemler yiiriitiilmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve ti¢linciil mevzuatin getirdigi
mali diizenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorununu asmak i¢in harcama birimlerimizin
personellerinin de tecriibeli ve 6grenime agik personellerden olusmasinin saglanmasi gerekmektedir.

7.ONERI VE TEDBIiRLER

) Kamu Mali Yonetimi Sistemi’nin paylasilan ve yiiriitilen bir yapt oldugu gergegi tiim
Universitemiz birimlerince anlasilmalidir.

Yonetim kadrosu ve personel kadrosunda ki eksikligin giderilmesi hizla biiyiiyen
Universitemizin ihtiyaglarina kaliteli ve 6ngoriilen diizeyde cevap verilebilmesi igin &nem arz
etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin
idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi

sagladigimi ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ve
Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Hakkari 31/01/2019)

Senar HATIM

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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