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REKTOR SUNUSU

Bilgi caginin surekli gelisen ve globallesen diinyasinda dizenli ve planl calismak,
cagdas yonetim anlayisinin bir geregi olarak karsimiza cikmaktadir. Kurumlarin dnceliklerini
belirlemesi ve bunlari uygulamaya gecirmesi acisindan oldukca nemli bir adim olan Stratejik
planlama, bu geregin bir zorunlulugu olarak uygulanmaktadir. Biz de Hakkari Universitesi
olarak hedefimize giden yolda yapacaklarimizi acik bir sekilde ifade eden stratejik planimizi
tamamlamis bulunmaktayiz.

Bilim diinyasinda gelecegin “en”lerini barindiran basarili Universitelerden biri olmak
icin yaptigimiz calismalarin yonind belirleyen 2019- 2023 stratejik planimiz, ortak akilla
olusturulmus bir yol haritasidir. Planli bir yerleske yapisiyla konforlu fiziksel imkanlara
kavustuktan sonra akademik egitim kalitesini tist seviyelere tasimak dncelikli hedeflerimizden
biridir. Her turld bilimsel kaynaga kolayca ulasilabilen, akademisyen ve dgrenci projelerinin
desteklendigi, kamu ve 6zel sektdr ile ortak deger ureten, ishirliklerinin en iyi rneklerini
sergileyen bir Universite kimligi insa etmek icin gerekli adimlarimizi atmaya basladik.

“Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katki sunan,
yeniliklere acik, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulamadan
cekinmeyen, surddrilebilir Gretimi hedef edinen bireyler yetistirmek” misyonuyla yola ¢cikan
Hakkari Universitesi'nin basarisini yiikseltip 2019-2023 hedeflerine ulasmasi calisanlarinin,
ggrencilerinin, mezunlarinin ve paydaslarinin aktif katiimi ile miimkiindiir. Universite olarak
tiim akademik- idari personellerimizi, 6grencilerimizi, mezunlarimizi ve Hakkari Universitesi
dostlarini stratejik planimizin hazirlik safhalarinda oldugu gibi uygulama asamalarinda da
aktif olarak destek vermeye davet ediyoruz. Seffaflk ve katiimcilk ilkeleri cercevesinde
ortaya koydugumuz planimizin hazirlanmasinda stratejik planlama ekibi basta olmak tzere
emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, Universitermnize ve ilimize hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Omer PAKIS
REKTOR
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Bu belgenin amaci 22.05.2008 tarih ve 5765 sayili Yiksekdgretim Kurumlar Teskilat
Kanunu'nda ve Yiksektgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hukmtiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 99.maddesiile kurulan ve tiizel kisiligine kavusan
Hakkari Universitesi'nin 2019-2023 stratejik plan calismasini ortaya koymaktir,

Calismada s6z konusu donem itibariyle stratejik amaclar, hedefler, vizyon, misyon,
kurumsal degerler ortaya konarak ic-dis cevre analizi, sekttrel yapi analizi, yiksek&gretim
sektdr analizi gibi analizler dogrultusunda basariya ulasabilmesi icin nelerin yapilmasi gerektigi
aciklanmaya calisiltmistir.

1.1 Stratejik Planlamanin Hukuki Cercevesi

Bu bdlimde planlama sirecinin hukuki cercevesi; stratejik planin amaci, stratejik
planin kapsami ve stratejik planin hukuki dayanaklari alt basliklari cercevesinde ele alinarak
detaylandirilacaktir.

1.1.1 Stratejik Planin Amaci

Devlet Planlama Teskilati tarafindan 2003 ve 2006 vyillarinda “Kamu idareleri icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” yayinlanmistir. 2011 yilinda Kalkinma Bakanlgi’nin kurulmasi
ile ilgili kurulus Devlet Planlama Teskilati Mistesarlig adini almistir. Ikinci stirimiin uygulanma
asamasindan sonra elde edilen deneyimler cercevesinde ilgili kilavuz odagina merkezi kamu
idarelerinidealarak 2017 yiinda Kalkinma Bakanligi tarafindan tictincti strtim olarak yayinlanmistir.

Stratejik planlama konusunda elde edilen deneyimler ve kamu idareleri arasindaki
farkllklar gbz dninde bulundurularak kamu idareleri icin Kilavuz; tniversiteler, belediyeler ve
kamu iktisadi tesebbusleri icin ise ayri ayri rehberler hazirlanmistir.



Universiteler icin “Stratejik Planlama Rehberi” cercevesinde kurumumuzca hazirlanan bu
Stratejik planin temel amaci, Hakkari Universitesi'nin 2019-2023 dénemini kapsayan “Stratejik
Planlama” sirecini sistem butlinltgl icerisinde tanitmak, misyon, vizyon ve temel degerleri
belirleyerek GZFT analizi cercevesinde zayif, gliclt yonlerini, firsatlari ve tehditleri belirlemektir. S6z
konusu misyon, vizyon ve temel degerlere ulasmak icin Hakkari Universitesi kurumsal gelisimini;
belirlenen amac, hedef ve stratejiler cercevesinde saglamaya calismaktir.

1.1.2 Stratejik Planin Kapsami

Bu plan, Hakkari Universitesi'nin 2019-2023 déneminde farklilasma stratejisi cercevesinde
“Egitim OdakUli” bir tiniversite olma yolunda attigi/atacagi adimlar kapsamaktadir.Planin ana basliklar
asagida gosterildigi sekildedir:

- Durum Analizi (Kurumsal Tarihce, Mevcut Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat
Analizi, Ust Politika Belgelerinin Analizi, Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas
Analizi, Kurulus ici Analiz, Akademnik Faaliyetler Analizi, Yiksek&gretim Sektsrii Analizi, GZFT Analiz,
Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi)

- Gelecege Bakis (Misyon, Vizyon, Temel Degerler)

- Farkllasma Stratejisi (Konum Tercihi, Basari Bélgesi Tercihi, Deger Sunum Tercihi, Temel
Yetkinlik Tercihi)

-Strateji Gelistirme: Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi (Amaclar, Hedefler, Performans
Gostergeleri, Stratejiler, Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri, Maliyetlendirme)

1.1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanagi

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu” (3. Siiriim) ve Kalkinma Bakanligi pilot uygulama cercevesinde
“Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (1.Stirtim)” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir,
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2. STRATEIJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2003 yilinda kabul edilen Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamUgi saglamak tizere
kamu mali yonetiminin yapisi ve isleyisi, kamu biitcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve mali kontrolu diizenleme amaciyla ¢ikarilmistir.

56z konusu Kanun'da stratejik plan “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans &lcutlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagiimlariniiceren plan” seklinde tanimlanmistir.

2015-2023 dénemi stratejik plan stirecinin organizasyonu ve stratejik plan takvimine uyum,
planin katilimci ve basarili bir sekilde hazirlanmasina olanak tanimaktadir.

2.1 Stratejik Plan Siireci Organizasyonu

Hakkari Universitesi stratejik plan calismalari Rektér tarafindan Genelge 1 ile baslamistir.
Plan, alt calisma gruplart ile yuritilen calismalar sonucunda belirlenen nihai hedefler Yonlendirme
Kurulunda karara baglanarak Rekttr onayina sunulmustur. Sirecin tUm asamalarinda stratejik
plan calismalari, strateji gelistirme birimi tarafindan koordine edilmis ve stratejik planlama ekibi
tarafindan da desteklenmistir.

Tablo 1: 2019 -2023 Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu

Rektsr Kurul Baskan Prof.Dr. Omer PAKIS
Egitim Fakiiltesi Dekani Kurul Uyesi Prof. Dr. Erdogan BADA
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Kurul Uyesi Prof. Dr. Battal ASLAN
Genel Sekreter Kurul Uyesi Kerim AKAR

Genel Sekreter Yardimaisi Vekili Kurul Uyesi Feridun ALP

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani Yilmaz DEMIR

Strateji Gelistirme Daire Bagkani Senar HATIM




Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

Prof. Dr. Omer PAKIS Baskan
Genel Sekreter Kerim AKAR Baskan Yardimcisi
Genel Sekreter Yardimcisi Feridun ALP Baskan Yardimcisi
Yrd. Doc. Dr. Habip DEMIRHAN Uye
Yrd. Doc. Dr. Emrah GUL Uye
Yrd. Doc. Dr. Besir CELIK Uye
Yrd. Doc. Dr. ihsan Seddar KAYNAR Uye
Yrd. Doc. Dr. Huseyin CELIK Uye
Yrd. Dog. Dr. Hakan GUNDOGMUS Uye
Yrd. Doc. Dr. Mehmet DAG Uye
Yrd. Doc. Dr. Ekrem Yasar AKCAY Uye
Yrd. Dog. Dr. Mustafa Giiven GOK Uye
Ogr. Gor. Emrah HARMANCI Uye
Ogr. Gor. Murat KOCA Uye
Ogr. Gor. Hikmet YASAR Uye
Ogr. Gor. Bilal YILMAZ Uye
Ogr. Gor. Ummiu Giilstim UMIT Uye
Ars. Gor. Muhammed DORUK Uye
Ars. Gor. Fikret YILDIZ Uye
Ars. Gor. Burak OKDE Uye
Daire Baskani ismail ALKAN Uye
Daire Baskani Ramazan OZDEMIR Uye
Daire Baskan V. Namik GUZEL Uye
Daire Baskani Yilmaz DEMIR Uye
Daire Baskani Senar HATIM Uye
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Metin KOKEN Uye
Déner Sermavye ve isletme Miidir Vekili Sahin CALI | Uye
Programci Nazim SEVEN Uye
Bilgisayar isletrmeni Nihat KILIC Uye
Sef Hasari TUNCAY Uye




Tablo 3: 2019 - 2023 Stratejik Plan Alt Calisma Grubu

Genel Sekreter Baskan

Kerim AKAR

Genel Sekreter Yardimcisi Baskan Yardimcisi

Feridun ALP

Uye Yrd. Dog. Dr. Habip DEMIRHAN

Uye Yrd. Doc. Dr. Hakan GUNDOGMUS
Uye Yrd. Dog. Dr. ihsan Seddar KAYNAR
Uye Yrd. Doc. Dr. Mehmet DAG

Uye Yrd. Doc. Dr. Emrah GUL

Uye Senar HATIM

Uye Metin KOKEN

Uye

Hasari TUNCAY




Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Takvimi

FAALIYETLER TARIH

Yonlendirme Kurulunun olusturulmasi Mayis 2017
Genelge 1'in hazirlanip Rekt&r’tin onayina sunulmasi Mayis 2017

HAZIRLIK ic genelgeyle stratejik plan calismalarinin baslatildiginin Mayis 2017

CALISMALARI duyurulmasi (genelge 1)
Stratejik planlama ekibinin olusturulmasi Haziran 2017
Stratejik plan Bilgilendirilmesi Haziran 2017
s takviminin olusturulmasi Haziran 2017
Genelge 2'nin hazirlanip Rektdriin onayina sunulmasi Haziran 2017
Genelge 2’nin yayinlanmasi Haziran 2017
2013-2017 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi Temmuz 2017
Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi Temmuz 2017

DURUM ,

ANALIzi Ic Paydas Analizi Sureci Agustos 2017
Dis Paydas Analizi Sireci Agustos 2017
GZFT Analizi Sureci Agustos 2017
Konum tercihinin belirlenmesi Eylul 2017

FARKLILASMA

STRATEIJiSI Basari bélgesi tercihinin belirlenmesi Eylul 2017
Deger sunumu tercihinin belirlenmesi Eylal 2017
Temel yetkinlik tercihinin belirlenmesi Eylul 2017
Stratejik amaclarin dnerilmesi, nceliklendirilmesi ve belirlen- Ekim 2017
mesi
Stratejik amaclarin onaylanmasi Ekim 2017
Stratejik hedeflerin ve gostergelerin onerilmesi, Ekim-Kasim 2017

. onceliklendirilmesi ve belirlemesi
STRATEIJI . . . . - .
GELISTIRME Belirlenmis olan amac ve hedefleri gerceklestirecek stratejil- Ekim-Kasim 2017

erin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve belirlemesi

Hedeflere yonelik risklerin belirlenmesi Kasim 2017
Risklere yonelik kontrollerin belirlenmesi Kasim 2017
Kontrollerin fayda maliyet analizi yapilmasi Kasim 2017
Maliyetlendirmenin yapilmasi Kasim 2017
Stratejik amag ve hedeflerden sorumlu olanlarin belirlenmesi Kasim 2017
Stratejik hedeflerin, stratejilerin, gdstergelerin onaylanmasi Kasim 2017




STRATEIJIK
PLANININ

OLUSTURULMASI

Taslak ve stratejik plana son seklinin verilmesi Aralik 2017
Taslak stratejik planin duyurulmasi ve gézden gecirilmesi Aralik 2017
Taslak stratejik planin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Aralk 2017
gorisilmesi

Taslak stratejik planini yazim kurallari acisindan incelenmesi Aralk 2017
Stratejik planin Senato tarafindan gorustlmesi Aralik 2017
Taslak stratejik planin onaylanmasi Aralik 2017
Taslak stratejik planin degerlendirilmek tizere Kalkinma Ocak 2018

Bakanligina gonderilmesi

Kalkinma Bakanligindan gelen degerlendirmeler cercevesinde Subat 2018
taslak stratejik planin gézden gecirilmesi

Stratejik planin onaylanmasi Mart 2018

Stratejik planin gorsel tasariminin yapitmasi Mart 2018

Stratejik planin basiminin yapilmasi Mart 2018

Stratejik planin Universite Web sayfasinda duyurulmasi Mart 2018

Stratejik planini mevzuatta sayilan ilgili yerlere (Maliye Bakan- Mart 2018

lgi, Kalkinma Bakanligi, TBMM, Sayistay) gonderilmesi




3. DURUM ANALIzi

Stratejik planin durum analizi kisminda kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgelerinin analizi, faaliyet alanlar ile Urin ve
hizmetlerin belirlenmesi, paydas analizi, kurulus icianaliz, akademik faaliyetler analizi, yiiksekdgretim
sektdrd analizi, GZFT analizi ile tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi alt basliklar ele alinmistir.

3.1 Kurumsal Tarihce

22.05.2008 tarih ve 5765 sayili Kanun'un ek-99. maddesi ile kurulan Hakkari Universitesi;
Egitim Fakdiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Mihendislik Fakiiltesi, Colemerik Meslek
Yiksekokulu,Yiiksekova Meslek Yiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Sosyal
Bilimler Enstitlisi ve Fen Bilimleri Enstitlistu seklinde orgutlenmis; tizel kisiligine iliskin karar
31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurliige girmistir.

Universitemiz; Egitim Fakdiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Muhendislik Fakiiltesi, ilahiyat
Fakdltesi, Glizel Sanatlar Fakiltesi, Yabanci Diller Yuksekokulu, Colemerik Meslek Yiksekokulu,
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Yiksekova Meslek Yuksekokulu, Sosyal Bilimler Enstitiis,
Fen Bilimleri Enstittisti ve Strekli Egitim Merkezi ile hizmet vermektedir.
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3.3 2013-2017 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hakkari Universitesi 2008 yilinda kurulmus ve ilk stratejik plan calismasi 2013-2017 dénemini
kapsamistir.  Hakkari Universitesi'nin “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Klavuzu™na uygun
olarak katiimci bir anlayis ile hazirladigi 2013-2017 donemine ait Stratejik Planinda 6 adet stratejik
amac, 36 adet stratejik hedef ve bunlara iliskin 92 adet performans gostergesi belirlenmistir. ik
plan doneminde henliz kurulus asamasindayken belirlenen amac ve hedefler afaki kalmistir. Bu
sebeple;

- Mevcut plan hazirlanirken amaclar uygun sekilde belirlenmis, hedefler de bu amaclari
gerceklestirmek Uzere hazirlanmis ancak uygulamada yetersiz kalinmis ve gerceklestirilememistir.

- Mevcut planda alti amag ve otuz alti hedef belirlenmistir. Yeni kurulan Universite olarak
amac ve hedeflerin fazla oldugu gorilmektedir.

- Universiternizin mali kaynaklari, plan hazirlanirken stratejik amaclar ile iliskilendirilmis ancak
bazi sayisal veriler hedeflenen dizeylere gore saglikli bir sekilde belirtilmemistir.

- Mevcut plan hazirlanirken amaclar st politika belgelerine uygun sekilde belirlenmis ve
hedefler de bu amaclari gerceklestirecek sekilde hazirlanmis ancak fazla sayida amac, hedef ve
gostergeler belirlenmistir. Belirlenen 92 adet performans gdstergesinin amac ve hedeflerle ilgili
oldugu, 12 adet performans gdstergesinin ise gbsterge olamayacak nitelikte oldugu tespit edilmistir.

- Belirlenen 92 adet performans gostergesinin 54 adedi dlctilebilir nitelikte oldugu tespit
edilmistir.

- Planda yer alan bazi gtstergelerin 6lcilebilirligi olmadigindan 5 yilsonunda ulasilmasi
hedeflenen diizeyler saglikli bir bicimde test edilememistir.

- Planda yer alan memnuniyet 8lcimu gerektiren gostergeler ile ilgili olarak gostergelerin
6lcumu saglkl bir bicimde vyerine getirilememistir. Yeni planda Kalite Yonetim Sistemi biriminin
anketlerle bu durumun belirli araliklarla sinanabilirligi saglanabilecektir.

- Universitemizin mali kaynaklari, plan hazirlanirken stratejik amaclar ile iliskilendirilmis ancak
bazi sayisal veriler hedeflenen diizeylere gore saglikli bir sekilde belirtilmemistir.

Ozetle, 2013-2017 doneminde hazirlanan stratejik planda basarilmasi arzulanan amac ve
hedefler gerceklestirilememis; planin kurumsal katkisi istenilen diizeyde olmamistir.




3.4 Mevzuat Analizi

Universiternizin akademik ve idari faaliyetleri cesitli kanunlar, kanun hilkkmiinde kararnameler,
bakanlar kurulu kararlari, bircok yonetmelik ve yénergelere gore yiiriitilmektedir. Universitemizin
yasal yikimlilukleri, Universitelerin kurulusu ve gérevleri, Anayasamizin 130. maddesi ve 2547
sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 3. maddesinin (c) ve (d) bentleri ile 12. maddesinde belirlenmistir.

Universitelerdeki akademik ve idari faaliyetleri diizenleyen bircok kanun ve kanun hikkmiinde
kararnameler bulunmakla birlikte bunlardan bazlari tniversitelerin organik yasal diizenlemeleri
niteligindedir. Yuksekdgretim Kanunu, Yuksekdgretim Personel Kanunu, Yiksekdgretim Kurumlari
Teskilat Kanunu, Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati
Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname bu cercevede 6zel dnem tasimaktadirlar. Kanun veya
kanun hikmiinde kararnamelerde oldugu gibi yonetmeliklerin bazilari yalnizca akademik veya idari
faaliyetleri diizenlerken bazilari her ikisini de diizenlemektedirler. Universiternizin idari ve akademik
faaliyetlerini diizenleyen mevzuat listesi asagida belirtilmektedir:

Tablo 5: Mevzuat Analizi

Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve tlkenin ihtiyaclarina
Yasal uygun insan giici yetistirmek amaci ile ortadgretime dayall cesitli diizeylerde egitim-
Yiikiimliiliik ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlk yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet
etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel dzerklige sahip
universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Dayanak 1982 Anayasasi 130.madde

Tespitler Egitim ve 6gretim icin gerekli lisans ve lisansiistti programlar yeterli diizeyde degildir. Lisans
ve lisansiisti egitim i¢in gerekli akademik personel sayisi yeterli degildir.

Lisans ve lisanststl programlarin en kisa zamanda faaliyete gecirilmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar Lisans ve lisansistl programlarin surdurilebilirligi icin gerekli akademik personel
istihdami saglanmalidir.

Yasal Kendi ihtisas glicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak
Yiikiimliiliik milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicli yetistirmek.

Dayanak 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu 12.madde (b) bendi

Tespitler ilgili yikiimliliklerin yerine getirilebilmesi igin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
gerekmektedir. S8z konusu yukumlilikler icin insan kaynagi istenilen diizeyde degildir.

ihtiyaclar Yeni programlarin acilmasini saglamak. insan kaynaginin gelistirilmesini saglamak.
Yasal Universiteler “Bilimsel &zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek diizeyde egitim-
Yiikiimliiliik ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakilte, enstit, yiksekokul vb.

kurum ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumudur.”




Dayanak 2547 sayili Yiksek Ogretim Kanunu 3/d maddesi

Tespitler Hakkari Universitesinde fakiilte, enstitli, viiksekokul vb. kurum ve birimler heniiz
kurumsallasma asamasindadir. Egitim-6gretim faaliyetlerin sunumunun cesitliligi azdir.

ihtiyaglar Kurumsal vapilanmanin siratle tamamlanmasi gerekmektedir.  Egitim-ogretim
faaliyetlerinin ¢esitlendirilmesi gerekmektedir.

Yasal Yukiimliiliik | Turk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatic bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araclarla yaymak.

Dayanak 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu 12. madde.

Tespitler Universite sektdr is birligi istenilen seviyede degildir. Akademik faaliyetlerin nicelik ve
niteligi istenilen diizeyde degildir.

ihtiyaglar Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesini saglayan mekanizmalarin gelistirilmesi Universite
sektor is birligi cercevesinde proje, kongre, sempozyum vb. faaliyetlerin gelistirilmesi

Yasal Yiikiimliiliik | Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.

Dayanak 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu 12. madde.

3.5 Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgelerinin analizi; uygulanmakta olan Onuncu Kalkinma Plani, On Birinci Kalkinma

Plani hazirlklar ve genelgesi, hiikiimet programi, orta vadeli program, yillik program ile sektdrel ve
bolgesel Ust politika belgeleri incelenerek gerceklestirilmistir. Analiz durumu Tablo’da g&sterilmistir.

Tablo 6: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika iLgili B6liim Verilen Gorev
Belgesi /Referans

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
10.Kalkinma Plani Md.144 hayat boyu 8grenme yaklasimi cercevesinde isgiicl piyasasiyla
uyumunu  guclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl
dénusumuini strdirmesini saglamak.

Egitim sistemi ile isglicl piyasasi arasindaki uyumu saglamak;
10.Kalkinma Plani Md.158 hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin
gerektirdigi beceri ve vetkinlikleri kazandirmak, girisimcilik
kdlturund benimsemek.

10.Kalkinma Plani Md.160 Mesleki ve teknik egitimde program butunligiinu temin etmek
ve nitelikli isglictinin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirtik
vermek.




10.Kalkinma Plani

Md. 161

Hesap verebilirlik temelinde &zerklik, performans odakllk,
ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakl
rekabetci bir yapiya doniismek.

10.Kalkinma Plani

Md. 163

Kalite glivence sistemi olusturmak.

10.Kalkinma Plani

Md. 164

Sanayi ile is birligi cercevesinde teknoloji Uretimine Snem
vermek, cikti odakli bir yapiya dénustilmesini saglamak ve
girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklarini cesitlendirmek.

10.Kalkinma Plani

Md. 165

Uluslararasi dgrenciler ve 6gretim dyeleri icin cekim merkezi
haline gelmek.

10.Kalkinma Plani

Md.284

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin
etkinligini ve denetimini arttirmak; bu kapsamda kaynaklari daha
verimli kullanmak ve fiziksel cevre sartlarini engellilere daha
uygun hale getirmek.

10.Kalkinma Plani

Md. 368

Stratejk plan ve performans programlarindaki amac ve
hedeflerin, performans gostergeleri Uzerinden &l¢ulebilirlik
duzeyini arttirmak ve faaliyet raporlarinin performansi yansitma
niteligini gliclendirmek.

10. Kalkinma Plani

Md. 636

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilm-
esini desteklemek.

10.Kalkinma Plani

Md. 634

Universite ve 6zel sektér is birligini kolaylastirici ve tesvik edici
planlar yapmak ve bunun icin ara yizler olusturmak. Bu cerce-
vede yiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasinda akademi-
syenlerin ve 8grencilerin, Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin
tesvik edilmesine 6zen gbstermek.

10.Kalkinma Plani

Md.627

Blinyemizde bulunan arastirma merkezlerini, 8zel sektdrle yakin
is birligi icinde calisan, nitelikli insan gticline sahip, tim arastir-
macilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
surdurulebilir yapilara dondsttrmek.

Turkiye Kamu-
Universite Sanayi
isbirligi (KUSI)
Stratejisi ve Eylem
Plani (2015-2018)

Ar-Ge ve teknoloji transferine yonelik bitce kalemleri olustur-
mak. Yeni mezun genclerin, sanayiye geldiklerinde daha nitelikli
isler yapabilmeleri icin egitimleri doneminde sanayi ile i¢ ice ol-
acaklari modeller gelistirmek. Ozellikle Miihendislik Fakiilteler-
inde, bitirme projeleriile yuksek lisans ve doktora programlarini
sanayi sorunlarina yonelik olarak yaptirmak.

Oncelikli Doniisiim

Temel ve Mesl-
eki Becerileri

Ogrencilerin ise gecislerini kolaylastirmak ve is deneyimi ka-
zanmalarini saglamak amaciyla Universitelerde uygulamali

Programlari (ODOP) Gelistirme egitimlerin mufredat icerisindeki agirligi ve uygulamasinin
Programi Eylem | gerceklestirildigi tiniversite sayisini arttirmak.
Plani
Bilim ve Teknoloji Doktora derecesine sahip insan kaynaginin nicelik ve nitelik
Yiiksek Kurulu 2015/101 yoniinden arttirilmasina yonelik calismalar yapmak.

Kararlari




OSB’lerin icinde meslek yiksekokullarinn kurulmasini tesvik
etmek. Patent sayisinin, Urln gelistirme ve sanayi uygulama
projelerinin akademik yikselme kriterleri arasinda yer almasini
saglamaya yonelik calismalar yapmak.

Turkiye Sanayi Temel bilimler ve mihendislik alanlarinda yapilan yiksek lisans
Strateji Belgesi ve doktora tezlerinde BTYK Kararlari ve 10. Kalkinma Planindaki
(2015-2018) oncelikli alanlardan olusmasini saglamak.

Meslek Yiksekokulu ve mihendislik egitimi veren butin
fakiltelerdeki dgretim elemanlarinin, sanayide sektdrle ortak
¢alismalar yapmasini saglamak.

Temel bilimler ve Muhendislik Fakdilteleri miifredatinda, Ar-Ge,
yenilikcilik sistemi, fikri ve sanayi miilkiyet Uizerine olan dersleri
arttirmak. Sanayinin ihtiyac duydugu yiksek nitelikli elemanlarin
yetistirilmesi icin sanayide calisanlara yonelik endustriyel
yuksek lisans ve mihendislik doktora programlari agmak.

Hakkari ilinin jeopolitik konumu, ekonomik yapisi ve madencilik
potansiveli gz ©niine alinarak Hakkari Universitesi Merkezi
Arastirma Laboratuvarinin dis ticarete konu olan mallar ve
Semdinli Bali gibi tarimsal Urinlerin analiz faaliyetlerini de
kapsayacak nitelikte olmasi icin gerekli fizibilite ve projelendirme
calismalar tesvik edilecektir.

Bir baska ekonomik faaliyet olan aricilikta ise Hakkari ve Bitlis

Universite- cografivzelliklerivebitkitrtisu dolayisiylamukayeseliUstinluge
2014-2023 Donemi | Sanayi ishirliginin | sahiptir. Hakkari, Turkiyve'nin en yiiksek giineslenme stiresine
TRB2 Bolge Plami Gelistirilmesi sahip olan ilidir. Mera potansiyeli ve mevcut kullanim kapasitesi
(hedef 9: strateji | gbz oniine alindiginda Gzellikle Van ve Hakkari illeri kiictikbas
4) hayvan sayisinin arttirilabilecegi iller olarak one ¢cikmaktadirlar.

TRB2 Bélgesi sektdrel olarak incelendiginde madencilik sektéri
6ne cikan sektorlerden biri olarak goriilmektedir. Ozellikle
Bitlis ve Hakkari illeri icin madencilik sektdrd ik siralarda yer
almaktadir

- ISGEMLERIN kurulmasi

- Ihtisas GUmrigu Analiz Merkezi - Hakkari

- Hakkari ve Van illerinde Liiks Mobilya Uretiminin Ozendirilmesi
icin Ortak Kullanim Atélyeleri Projesi




3.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Hakkari Universitesi olarak sunumunu vaptigimiz temel iriin ve hizmetler belirlenirken
mevzuat analizinden yararlanilmistir. Mevzuat analizi sonucunda Universitemizin faaliyet alanlari
belirlenerek ilgili alanlarda ortaya cikarilmasi planlanan uriin ve sunumu yapilacak olan hizmetler
tespit edilmistir.

Tablo 7: Faaliyet Alani- Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUNLER/HIZMETLER

On Lisans Egitimi

Lisans Egitimi

Ogrenci Degisim Programlari
Sertifika Egitimleri

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Sanavi Is birligi Destek Projeleri
AR-GE Programlari

EGITIM

ARASTIRMA

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Tasarimlar

Bilim Alaniyla ilgili Sergiler
Bilimsel Tebligler

AKADEMIK

Sertifika Programlari
Konferanslar

Seminerler

Kultlr ve Sanat Hizmetleri
Danismanlk Hizmetleri

UNIVERSITE-
PAYDAS iLISKILERI

Kurum ici Egitim Faaliyetleri (idari ve Mevzuat Egitimleri)
Kalite Yonetim Sistemi

Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Bilgi Sistemleri (idari, Akademik, Ogrenci ve Kiitiiphane)
Yayinlar ve Raporlar (Performans Programi, Faaliyet
Raporu, Dergiler vb.)

INSAN KAYNKAKLARI VE
BILGI/BELGE YONETIMi




3.7 Paydas Analizi

Hakkari Universitesi olarak misyon ve vizyonumuza ulasmada bize yol gtsterecek olan
stratejikamac ve hedeflerin belirlenmesinde gerek ic gerekse dis paydaslarimizin hedef ve beklentileri
onem arz etmektedir. Bu sebeple, stratejik planin tiim asamalarinda katiimcilik, seffaflik ve hesap
verebilirlik degerlerimiz cercevesinde anket calismalari ve calistaylar ile paydaslarimizin gdriislerine
basvurulmustur.  Boylelikle Universitemizden, dogrudan ve dolayl, olumlu va da olumsuz bir
sekilde etkilenen veya Universitemizi etkileyen kisi ve kurumlarca stratejik planimizin sahiplenilmesi
ve basari diizeyinin arttinlmasi 6ngdrilmustir.

3.7.1 Paydaslarin Tespiti
Hakkari Universitesi paydaslarinin tespiti yapilirken Universitenin iriin/hizmetleriile ilgisi olan,
Universitenin tirtin/hizmetlerini yénlendiren, triin/hizmetleri kullanan, irtin/hizmetlerden etkilenen

ve Uriin/hizmetleri etkileyen kisi ve kurumlar gz 6niine alinmistir. Bu cercevede, kisi ve kurumlar ic
ve dis paydas ayirimina tabi tutulmuslardir.

Tablo 8: Hakkari Universitesi Paydaslari

Paydas Adi ic/Dis Hizmet Temel Stratejik
Paydas alanlar | Calisanlar | Paydaslar | Paydaslar

Ogrenciler ic Paydas X
Akademik Personel ic Paydas X
idari Personel ic Paydas X
Ogrenci Topluluklari ic Paydas X
Mezunlar Dis Paydas X
Ogrenci Yakinlari Dis Paydas X X
Yuksekdgretim Kurulu Dis Paydas X
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas X
TUBITAK Dis Paydas X
OSYM Dis Paydas X
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas X
Milli Egitim Bakanligi Dis Paydas




Kalkinma Bakanligl Dis Paydas X
Maliye Bakanlig Dis Paydas X
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi | Dis Paydas X
Genclik ve Spor Bakanligi Dis Paydas X
Diger Bakanlklar Dis Paydas X
Sayistay Dis Paydas X
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas X
Diger Universiteler Dis Paydas X
Yerel Yonetimler Dis Paydas X
Merkezi Yonetim Dis Paydas X
Valilik Dis Paydas X
DAKA Dis Paydas X
Devlet Personel Baskanlig Dis Paydas X
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas X
Sosyal Guivenlik Kurumu Dis Paydas X
Medya Dis Paydas X
Tedarikciler Dis Paydas X
Halk Dis Paydas X

Hakkari Universitesi paydas analizinde ic paydaslar (zerinde anket uygulamasi
gerceklestirilmis, dis paydaslarda da elektronik ortamda anket uygulamasinin yani sira resmi
yazismalardan yararlanilmistir.  Gerceklestirilen anketler ve yapilan yazismalar Universitemizin
amac, hedef ve stratejilerinin belirlenmesinde ciddi bir Gneme sahiptir.

3.7.2 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas sayisinin fazlaligindan dolayi stratejik plan ¢alismalari esnasinda yapilan calistaylar
ve toplantilarda paydasin Universitemiz faaliyetlerinden etkilenme derecesi, Universitemiz
faaliyetlerinin paydasi etkileme derecesi, Universitemnizin paydasin beklentilerine ve taleplerine verdigi
onem derecesine gore paydaslarin nceliklendirilmesi yapilmistir. Paydas onceliklendirmesinde
etki ve 6nem dereceleri 1-5 arasinda puan (1 puan en az, 5 puan en cok olacak sekilde) verilerek
degerlendirilmistir.




Tablo 9:Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDAS ADI ic/Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi | Onceligi
Ogrenciler ic Paydas 5 T
Akademik Personel Ic Paydas 5 5 2
idari Personel ic Paydas 5 5 3
Ogrenci Topluluklari ic Paydas 4 4 4
Yuksekdgretim Kurulu Dis Paydas 4 4 5
Universitelerarasi Kurul Dis Paydas 4 4 6
OSYM Dis Paydas 4 4 7
Maliye Bakanligi Dis Paydas 4 4 8
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas 4 4 9
Sayistay Dis Paydas 4 4 10
Kalkinma Bakanlig Dis Paydas 4 3 1
Milli Egitim Bakanlig| Dis Paydas 4 3 12
Kredi ve Yurtlar Kurumu Dis Paydas 4 3 13
Diger Universiteler Dis Paydas 4 3 14
Mezunlar Dis Paydas 4 3 15
Kamu ihale Kurumu Dis Paydas 4 3 16
Sosyal Guvenlik Kurumu Dis Paydas 4 3 17
Merkezi Yonetim Dis Paydas 3 4 18
Ogrenci Yakinlari Dis Paydas 3 3 19
TUBITAK Dis Paydas 3 3 21
Diger Bakanliklar Dis Paydas 3 3 22
Yerel Yonetimler Dis Paydas 3 3 23
Valilik Dis Paydas 3 3 24
DAKA Dis Paydas 3 3 25
Devlet Personel Baskanlig Dis Paydas 3 3 26
Genclik ve Spor Bakanligi Dis Paydas 3 3 27
Medya Dis Paydas 3 3 28
Tedarikciler Dis Paydas 3 3 25
Halk Dis Paydas 3 3 30

3.7.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas degerlendirmesinde, paydas analizi kapsaminda Universitemizin sundugu
hizmetler ve Uriinler paydaslarla iliskilendirilerek ortaya cikardigimiz tirtin ve sundugumuz

hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik ve net bicimde tespit edilmistir.
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Tablo 11: Paydag Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi Zayif Giiclii
Onem Diizeyi
[ZLENENLER BILGILENDIRILENLER
Halk Valilik
Medya Yerel Yonetimler
Diisiik Mezunlar Kredi ve Yurtlar Kurumu
STK’lar Kalkinma Bakanlig
Ogrenci Yakinlari TUBITAK
STK'lar
Ogrenciler
Medya
CIKARLARI GOZETILEREK BIRLIKTE CALISILANLAR
CALISMARA DAHIL EDILENLER Yuksekogretim Kurulu
Halk Universitelerarasi Kurul
Diger Bakanliklar OSYM
Yiiksek Diger Universiteler Milli Egitim Bakanlig
DAKA Maliye Bakanligi

Devlet Personel Baskanlig
Akademik Personel

idari Personel

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari
Kamu ihale Kurumu




3.7.4 Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Universite’nin stratejik planinin etkin ve verimli bir belge haline gelebilmesi adina paydaslarin
goruslerinin alinmasi ciddi bir 5neme sahiptir. Bu cercevede ic paydas ve dis paydaslarin katkilarina
basvurulmustur. i¢ paydaslarla calistaylar yapilarak giiclii ve zayif yonler tespit edilirken, dis
paydaslarla daanket calismasi yapilarak Universitemiz icin dis cevrenin sundugu firsatlar ve tehditler
analiz edilmeye calisilmistir. Bu cercevede paydas analizi stirecinden stratejik plan ekibi sorumlu
ekip olarak gorev yapmistir.

ic paydaslarin géruslerialinirken Universitenin sundugu fiziki ve sosyal imkanlar ile malihaklara
iliskin gorus, 6neri ve elestirilerin yani sira tiriin-hizmet sunumunun kalitesinin nasil arttirilacagina
yonelik degerlendirmeler de alinmistir.

ic ve dis paydas analiz asamalarinda Universite ve paydas iliskilerinin gereken seviyede
olmadigl ve bunun icin paydas gorislerinin sadece stratejik plan hazirlama donemlerinde degil
olagan durumlarda da iletisimin koparilmamasi ve goriis-tnerilerine basvurulmasi gerektigi tespit
edilmistir.

3.8 Kurulus ici Analiz

3.8.1insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Hakkari Universitesi'nde gérev yapan akademik ve idari personel hakkinda bilgilerin verildigi
bu bdluimde kurumsal gelisimin ve fiziki kosullarin tam olarak saglanamamasindan kaynakli personel
eksikligi s6z konusudur. Universitemizde toplam 164 idari ve 294 akademik personel bulunmaktadir.
Bu sayi hizmet alimi ve sdzlesmeli personeller ile 458 kisiye ulasmaktadir. Universitemizin son bes
yillk idari, akademik ve diger personelin yillara dagilimi asagidaki tabloda gsterilmektedir.




Tablo 12: Yillar itibariyle Personel Dagilimi

Kadrolu Sozlesmeli Gegcici _
Yillar Personel Personel 4/B | Personel Isci Diger Toplam
4/C
2013 487 4 487
2014 483 1 4 484
2015 507 1 5 513
2016 490 1 6 496
2017 458 1 3 461

Tablo 13: Yillar itibariyle Akademik Personel Dagilimi

Profesor |Docent |Yardma |Ogretim |Okutman | Arastirma | Uzman | Toplam
Docent Gorevlisi Gorevlisi

2013 3 1 25 88 31 161 7 316
2014 3 1 33 86 21 167 4 315
2015 3 1 32 856 21 180 4 326
2016 4 1 46 79 15 163 5 313
2017 3 2 55 75 13 143 3 294
Tablo 14:Yillar itibariyle Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi 2013 Yiu 2014 YL |[2005 YL | 2016 Vi | 2017 Yiu
Genel idari Hizmetler Sinifi 138 126 124 137 124
Saglk Hizmetleri Sinifi 1 1

Teknik Hizmetler Sinifi 29 33 32 33 30
Egitim Ogretim Hizmetleri sinifi

Avukatlk Hizmetleri Sinifi 2 2 2 2 2

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci Hizmetler Sinifi 8 6 n N1 12
Toplam 168 169 183 168




3.8.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

Universite olarak kurumsal kiilttirin bir kurum icin en 6nemtli unsur oldugunun bilincindeyiz.
Universitenin kurumsal gelisimini ve kurum kiiltiiriini gerceklestirebilmesinin ilk adimi, saglam bir
fiziki ve sosyal altyapinin olusturulmasidir. Universite olarak olusacak altyapi ile beraber idari ve
akademik birimlerin gerceklestirmekte oldugu faaliyetlerin niteliginin artmasina katkida bulunacagiz.
Tum personellerde ve dgrencilerde aidiyet duygusu yaratip yapilan tim faaliyetleri desteklemelerini
saglayarak kurum kilttirind anlatmak ve anlamak icin calismalarimiza devam edecegiz.

Henlz 10 yildir kurulmus olan Universitemiz, yillar itibariyle artan 6grenci sayisina ragmen
kampsinsaasinitamamlamamis olmasi 6grencilerde kurumsal bir aidiyet eksikligiyaratabilmektedir.
Bu sebeple yirmi dért saat yasanabilir bir kampis alaninin ivedilikle tamamlanmasi 8grencilerin
kurumsal aidiyetlerini artiracaktir.

Universite biinyesinde karar alma siireclerine katiimin maksimum seviyeye cikarilmasi
adina kurumsal teskilat yapisi tamamlanmis ve herkesin fikrini beyan edebilecegi bir ortam
sunulmaya calisilmaktadir. Periyodik olarak yapilan memnuniyet ve ihtiyac anketleri ile calisanlarin
karar alma stireclerinde rol alabilmeleri saglanmaktadir. Ayrica Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) ile hirlikte yapilan, yapilmakta olan ve yapilmasi planlanan calismalar ivedilikle calisanlara
gonderilebilmekte ve bu konuda varsa fikirlerinin geri donusleri saglanabilmektedir. Kalite Yonetim
Sistemi ile birlikte etkin ve verimli bir hizmet sunumunun gerceklesebilmesine y&nelik standartlar
belirlenebilmekte ve calisanlarla paylasilabilmektedir. Calisanlarin karar alma sireclerine katiim
istegi gliclt yonlerden biri olarak karsimiza cikarken yonetimin de bu konuda s6z konusu katitmcilig
desteklemeye yonelik attigi adimlar kurumsal kiltirtin olusmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Hakkari Universitesi biinyesinde dzellikle akademisyen bazinda oldukca genc ve dinamik
bir kadro bulunmaktadir. Yonetici kadrolarda da gorev alan bu akademik kadro bilgi ve paylasima
acikktir. Dolayisiyla da olasi ishirliklerine bakis acisi olumlu olup ayni zamanda isbirligi yapmaya
yonelik adimlar atilabilmektedir. Calisanlarda ve yonetici kesimde takim calismasina yatkinlk her
ne kadar istenilen diizeyde olmasa da giderek artmasi da olumludur. Kurum ici isbirligi konusunda
herhangi bir dezavantaj olmamakla beraber dzellikle sehir disindaki diger kurumlarla olan ishirligi
cografi ve fiziki sartlardan dolayi istenilen diizeyde degildir. Fakat bilgi teknolojilerinden giderek artan
oranda tniversitenin ve birimlerinin yararlanmaya baslamasi ve bu konuda altyapinin olusturulmaya
baslanmasi ile birlikte s6z konusu dezavantajlar da ortadan kalkmis olacaktir.

EBYS ile birlikte bilginin ilgili calisanlara ve birimlere iletilmesi oldukca ivedi bir
sekilde yapilabilmektedir. Bilginin yayiimi konusunda teknik anlamda herhangi bir eksiklik
bulunmamaktadir.




Genc ve dinamik kadrosunun varligi cercevesinde sirekli 6grenmeye ve kendini yenilemeye
odakli bir insan kaynagi varligi mevcuttur. Bu durum kurumun stirekli ilerleyebilmesine de olanak
saglamaktadir. Kurumicerisinde kati-hiyerarsik bir biirokrasi anlayisi yerine yatay iletisim kanallarinin
etkin oldugu bir yonetim yapisi mevcuttur.

Hazirlanan stratejik planin sahiplenilebilmesi bu durumda daha etkin bir bicimde y&netim
ve calisanlar tarafindan gerceklesebilecektir. Kurum icerisinde ¢alisanlarin motivasyonunu artirici
mekanizmalarin uygulanmasinda eksiklikler mevcuttur. Yapilan anketler cercevesinde elde edilen
sonuclara gére basariy ddillendirici ve hatalari tolere edici mekanizmalarin artiritmasina ihtiyac
duyulmaktadir. Ayrica ydnetimin akademik faaliyetlere yonelik tesviklerinin var olmasida calisanlarda
olumlu bir etki yaratmaktadir.

3.8.3 Fiziki Kaynak Analizi
Egitim - Ogretim faaliyetlerine destek hizmeti yiiriiten birimlerimizin tistlendikleri gorevleri
saglikl bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla idari personelimiz asagidaki tabloda belirtilen

dzelliklere sahip hizmet binalarinda hizmet vermektedir.

Tablo 15: Fiziki Kaynak Tablosu

UNIVERSITEMIZ TASINMAZLARININ DAGILIMI
Yerleske Miilkiyet Durumuna Gore Toplam
Adi Tasinmaz Alani (m?) (m?) Aciklama
Universite | Maliye/Hazine Kiralik

Zeynel Bey Yerleskesi Kampts Alani 603.199 - - 603.199 -
Fakdilte Derslikleri Binasi 3.510 - - 3.510

Colemerik MYO Ana Kamptisu 16.500 - - 16.500 -
idari Bina (Eski Final Binasi) - - 1.788 - -
Yuksekova Kamptsi 1.118.000 - - 1.118.000 -
18 Dairelik Lojman 446 - - 446 -
Sosyal Tesis Yerleskesi 76.101 - - 76.101 -
Medrese Binasi 1.109 - - 1.109 -
Rektorlik Konutu - - 2.820 2820 -
Demiroglu Binasi - - 2.772 2.772 -
Yuksekova MYO Derslik Binasi - - -




3.8.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

kullanim amaci ve kullanildigi birimler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 16: Teknolojik Altyapi

Universitemiz adina bilisim teknolojisi alaninda kullanilan programlar, bu programlarin

S.N KULLANILAN BiRIM PROGRAMIN ADI KULLANIM AMACI

1. | Kutlphane ve Dékiimantasyon D.Bsk. | Kiitliphane Otomasyon Kitap islemleri

2. Personel DaireBsk. Personel Otomasyon Personel islemleri

3. | Bilgiislem Daire Baskanlig Web Server Web Sitesi

4. | Bilgilslem Daire Baskanligi DNS Server Domain Name Systemi

B. Bilgilslem Daire Baskanligi Akilli Gecis Sistemi Giris Cikis Kontrolu

6. | Hukuk Musavirligi Mevzuat ictihat Programi programi Mevzuat ve ic tihat

7. | Bilgilslem Daire Bagkanligi Ldap Kullanici adi ve sifre barindirir.

8. | Ogrenciisleri Daire Bagkanligi Ogrenci Otomasyonu Ogrenci islemleri

9. | Yapiisleri ve Teknik Daire Bagkanlg Hakedis Otomasyonu Hak Edislerin Dogru Hesaplanmasi
ve Takibi

10. | EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi ElektronikYazismalar

(Veri Tabani)

M. |EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi Elektronik Yazismalar

12. | Yapiisleri ve Teknik Daire Bagkanlg DestekTalep Formu Bakim/Onarim

13. | Basin Yayin ve Halkla iliskiler Destek Talep Formu is Talep Formu

14. | Bilgiislem Daire Baskanligi Antikor Guivenlik Duvari

15. | Bilgiislem Daire Bagkanlg Yazilim Deposu Lisansli Yazilimlar

16. | Bilgiislem Daire Baskanligi Bilgi Deposu Bilgi Paylasimi

17. | Bilgiislem Daire Baskanlig Teknik Destek Talep Formu Ariza Takip Bakim/Onarim

18. | Bilgiislem Daire Baskanligi EBYS Destek Talep Formu EBYSleilgiliislernler, Sorun Giderme

19. | Bilgiislem Daire Bagkanlgi Web DestekTalep Formu Duyuru/ilan, Bilgi Giincelleme

20. | Bilgiislem Daire Bagkanlg Malzeme Stok Yaziim - Web Tabanli | Bilgilslem Tuketim Malzemesi
Kullanim Takip

21. | Bilgiislem Daire Baskanlg) Yaziim Lisans Sozlesme Takip Yazilim Lisans Sozlesme Sreleri

22. | Kalite Yonetim Sistem Koordinatorligu | Online Anket Kurum ici ve Kurum Disi Online Anket

23. | Kalite Yonetim Sistem Koordinatérluigt | Dékiiman Deposu Kurum i¢i D8kiiman Paylasimi

24. | Saglk Kiltur ve Spor Daire Baskanlgi | Yemekhane Pos Cihaz Hakedis ile ilgili | Ogrenci ve Personel Yemek Veri

Veri Girisi (Veri Tabani) Kayitlari

25. | Egitim Fakultesi Dekanligi Formasyon Kayit Formu Online Formasyon Basvuru Formu

26. | Bilimsel Arastirma Projeler Birimi Bap Proje Formu Akademisyenler icin Bap proje
Basvuru Formu




3.8.5 Mali Kaynak Analizi

Stratejik hedeflerin gerceklestirilebilmesi, mali kaynak kullanimi ile yakindan ilgilidir. Stratejik
amaclara ulasmanin etkinligi ise biyik oranda mali kaynaklarin uygun kosullarda saglanmasina
ve kullanilmasina baglidir. Toplumsal kaynaklarin egitim hizmetlerine tahsis edildigi &nemli
kurumlardan birisi olan tniversitelerde, mali kaynaklarin uygun bicimde kullanilmasi gerekmektedir.
Universitemizin mali kaynaklari ile ilgili bilgiler, gerceklesenler ve planlananlar olmak tizere ana
basliklar halinde Tablo’da sunulmustur.

Tablo 17: Mali Kaynaklarin Yillar itibariyle Dagiimi

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM KAYNAK
Ozel Biitce 54.992.000 55.871.000| 65.858.000( 72.444.000| 75.688.000 332.853.000
Ddner Sermaye 440.000 484.000 533.000 586.000 645.000 2.688.000
Yurtici DAP 50.000 65.000 81.000 102.000 127.000 425.000
Yurtici TUBITAK 60.000 72.000 86.000 103.000 124.000 445.000
Yurtici FARABI 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Yurtici MEVLANA 15.000 18.000 21.000 25.000 30.000 109.000
Yurtdisi AB 280.000 336.000 403.000 4B83.000 575.000 2.081.000
TOPLAM 55.857.000 60.871.000 ( 67.012.000 73.778.000 ( 81.233.000 338.751.000

3.9 Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemiz biinyesinde akademik faaliyetler analizi yapilirken akademik faaliyet alanimiza
yonelik gliclti ve zayif yonler tespit edilmistir. Sonraki asamada gliclt yonlerimizden faydalanarak
zayif yonlerimizin nasil iyilestirilecegine yodnelik ¢cdzim onerileri gelistirilmistir. Ayni zamanda
Universitemizin vizyonu ve sektére iliskin performans kriterleri dikkate alinarak diger tiniversitelerle
kiyaslama calismasi yuratulmustdr.

Akademik faaliyetler analizinden elde edilen bulgularin Universitemizin amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesi siirecine katki saglayacag diistinilmdistur.



Tablo 18: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler/Sorun Alanlan Ne Yapilmali?
Akademik
Faaliyetler
5 fakdilte, 4 Meslek Yiksek Universite tercihlerinde Universitenin tanitimi yapilarak
Okulu, 1Egitim Merkezi, 1 ogrenciler tarafindan fazla ragbet | secilebilecek béltmler ivedilikle
arastirma ve Uygulama Merkezi | edilmemesi acitmal.
ve 2 Enstittinin varlig
Lisanstistu egitimin olmamasi Universitenin cazibesini artirmak igin
Kurumsal gelisime ve yenilige fiziki altyapi kisa zamanda istenilen
Egitim acik olmasi Egitim icin fiziki altyapinin yeterli | diizeye cikaritmal.
diizeyde olmamasi
Genc ve dinamik bir akademik Gerekli alanlarda lisansustu
kadroya sahip olmasi Lisansustu egitim goren akademik | programlar acilarak egitim
personelin egitim strelerinin faaliyetlerinin cesitliligi saglanmal.
Akademik personelin Snemli bir | beklendiginden uzun sirebilmesi
kisminin lisanststu egitimlerini Ozellikle doktora tez asamasinda
tnde gelen Universitelerde olan akademik personelle iletisime
tamamlayarak donmeleri gecilerek tezlerini kisa zamanda
bitirerek donusleri saglanmal..
Atama ve yikseltme Multidisipliner arastirmalarin Maddi tesvik sistemi gelistirilerek
konusunda hizlica karar alinarak | sayisinin azlig akademik personelin kurum
uygulamaya konulabilmesi disi kaynaklara bagvurmasinin
TUBITAK, AB Fonlari, SAN TEZ, | 6zendirilmesi gerekmektedir.
EBYS veKYSilei¢ paydaslar Kalkinma Bakanligi vb. kurum
arasinda gicld bir iletisim ve disi kaynaklarla yurdttlen proje | Yerelin ncelikleri dikkate alinarak
bilgi paylasim aginin olmasi sayisinin azlig gerekli ve uygun arastirma ve
Arastirma uygulama merkezleri acilmalidir.

Yereldeki paydaslarla etkin bir is
birliginin yurtttlebilmesi

Bilimsel Arastirma Projelerine
olan destegin stirmesi

Guiclt ve hizli erisilebilir bir
elektronik veri tabanina sahip
olmasl

LisansUstt programlar acmaya
yonelik bir istegin Universite
biinyesinde var olmasi

Yerelin onceliklerine uygun
arastirma merkezlerinin
olmamasi

24 saat hizmet veren bir
kutiphanenin olmamasi

Hakkari ilinde AR-GE merkez
sayisinin neredeyse yok denecek
kadar az olmasi

Arastirmacilarin 24 saat
faydalanabilecegi bir kiitiphane
altyapisinin zaman sireci icerisinde
planlanmasi gerekmektedir.




STK’larla guclu ve iyi
iliskilerin var olmasi

Geng ve girisimci bir kadroya
sahip olunmasi

Taninirligr az ve yeni bir
Universite olmasi

Mezun sayisinin az olmasindan
dolayi savunuculuk ve tanitim

Ogrencilerin girisimci bir ruha
sahip olmasini tesvik etmek adina

Girisimcilik alaninda atslye

Girisimcilik faaliyetlerinin az olmasi calismalari akademik diizeyde
Diger Universitelerle olan yapilmali,
iliskilerin gtin gectikce artmasi | Girisimcilik alaninda deneyimli bir
kadronun olmamasi iL genelinde kamu kurumlari ve
Girisimcilige acik bir yénetim STK’larla iliskiler gelistirilerek
yapisinin olmasi Ogrencilerin girisimciligini tesvik | 8grencilere uygun staj olanaklarinin
edecek fiziki ve teknik altyapinin | artirilmasi saglanmalidir.
olmamasi
il genelinde arastirma ve staj
olanaklarinin azligi
Mesleki kuruluslar ve odalarla | Yerel dizeyde halkin tniversiteyi | Halkin Universiteyi sahiplenmesini
ivi iliskilerin var olmasi sahiplenme derecesinin diisiik tzendiricecek bilgilendirme ve
olmasi tanitim toplantilari yapilmali,
Medya ile iyi iliskilerin
gelistirilebilir olmasi Orta 6gretim kurumlart ile Ortadgretim kurumlari ile olan
olan iletisimin yeterli diizeyde iletisimin artirilarak Universitemiz
Toplumsal | Universite - sektér is olmamasi biinyesinde yer alan b&limlerin
Katki birliginin etkin olarak tercih edilebilirligi artintmal,

yurdtulmesi

Mezunlarla olan iletisimin
istenilen diizeyde olmamasi

Yereldeki diger kurum ve
kuruluslarla birlikte yurttilen
proje ve faaliyet sayisinin az
olmasi

Aktif ve etkin bir mezunlar dernegi
kurutmat,

Yereldeki kurum ve kuruluslarla
iletisime gecilerek yerelin
sorunlarina cevap olacak projeler
gelistiritmelidir.




3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Akademik faaliyetlerin aksine yiksekdgretim sektdr analizi dis cevre ile ilgilidir. Bu
analizde viksektgretim sektoriindeki gelismeler ve bu gelismelerin Universitemize olan katkisi
degerlendirilmektedir. Boylelikle Universitemizin stratejik kararlari daha ack bir sekilde ortaya
konulabilecektir. Bu analiz yapilirken dis cevrenin Universitemize sundugu firsatlar ve dis cevreden
kaynakli tehditler belirlenmistir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi

Bu analizde viikselise ve disiise gecen egilimler Universitemiz acisindan degerlendirilerek
gelecekte egilimin nereye dogru olacagina iliskin tespitlerde bulunulmustur. Dis cevrede olan
degisime paralel ve bu degisimlerle uyumlu olarak Universitemiz icerisinde nasil bir degisime
gidilmesi gerektigi belirlenmistir.

Bu egilim icin politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel, teknolojik, yasal ve cevresel degisimleriiceren
PESTLE analizinden faydalanilmistir.

PAYDAS ANALIZI




Tablo 19: Sektérel Egilim icin PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(EtkeepLonnay) Firsatlar Tehditler
-Yiiksekdgretimde istikrarli bir -Universitenin kendini -ilce olabilme algisinin -Egitim standartlar
yapinin olmamasi yenileyebilmesi Universiteyi secmemede | uluslararasi diizeye
etkili olmasi cikarilmali,
-Turkiye'nin AB Ulkeleri, -Ulusal ve uluslararasi
komsulari ve diger Ulkelerle olan | diizeyde is birligi -Istikrarsiz politikalarin -Egitim sisteminde
iliskilerinin degisken olmasi olanaklarinin varlig dgrencileri alternatiflere | istikrar saglanmali,
yoneltmesi
-Gelecek acisindan bélgesel bir -Sinir bolgesinde olan -Hakkari ilinin akibetinin
Politik belirsizligin olmasi bir Universite olmasi -Komsu Ulkelerle olan ne olacag kisa zamanda
nedeniyle sinir Gtesi is istikrarsiz politikalarin belirlenmeli,
-Yasal dizenlemelerle etkin bir birliklerinin kurulabilmesi | gboce sebep olabilmesi
sistemi bulma cabasi -Komsularla
-Balgenin istikrarli politikalarin
-Hakkari ilinin ilce yapilacagina istikrarsizigindan dolayi | gelistirilmesiyle sinir
dair bir politik alginin varligi genc nifusun batidaki otesi is birliklerinin
Universiteleri tercih etme | artirilmasi i¢in engeller
istegi kaldiritmalidir.
-issizligin fazla olmasi -Bdlgenin sinir ticaretine | -Kemer sikma -Universitenin
acik olmasi politikalarinin egitime kendi kaynaklarinin
-Ulusal ve uluslararasi diizeyde ayrilan butceyi disinda diger proje ve
ekonominin istikrarsiz seyretm- | -Universitelerin kendi dustrebilme ihtimali fonlardan faydalanmasi
esi butceleri disinda kaynak saglanmalidir.
Ekonomik bulma imkanina sahip -Issizlik sorunun gerek
-Orta Vadeli Program ve Orta olabilmesi ogrencileri gerekse de
Vadeli Mali Plan’da zikredildigi ogrenci velilerini garanti
tizere uygulanmasi hedeflenen addedilen mesleklere
siki maliye politikalari yoneltmesi ve bircok
Bnemli bélumun tercih
edilmemesi
-iLicinden disariya olan goc -Yeni bir Universite -Geng niifusun goc etme | -Ortadgretim kurumlar
hareketleri olmasindan dolay! istegine sahip olmasi gezilerek Universitenin
kurumsal gelisimin tanitimi yapilmal,
-Universite- STK is birliginin yerelin dnceliklerine gére | -Universite biinyesinde
Sosyo- yeterli diizeyde olmamasi planlanabilmesi garanti meslek olarak -Ogrenciler
Klttrel bakilan bélumlerin tarafindan tercih
-Yerel halkin Universiteyi altyapisinin olmamasi edilmeyen boltumlerin
sahiplenme derecesinin distik ve grenciler tarafindan | cazibesinin artirilmasi
olmasi diger bolumleri tercih saglanmalidir.
etme isteginin az olmasi
-Ar-Ge ve arastirma yapabilecek | -Universite biinyesinde | -Kurulmasi gereken -Teknolojik altyapinin
arastirma merkezlerinin azlig elektronik iletisim laboratuvar ve kullanimi 6zendiritmeli,
altyapisinin etkin arastirma merkezlerinin
- Merkezi laboratuvar eksikligi diizeyde olmasi maliyetlerinin yiiksek -Yerelin nceliklerine
Teknolojik olmasi uygun arastirma

- lletisim teknolojisinin giderek
artmasi

-Yenilige cabuk adapte
olabilen bir idari ve
akademik kadroya sahip
olmasi

-lletisim kanallarinin
gelismesi ve bilgiye
erisimin kolaylagmasi

-lletisim kanallarinin
surekli degisim ve
dontisim gecirmesi
asamalarinda
adaptasyonu saglamada
gecen sure

merkezlerinin kurulmasi
icin biitce ayrilmali ve
hayata gecirilmelidir.




-Ulusal diizeyde yiiksekdgretimle
ilgili sistemin siirekli degismesi

-YOK Kanunu’nda yapitmasi
gereken diizenlemeler

-Stratejik planlama
sirecinin etkin islemesi

-Performans programi,

faaliyet raporu vb.

-Siirekli degisen
mevzuatin Universite
tizerinde belirsizlik
yaratmasi

-Universitenin
dezavantajli ve
gelismekte olan bir
bolgede olmasindan
dolayI merkezi hikkiimet

cercevesinde calisma kosullarinin
ivilestirilmesine yonelik
faaliyetler

-Ulusal cevre politikalarinin
uluslararasi politikalarla
uyumlastinilmasi isteginin var
olmasi

yapiliyor olmasindan
dolay istenilen sekilde
vapilabilmesi

-Kamptis alaninin
olmamasindan dolay:
yesil alanin azlig

Yasal belgelerle kurumsal ve YOK politikalari
-YOK'iin kaldirilabilecegine dair kapasitenin etkin cercevesinde burslar vb.
bir politik alginin olmasi isleyebilmesi tesviklerle 6zendirilmeli,
-Universitelerin farkllasma -Kurumsal vizyonunu -Kurumsal diizeyde
stratejilerine uygun olarak belirleyerek tematik vizyon belirlenerek
arastirma Universitelerinin bir tniversite olabilme verele 8zgli tematik bir
belirlenmesi ihtimali Universite olunmalidir.
-Kuresel diizeyde var olan Kyoto | -Universite icin -Hakkari ilinde -Yeni kampiis alani
Protokold, Rio Deklarasyonu yasanabilir bir kamptis | dogalgaz altyapisinin olusturulurken
ve Giindem 27'de belirlenen alanini olusturma olmamasindan dolay: yasanabilir, ekolojik ve
yaklasimlar isteginin yonetim uzun gecen kis siirecinde | yesil dostu bir kamptis

yapisinda var olmasi k8muir dumaninin sehri olusturulmalidir.
-Ulusal diizeyde 6331 sayil kusatmasi ve saglig
Cevresel | s Saglig ve Guvenligi Kanunu -Fiziki altyapinin yeni tehdit etmesi -Ogrenciler ve

calisanlarda cevre ve
is guvenligi bilincinin
artirnlmasina y&nelik
egitimler verilmelidir.

3.10.2 Sektorel Yapi Analizi

Bu analizde yiiksekdgretim sektdriindeki yapisal giicler olan rakipler, paydaslar, tedarikciler,
diizenlevyici ve denetleyici kuruluslar ile Universitermniz arasindaki iliski g6z Sniine alinmistir. Sektoriin
performansini belirleyen stzii gecen giicler dikkate alinarak Universitenin stratejilerini gelistirmesi
bir gerekliliktir.




Tablo 20: Sektorel Yapi Analizi

Sektorel Tespitler (Sorunlar/Etkenler) Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
Glicler Firsatlar Tehditler
-Universite sayisinin fazla -Yeni olanaklar yarata- | -Ogrenciler icin -Mevcut bolumler bazinda
olmasi bilme kapasitesine sahip | cazibesi olan bslim diger rakiplerden farklilasma
Rakipler olmasi sayisinin az olmasi stratejisi gelistirilerek farkin-
-Nitelikli 6grencilerin baska dalk yaratitmalidir.
Universiteleri tercih etme -Kurumsal yapinin ye- -Var olan bélimler
istegi nilige acik olmasi itibariyle 6grencilerin | -Bir Universitenin lokomotifi
bircok alternatif imka- | olan ve Universiteyi cazibe
-Kampts alaninin olmamasi -Gelisimi ve degisimi na sahip olabilmesi merkezi haline getirecek olan
cabuk icsellestirebilecek bslumler ivedilikle acilmalidir.
-Kurumsallasmanin tam genc ve dinamik bir kad-
anlamiyla oturmamis olmasi | roya sahip olunmasi
-STK’lar ile olan iletisim -Sehrin kiicuk -Paydaslar ile kurum | -Paydaslarla etkili bir iletisim
eksikligi olmasindan dolay: arasinda etkin bir kanall kurarak is birligi
paydaslarin buytk bir bagin olusmamis gelistiritmelidir.
Paydaslar | -Ortadgretim kurumlariile blimUnun birbirine cok | olmasi

olan iletisim eksikligi

-Mezunlarla olan iletisim
eksikligi

-Yereldeki aktérlerle yapilan
ortak proje sayisinin azligi

yakin olmasi

-Ortadgretim kurum-
larinin birbirine cok yakin
olmasi

-Universite yerel is birligi
cercevesinde proje ortakliklari
gelistiritmelidir.

Tedarikciler

-Cografik olarak Hakkari ilinin
diger illere olan uzaklig

-Tedarikcilerle tniversite
arasindaki mesafenin yakin
olmasi

-Tedarikgi sayisinin azlig

-Mal ve hizmet alim
surecinin kisa stirede
cozime kavusturulabil-
mesi

-il genelinde bulun-
mayan bir mal ve
hizmetin disarindan
tedarik edilmesinin
uzun slrebilmesi

-Gerekli mal ve hizmetlerin
parca halinde temin edilmesi
yerine toplu alimlara gidilmesi
zaman acisindan kazancli
olacaktir.

Duzenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

-Denetleyici ve Diizenleyici

-Kuruluslarin danismanlik
ve rehberlik faaliyetlerinin
eksikligi

-Denetleyici ve diizen-
leyici bir gozle kurumsal
yapidaki eksikliklerin
daha objektif bir sekilde
fark edilebilmesi

-Denetleyici ve diizen-
leyici kurumlarla
yeterli diizeyde bir
iletisimin gelistirile-
memis olmasi

-Denetleyici ve dizenleyici
kuruluslarla iletisime
gecilerek eksik olunan
noktalarda rehberlik ve
danismanlk hizmetleri
alinmaldr.

3.11 GZFT Analizi

Durum analizinin 8nemli asamalarindan biri olan GZFT analizi ile Universitenin
ic cevreden kaynakli gliclu ve zayif yonleri, dis cevrenin getirdigi firsatlar ve tehditler
sistematik bir sekilde ortaya konmaktadir. Ortaya konulan bu faktorler ile gelecege donik
stratejiler belirlenmeye calisilmaktadir. Stratejik planin diger asamalari icin temel teskil

eden GZFT analizinin etkin bir sekilde yapilmasi stratejik planin basarili olmasinda énemli
bir yere sahiptir.




Tablo 21: GZFT ANALIzi

iC CEVRE

DIS CEVRE

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Buirokrasinin hantallasmis
yapisinin olmamasi

Fiziki altyapinin yetersizligi

Sinir 6tesi is birliklerinin
kurulabilme imkaninin
olmasi

Hakkari ilinin cografik
kosullarinin zorlugu

Bilgiye hizli erisim
altyapisinin olmasi

Kurum ve calisanlar
arasindaki bagliligin yeterli
diizeyde olmamasi

Hakkari il merkezinin
kendine 6zgu bir tarihi ve
kulttirel mirasinin olmasi

Komsu ulkelerle olan
istikrarsiz iliskiler

Genc¢ ve dinamik bir insan
kaynagina sahip olmasi

Universitenin bilinirliginin az
olmasi

Hakkari halk tarafindan
disaridan gelenleri
sahiplenme duygusu

Sistemin surekli
degisiminden dolayi
ortadgretimdeki kalitenin
diismesi

Gelisim acisindan olumlu
anlamda y&nlendirmeye
acik bir yapinin olmasi

Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarina
katiimin az olmasi

Gelistirme 6deneginin
varligi

Hakkari ilinin sosyo-
ekonomik anlamda az
gelismis olmasi

ic paydaslarimiz olan
ogrenciler ile akademik ve
idari personel arasinda etkin
bir iletisim aginin olmasi

Kampdis alaninin halen
bitirilememis olmasi

Universitemizin kurulu
bulundugu bdlgenin kis
turizmi ve yazin da yayla
turizmi potansiyeline sahip
olmasi

Yl icerisinde yagisli gecen
aylarin sayisinin fazlaligi

Katiimci, seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim
anlayisinin olmasi

Arastirma merkezi,
laboratuvar ve atélye
eksikligi

Ulusal duzeyde AR-GE
faaliyetlerine olan bakis
acisinin pozitif olmasi

Deneyimli akademik
personelin Hakkari iline
gelme konusunda isteksiz
olmasi

Akademik arastirmalari
tesvik edici mekanizmalarin
olmasi

AR-GE faaliyetlerine ayrilan
kaynagin az olmasi

Ulusal duzeyde egitime
verilen 6nem

Merkezi yonetimin Hakkari
ilinin ilce olmasina yonelik
isteginin varlig

KYS ve EBYS vb. elektronik
altyapiya sahip olunmasi

Déner sermaye isletme
olanaklarinin azlig

Yeni Kamu Yonetimi
Anlayisinin giderek kamu
kurumlarina yerlesmesi

Y6netimin bilimsel
faaliyetleri tesvik etme
istegine sahip olmasi

Bolimlerimize alinan
Arastirma Gorevlilerinin
35. Madde ve OYP've
gore bir baska universite
gorevlendirmelerinden
dolayi 6gretim yardmocisi
sayisinin yetersiz olmasi

Saydamlik ve

Hesap verebilirlik
mekanizmalarinin
artirilmasina yonelik
calismalarin varligi

Lisansustu egitimin acilmasi
icin protokollerin yapilmasi

Mezun 6grencilerin takibi ve
iliskilerin mezuniyet sonrasi
strdurtlebilmesine dontk
bir sistemin tam olarak
olusturulamamasi

Universiteler arasi
ishirliklerine yonelik tesvik
edici mekanizmalarin varlig




Tablo 22: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

- Burokrasinin  hantallasmis  yapisinin
olmamasi sayesinde Yeni Kamu Yonetimi
anlayisina  yonelk  uygulamalarin
erceklesmesi  ile  vatay iletisim
anallarnin etkin calistigl bir yonetim
anlayisi gelisecektir.

- Katiimci, seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisinin varligi ve KYS, EBYS
vb. elektronik altyapinin varh%(l saydamlik
ve hesap verebilirligi artiracaktir.

- Akademik faaliyetleri tesvik edici
mekanizmalarn ~ varligl  sayesinde
Universiteler arasi ve sinir 6tesi ishirlikleri
gelistirilebilir

- I¢ paydaslar arasinda etkili bir iletisim
aginin varligi ve halk tarafindan disardan
gelenleri sahiplenme duxﬁgusu ile birlikte
Universiteye yonelik kentsel aidiyet
gelistirilecektir.

- Yonetimin vyeniliklere ve arastirmalara
ack olmasi sayesinde ©zelde Hakkari

i genelde ise bdlge kalkinmasina
katki  saglayacak — ihtisaslasmanin
saglanacaktir.

-Kurumun kapasite gelisiminin
arttinlmasina  yonelik  bir -~ yonetim
anlayisinin varligi sonucunda
olusturulacak laboratuvar, istihdam

edilecek akademisyen ve dis paydaslarla
yapilacak ishirligi ile enerji ve doga
sporlari alaninda gelisimin saglanmasi

- Bilgive hizli erisim altyapisinin
varligl fiziki ve cografi kosullarn
zorlugunu bertaraf edecektir

- Her ne kadar deneyimli
akademisyenlerin gelmeme  gibi
bir arzusu olsa da gen¢ ve dinamik
bir kadro ile Universiteler arasi
ishbirlikleri gelistirilecektir

- Hakkari ilinin sosyo-ekonomik
acidan az gelismis olmasina
ragmen gelisim acisindan olumlu
anlamda  yonlendirmeye acik
bir yapi mevcut oldugundan
tniversitenin - varlg bu vapiyi
donustiirebilme kabiliyetine sahip
olacaktrr.

- Akademik arastirmalar tesvik
edici  mekanizmalarin  varlig
sayesinde sosyo-kiilttirel biling i
genelinde artacaktir.

Zayif Yonler

- Fizki altyapi vetersiz olsa da
disardan gelenler  halk tarafindan
kolayca sahiplenildiginden  yabancilik
cekilmemektedir.

- Kamptis alani bitirilememis olsa da
Universitemizin =~ kurulu  bulundugu
bolgenin kis turizmi ve yazin da yayla
turizmi  potansiveline sahip olmasi
cazibeyi artirici etkide bulunmaktadir.

- Arastirma merkezi, laboratuvar ve
atolye eksikligi olmasina karsin ulusal
diizeyde AR-GE faaliyetlerine olan pozitif
bakis acisi ile bu durum en kisa stirede
tamamlanabilir

- Universitenin  bilinirligini  artinci
etkenlerden biri gelistirme Gdeneginin
varligidir. Bu sayede dgretim Uyelerinin
sayisi giderek artmaktadir.

- Gerek fiziki altyap yetersizligi
gerekse de ilin cografik sartlarinin
varligl Universitenin - gelisiminin
oniinde 6nemli bir engeldir. Fiziki
altyapienkisasuredeiyilestirilmeli
ve cografi sartlarin getirdiEi
doga sporlarina (rafting, kayak,
dagalk vb.) vyonelik farkindalik
yaratitmalidir.

- Ulusal ve uluslararasi degisim
programlarina katim artinlarak
il “genelinde  sosyo-ekonomik
anlamda bir gelisim saglanacaktir

- Kampus alani ivedi bir
sekilde bitirildiginde  deneyimli
akademisyenlerin gelmesine

yonelik Gnemli altyapi saglanmis
olacaktir.




3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin basariya ulasabilmesi, amac ve hedeflerin gercekci bir sekilde belirlenebilmesi
icin Tablo 22’de belirtilen Durum Analizi cercevesinde tespitler/sorun alanlari ile ihtiyaclar/gelisim

alanlari belirlenmistir.

Tablo 23: Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Basarilmasi planlanan amag ve hedeflerin biiyiik
bir bélumu gerceklesememistir.

DURUM TESPITLER/SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/GELISiM ALANLARI
ANALIZI
Stratejik planda amac ve hedefler afaki bir Amag ve hedefler kurumsal altyapiya uygun ve
Uygulanmakta sekilde belirlenmistir. gerceklesebilir olmalidir.

Belirlenen amac ve hedeflerin tUmu olmasa
da biiyuk bir cogunlugunun gerceklesebilme
olasiliginin olmasi gerekmektedir.

Egitim ve 6gretim icin gerekli lisans ve lisanstistt
programlar yeterli diizeyde degildir.

Lisans ve lisansistu egitim icin gerekli akademik
personel sayisi yeterli degildir.

ilgili yukumluluklerin yerine getirilebilmesi
icin kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Lisans ve lisanstisti programlarin en kisa zamanda
faaliyete gecirilmesi gerekmektedir.

Lisans ve lisansiisti programlarin strdurdlebilirligi
icin gerekli akademik personel istihdami
saglanmalidir.

Yeni programlarin acilmasi ve insan kaynaginin

Mevzuat gerekmektedir. gelistirilmesi saglanmalidir.
Analizi
S6z konusu yukumlulukler icin insan kaynag Kurumsal yapilanmanin suiratle tamamlanmasi
istenilen dizeyde degildir. gerekmektedir.
Hakkari Universitesi'nde fakiilte, enstitd, Egitim-6gretim faaliyetlerinin cesitlendirilmesi
yiksekokul vb. kurum ve birimler hentiz gerekmektedir.
yapilanma asamasindadirlar.
Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesini saglayan
Egitim-6gretim faaliyetleri sunumunun gesitliligi | mekanizmalar gelistirilmelidir.
azdr.
Universite-sektér is birligi cercevesinde proje,
Universite-sektér is birligi istenilen seviyede kongre, sempozyum vb. faaliyetler gelistirilmelidir.
degildir.
Akademik faaliyetlerin nicelik ve niteligi istenilen
diizeyde degildir.
Akademik faaliyetlerin gelisimini destekleyen ve
gerekli dontisimui saglayabilen bir kurum olmak,
Paydas iliskilerini gelistirmek,
Ust Politika
Belgelerinin Piyasa odakl faaliyetler gerceklestirmek,
Analizi Hesap verebilir, saydam bir kurum kulturd

gelistirmek,

Degisim programlarini gelistirmektir.




Universite- ic paydas iliskileri zayiftir.

ic paydaslarla iliskilerin arttirilmasi gerekmektedir.

Paydas Analizi

Universite-dis paydas iliskileri zayiftir. Dis paydaslarla iliskilerin artiritmasi gerekmektedir.
insan Universitenin kurumsal gelisimi icin akademik Akademik personel istihdaminin gerekli bslimler
Kaynaklari personel sayisi ve niteligi azdir. icin yapilmasi gerekmektedir.
Yetkinlik Analizi

Kurum Kulttrt
Analizi

Universitenin kurum kdilttird, gelisimini
tamamlayamamistir

Kurumsal kiilturtin gelisimini saglayici politikalarin
benimsenmesi gerekmektedir.

Fiziki Universitenin fiziki kaynaklar, ytritilecek Fiziki kaynaklarin faaliyetleri pozitif yénde
Kaynak Analizi faaliyetler icin yeterli diizeyde degildir. etkileyecek sekilde bir an énce gereken seviyeye
cekilmesi gerekmektedir.
Teknoloji ve Universitenin teknoloji ve bilisim altyapisi diger Teknolojik yeniliklerin takip edilerek is akislarinda
Bilisim Altyapisi | Universitelerle kiyaslandiginda eksiklikler fazla degerlendirilmesi gerekmektedir.
Analizi degildir.
Mali Universitenin mali kaynaklari, faaliyetler icin Teknik ve akademik altyapr icin mali kaynagin
Kaynak Analizi yeterli diizeyde olmasina karsin gelisim icin artirilmasi elzemdir.
yeterli degildir.
Universite tercihlerinde 8grenciler tarafindan fazla Universitenin tanitimi yapilarak secilebilecek balimler
ragbet edilmemesi, ivedilikle acilabilir.
Lisanstistl egitimin olmamas, Universitenin cazibesini artirmak icin fiziki altyap! kisa
zamanda istenilen diizeye cikariltmalidir.
Egitim icin fiziki altyapinin yeterli diizeyde olmamasi,
Gerekli alanlarda lisanststl programlar agilarak egitim
Lisansuistl egitim goren akademik personelin egitim | faaliyetlerinin cesitliligi saglanmalidir.
strelerinin beklendiginden uzun strebilmesi,
Ozellikle doktora tez asamasinda olan akademik
Multidisipliner arastirmalarin sayisinin azlg), personelle iletisime gecilerek tezlerini kisa zamanda
bitirerek dontslerinin saglanmalidir.
TUBITAK, AB Fonlari, SAN TEZ, Kalkinma Bakanligi vb.
kurum disi kaynaklarla yurittlen proje sayisinin azligl, | Maddi tesvik sistemi gelistirilerek akademik personelin
Yerelin dnceliklerine uygun arastirma merkezlerinin kurum disi kaynaklara basvurmasinin zendirilmesi
olmamas, gerekmektedir.
24 saat hizmet veren bir kiittiphanenin olmamasi, Yerelin ncelikleri dikkate alinarak gerekli, uygun
arastirma ve uygulama merkezleri aciltmalidir.
Hakkari ilinde AR-GE merkez sayisinin neredeyse yok
denecek kadar az olmasi, Arastirmacilarin 24 saat faydalanabilecegi bir
Taninirligl az ve yeni bir Universite olmasi, kittphane altyapisinin zaman streci icerisinde
Akademik planlanmasi gerekmektedir.
Faaliyetler Analizi | Mezun sayisinin az olmasindan dolay! savunuculuk ve

tanitim faaliyetlerinin az olmasi,

Girisimcilik alaninda deneyimli bir kadronun olmamasi,

Ogrencilerin girisimciligini tesvik edecek fiziki ve teknik
altyapinin olmamasi,
Il genelinde arastirma ve staj olanaklarinin azlig|,

Yerel diizeyde halkin tiniversiteyi sahiplenme
derecesinin diistik olmasi,

Orta 6gretim kurumlari ile olan iletisimin yeterli
diizeyde olmamasi,

Mezunlarla olan iletisimin istenilen diizeyde olmamasi,

Yereldeki diger kurum ve kuruluslarla birlikte
yirtitiilen proje ve faaliyet sayisinin az olmasi.

Ogrencilerin girisimci bir ruha sahip olmasini tesvik
etmek adina “Girisimcilik Kultbi’ntn kurulmasi
saglanmalidir.

Girisimcilik alaninda atolye calismalarinin akademik
diizeyde yapilmasi saglanmalidir.

il genelinde kamu kurumlari ve STK'larla iliskiler
gelistirilerek 6grencilere uygun staj olanaklarinin
artirilmasi saglanmalidir.

Halkin Universiteyi sahiplenmesi icin 8zendirici
bilgilendirme ve tanitm toplantilari yapiltmalidir.

Qrtadgretim kurumlari ile olan iletisimin artirilarak
Universitemiz blinyesinde yer alan béltmlerin tercih
edilebilirligi artiritmalidir.

Aktif ve etkin bir mezunlar dernegi kurulmalidir.

Yereldeki kurum ve kuruluslarla iletisime gecilerek
yerelin sorunlarina cevap olacak projeler

gelistirilmelidir.




Yiksekogretim
Sektoru Analizi

Yiiksekogretimde istikrarl bir yapinin olmamasi,

Turkiye'nin AB tlkeleri, komsular ve diger lkelerle
olan iligkilerinin degisken olmasi,

Gelecek agisindan bélgesel bir belirsizligin olmasi,
Yasal diizenlemelerle etkin bir sistemi bulma cabasi,
Hakkari ilinin ilge yapilacagina dair bir politik alginin
varlig,

issizligin fazla olmasi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde ekonominin istikrarsiz
seyretmesi,

Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan'da
zikredildigi tizere uygulanmasi hedeflenen siki maliye
politikalari,

iLicinden disariya olan gic hareketleri,

Universite- STK i birliginin yeterli diizeyde olmamasi,

Yerel halkin tniversiteyi sahiplenme derecesinin diisiik
olmasi,

Ar-Ge ve arastirma yapabilecek arastirma
merkezlerinin azlig|,

Merkezi laboratuvar eksikligi,
Iletisim teknolajisinin giderek artmas,

Ulusal diizeyde yiksekdgretimle ilgili sistemin stirekli
degismesi,

YOK Kanunu'nda yapilmasi gereken diizenlemeler,
YOK'tin kaldirilabilecegine dair bir politik alginin olmasi,

Universitelerin farkllasma stratejilerine uygun olarak
arastirma Universitelerinin belirlenmesi,

Kiiresel diizeyde var olan Kyoto Protokold, Rio
Deklarasyonu ve Giindem 21°de belirlenen yaklasimlar,

Ulusal diizeyde 6331 sayili is Saglg ve Glivenligi
Kanunu cercevesinde calisma kosullarinin
ivilestirilmesine yonelik faaliyetler,

Ulusal cevre politikalarinin uluslararasi politikalarla
uyumlastinlmasi isteginin var olmasi ,

Egitim standartlan uluslararasi diizeye cikarilmall,
Egitim sisteminde istikrar saglanmall,

Hakkari llinin akibetinin ne olacag kisa zamanda
belirlenmeli,

Komsularla istikrarli politikalarin gelistirilmesiyle sinir
otesi is birliklerinin artinlmasinin éntacilimali,

Universitenin kendi kaynaklarinin disinda diger proje ve
fonlardan faydalanmasi saglanmal,

Ortadgretim kurumlari gezilerek Universitenin tanitimi
yapitmall,

Ogrenciler tarafindan tercih edilmeyen bélimlerin
cazibesinin artirilmasi saglanmal,

Teknolojik altyapnin kullanimi zendirilmeli,

Yerelin nceliklerine uygun arastirma merkezlerinin
kurulmasi icin biitce ayrilmali ve hayata gecirilmelidir.

Universitenin dezavantaijli ve gelismekte olan bir
bélgede olmasindan dolayi merkezi hikkiimet ve
YOK politikalar cercevesinde burslar vb. tesviklerle
dzendirilmesi gerekmektedir.

Kurumsal diizeyde vizyon belirlenerek yerele 6zgii
tematik bir Uiniversite olunmall,

Yeni kampdis alani olusturulurken yasanabilir, ekolojik ve
yesil dostu bir kampis olusturulmalidir.

Ogrenciler ve calisanlarda cevre ve is gtivenligi bilincinin
artinlmasina yonelik egitimler verilmelidir.




4. GELECEGE BAKIS
4.1 Misyon

Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katki sunan, yeniliklere acik,
bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulamadan cekinmeyen, bdlgesel kalkinma
yararina ilin cografik pontasiyelinin farkinda olan ve sirdurtlebilir tiretimi de hedef edinen bireyler
yetistirmektir.

4.2 Vizyon

Kurumsallagsmasini tamamlamayi ve evrensel degerleri yakalamayl amac edinirken ayni
zamanda bdlgesel kalkinmaya da nem veren yerelin 8zellikleriyle bezenmis bir tniversite olmak.

4.3 Temel Degerler

- Hesap verebilirlik

- Katiimeilik

- Seffaflik

- Ogrenci odaklilik

- Kaliteli egitim ve hizmet sunumu

- Yenilikcilik

- Arastirmaya 8nem verme

- Sorgulamaya acik olma

- Farklitiklari zenginlik olarak gérme
- Surddrtlebilir dretim

- Yerel degerlere baglilik

- Etik Degerlere Baglilk

- Guivenirlik

- Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etme

5. FARKLILASMA STRATEIJISI

Bilindigi tizere Universiteler 6zel biitceli kuruluslardandir. Ozel biitceli idareler;
bir bakanliga bagli ya da ilgili olarak belirli bir kamu hizmeti yirtitmek tzere kurulan,
gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve calisma
esaslari 6zel kanunla diizenlenen idarelerdir. Universiteler yiksekdgretim faaliyetleri
yurtitmek adinakurulmuslardir. Yiksekdgretim faaliyetleri temelde egitim faaliyetleri
gibi yari kamusal mal ve hizmetler olmakla beraber sunumunda rekabet mevcuttur.




Bu cercevede Hakkari Universitesi olarak &grenciler icin cazip hale gelebilmek, sektorde
var olan proje desteklerinden gerektigi kadar faydalanabilmek, ulusal-uluslararasi degisim
programlarindan azami derecede yararlanabilmek, bilimsel yayin faaliyetlerinin kalitesini ve sayisini
arttirmak gibi alanlarda farklilasma stratejisi olusturmasi zorunluluk haline gelmistir.

Rekabetin hizla arttigl kiiresellesen diinyada belirli alanlara agirtik vererek ilgili alanlarda
diger rakiplerin 6ntine gecebilmek icin hedef ve stratejilerin gelistirilmesi amaclanmistir.

5.1. Konum Tercihi

Hakkari Universitesi yiiksekdgretim sektorii icerisinde kurumsal gelisiminin basinda olan
universitelerden biridir. Bu sebeple de digerleriyle rekabet icerisine girebilmek icin konum tercihi
olarak “Egitim Odaklilk” tercihinde bulunarak yiiksekdgretim sektdriinde egitim odakli bir tiniversite
olarak konumlanmayi amaclamaktadir.

Hakkari Universitesi, 2008 yilinda kurulduklari kentlerde egitimin gelistirilmesini ve kentin
sosyo-ekonomik acidan hareketlenmesini saglamak amaciyla acilan tniversitelerden hiridir. ilin
tarihsel gecmisine bakildiginda da Cumhuriyet 6ncesi donemde Hakkari Sancaginda Muslimanlarin,
Ermenilerin, Keldanilerin ve Yahudilerin okullarinin mevcut oldugu gériilmektedir. Bu durum egitim
alaninda Hakkari'nin tarihsel bir birikime sahip oldugunu gostermektedir.

Hakkari Universitesi sekttrde kurumsal gelisiminin basinda olan bir tniversite olarak, bir
egitim universitesi olarak, bilgiyi yaymak ve gelistirmek agirlikli 8nceliklerinden biridir. Bu cercevede
ogretim uUyelerimizin de calismalarini 8grencilerin egitimlerine ayiracak sekilde yonlendirilmesini
hedeflemekteyiz. Lisans programlarimizin gereken en kisa zamanda tamamlanmasi da bu konum
tercihinin basarilmasinda 6nemli bir adim olarak karsimiza cikmaktadir. Kurumsal gelisiminin basinda
olmasindan kaynakli olarak Universitemizin bilgiyi ilerletmeye yani yeni bilgi tiretimine veya irettigi
bilgiyi ekonomik degere dénustirecek bir yapisi mevcut degildir. Bu sebeple de egitime odaklanmak
ayni zamanda s8z konusu kosullar gz &niune alindiginda zorunlu bir tercih olarak da karsimiza
cikmaktadir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

2006 yiindan baslayarak yiiksekégretimde yurt geneline yayilma ve var olan
talep potansiyeline cevap verebilmek, sosyo-ekonomik anlamda iller ve bélgeler
arasindaki gelismislik farklarinin en aza indirilmesi vb. nedenlerle yeni tniversiteler
kurulmustur. Bu cercevede son 13 yilda doksanin tizerinde yeni tiniversite kurulmustur.
Gorildigi tizere Hakkari Universitesi gibi kurumsal gelisiminin basinda olan tiniversite
sayisi oldukca fazladir. Bu Universitelerin biiyik cogunlugunun konum tercihi olarak




egitim odaklligl belirledikleri distnilduglinde rekabet edilecek sayinin azmsanmayacak derecede
yiksek oldugu gorilmektedir.

S6z konusu rekabetten basarii bir sekilde cikabilmek adina hangi alanlarda diger
universitelerden farkllklar sergilenecegi onem kazanmaktadir. Bu cercevede egitim odakli bir
tniversite olma hedefini gerceklestirmek adina diger Universitelerde zayif olan yonlerden yola
cikilarak onlara karsi Ustinluklerimiz sergilenip akademik personel, idari personel ve &grenciler
buraya cekilmeye calisilacaktir.

5.3. Deger Sunum Tercihi
Konum ve basari bdlgesi tercihi cercevesinde “egitim odakl” Universite olma anlayisi
benimsenmistir. Bu cercevede daha 6ncekistratejik plan déneminden farkliolarak egitim cercevesinde

yapilacak olan faaliyetler daha fazla agirtklandirilacaktir.

Tablo 24: Hakkari Universitesi icin Deger Sunum Tercihi Belirleme

Tercihler Faktorler Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Egitim Programlari X
Egitim Yontemleri X
Yayin X
Kurumsal Kimlik ve Markalasma X
Destekler (Burslar, akademik faaliyet tesviki vb.) X
Projeler
Is birlikleri X
Patent/Iinovasyon X
Sosyal imkanlar X
Ogrenci Sayisi X
Ogretim Elermani
Arastirma Merkezleri/Laboratuvar X
Girisimcilik X
Kurumsal Kaltur X




B.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Hakkari Universitesi kurumsal kaynak acisindan istenilen diizeyde degildir. Egitim odakllk
tercihi dogrultusunda gerekli kurumsal kaynagin saglanmasi gerekmektedir. Bu cercevede
kurumsal altyapinin ve insan kaynaginin istenilen diizeye cekilmesi sarttir. 2008 yilindan beri fiziki
altyapi olanaklarinin istenilen diizeye cekilememis olmasi ve daha nceki stratejik plan déneminde
gerceklestirilmesi hedeflenen amaclarin gerceklestirilememis olmasi sebebiyle kurumsal gelisim
istenilen diizeye gelmemistir.

Egitim odakl bir Universite anlayisi cercevesinde;

- Disiplinler arasi ve cok disiplinli calismalarda yetkinlesme,

- Uretken bir kurum kiiltuir gelistirme,

- Tercih edilen bir tniversite olma,

- Lisans ve lisansistu egitimlerde uzmanlasma vb. alanlarda calismalar yuritilmesi
gerekmektedir.

6. STRATEIJi GELiSTIRILME: AMAC, HEDEF VE STRATEIJILERIN BELIRLENMESI
6.1. Amaclar ve Hedefler

Universitemizin yeni kurulan bir kurum olmasi ve gelisimini hentiz tamamlamamis olmasi gibi
durumlari gbz dnine alinarak egitim, arastirma, akademik, paydas iliskileri ve nitelikli insan gticu
yetistirme gibi alanlarin gelistirilmesi cercevesinde asagidaki amaclar hedeflenmektedir.

A1:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

A2:EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTTIRILMASI

A3: UNiVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI
A4: PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI

Universitenin yeni olusturulan bir kurum olmasi miinasebetiyle stratejik planlama siirecinde
tniversitenin gelistirilmesine katki saglayacak reel amaclar belirlenmeye calisilmistir. Farkllasma
stratejisi cercevesinde egitim odaklilik tercihi dogrultusunda yukarida belirlenen stratejik amaclarin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclarin gerceklestirilmesine yonelik olarak 6ngértilen cikti ve
sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nicelik ve nitelik olarak ifade edilmesi
gerekliligi cercevesinde her stratejik amaca ulasmayi saglayacak hedefler siralanarak
altlarina yazilmistir.



AMAC 1:KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

H1: Fakulte ve birimlerin calisma ortaminin iyilestirilmesi,
H2. Personelin bilgi ve beceri diizeyinin arttiritmasi,
H3. Calisanlarin kurumsal aidiyetlerinin gelistirilmesi.

AMAC 2: EGITiM VE OGRETIM KALITESININ ARTTIRILMASI

H1. Akademik personel sayisinin arttirilmasi,
H2. Staj ve sertifika programi sayisinin arttiritmasi,
H3. Lisans ve lisansistl programlarin nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

AMAC 3: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

H1. Ogretim elemanlarinin arastirma projelerinde rol almalarinin tesvik edilmesi,
H2. Akademik personelin ulusal ve uluslararasi egitim, degisim ve arastirma programlarina
katiimin saglanmasi.

AMAC 4: PAYDASLARLA iLiSKILERIN GELIiSTIRILMESi

H1. Yerel, ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme calismalarina Universitemizin
katiiminin arttirilmasi,
H2. Universite-dis paydas is birligi sayisinin arttirilmasi.

Buna gore birinci stratejik amac icin Uc adet, ikinci stratejik amac icin Uc adet, diger
stratejik amaclar icin de ikiser adet stratejik hedef konuldugu gtriilmektedir. Stratejik hedeflerin
gerceklesmesine katki sunacak stratejik performans géstergeleri, hedeften sorumlu birim, hedefe
ulasmak icin gerekli stratejiler, riskler, tespitler ve maliyet durumu hedef kartlarinda gésterilmistir.




6.2. HEDEF KARTLARI

Hedef Karti 1

Amac 1 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedef 1 Fakulte ve birimlerin ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi

Hedefe Plan YL | 2YiL | 3.YiL | 4YiL | B.YiIL | izleme | Raporlama
Stratejik Performans Etkisi D&nemni Siklg Sikilig
Gostergesi % Baslangic

Degeri

PG.1.1.1.Fiziksel altyapi 40 25 40 55 75 85 100 | 6ayda Tyil
tamamlanma orani (%) bir
PG.1.1.Mevcut rektorliik,
fakiilteler ve diger fiziki 20 3 3 3 4 4 5 6 ayda Tyl
alanlarin modernize edilme bir
orani
PG.1.1.3. Yerleske alami 6 ayda
icerisinde gelir getirici 20 2 2 2 3 3 4 bir Tyil
sosyal tesislerin sayisi
PG.1.1.4. Barinma ve sosyal 20 5 5 6 6 7 7 6 ayda Tyl
etkinlik alanlarinin sayisi bir

Sorumlu Birim

Rektdrliik, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig.

is birligi Yapilacak Birimler

Universite Yonetim Kurulu, Fakilte Dekanliklari, Fakilte Sekreterlikleri, Bslim
Baskanliklari.

Riskler Hakkari ilinin geleceginin belirsizligi,
Dogal sartlarin elverissizligi,
Ilin cazibesinin yetersizligi,
Insaat mevsiminin kisa stirmesi.
Stratejiler Fakdilte ve birimlerin fiziksel kosullari calisilabilecek bir akademik ortama cevirmek,
lin cazibesinin azligini bertaraf etmek icin kurumsal kimligi daha gticlu hale getirmek,
Taninirlik ve savunuculuk faaliyetlerini harekete gecirerek insan kaynagini cekmek.
Maliyet Tahmini 271.000.000 TL
Tespitler Fakiilteler ve birimlerin fiziksel kosullarinin Gretim ve calisma icin yeteri kadar elverisli
degildir.
Daha 6nceki stratejik planda bitirilmesi diistintilen kampis alani henlz bitirilmemistir.
Insan kaynagini Hakkari Iline cekmek kolay olmamaktadir.
_ Insan kaynagini ve dzellikle buraya gelen 6grencilere y&nelik maddi burs imkanlarini
Ihtiyaclar saglamak gerekmekte ve bunun icin mali kaynak en 8nemli ihtiyac haline gelmektedir.

Hedefi gerceklestirmek icin nitelikli personele ihtiyac duyulmaktadir.




Hedef Karti 2

Amac 1 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedef 2 Personelin bilgi ve beceri diizeyinin arttirilmasi
Stratejik Performans Hedefe Plan izleme | Raporlama
Gostergesi Etkisi Dénemi 1YiL | 2l | 3L | 4l | 5L | Skug Sikiligi

% Baslangi¢

Degeri

PG.1.2.1.Yil icerisinde yapilan 6
hizmet ici egitim programlari 30 2 4 4 5 5 6 ayda bir Tyl
sayisl
PG.1.2.2.Yll icerisinde verilen 6
sertifika sayisi 30 2 3 3 4 4 4 ayda bir Tyil
PG.1.2.3.YIl icerisinde egitime 6
katilanlarin sayisi 20 300 400 | 450 | 500 | 600 | 650 | ayda bir Tyil
PG.1.2.4.0nline anketlerle 6
egitimlere yonelik elde edilen 20 70 70 80 80 S0 90 | ayda bir Tyil
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlig (Hizmet ici Egitim Koordinatorliigt)

is birligi Yapilacak Birimler

Universite Genel Sekreteri, Daire Baskanlklari, Fakiilte Sekreterlikleri

Riskler Hakkari iline uzman getirmenin maliyetli olmasi,
Her alandan uzmanin Hakkari ili sinirlari icerisinde temin edilememesi.
Stratejiler Personelin yaptigi islerdeki basari diizeyine katkida bulunmak,
Personelin egitimlere olan 6nyargisini kirmaya calismak,
Egitim faaliyetlerinden mimkiin olan en Ust diizeyde yararlanmak.
Maliyet Tahmini 400.000 TL
Tespitler Universite personelinin yeniliklere adaptasyonundaki eksiklikler,
Personelin yil icerisindeki egitim faaliyetlerine katiliminin azligl,
Personelin egitim faaliyetlerinden elde edecegi geri bildirimin yetersizligi ile ilgili
onyargilari.
ihtiyaclar Egitim faaliyetlerine yonelik mali kaynak,

Egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin uzman.




Hedef Karti 3

Amac 1 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef 3 Calisanlarin kurumsal aidiyetlerinin arttirilmasi

Stratejik Performans Hedefe | Plan Donemi izleme | Raporlama

Gostergesi Etkisi Baslangic | 1.YiL | 2YiL | 3.YiL | 4YiL | 5YiL | SKkug Sikiligs
% Degeri

PG.1.3.1. Sosyal ve 50 50 60 60 70 80 90 6 ayda Tyl

kiiltiirel etkinlik sayisi bir

PG.1.3.2. Sosyal ve 6

kiiltiirel etkinliklere 30 1200 1500 | 1800 | 2000 | 2200 | 2400 | ayda bir Tyl

katilanlarin sayisi

PG.1.3.3.Kurumsal 20 70 75 85 S0 S0 S0 6 Tyil

memnuniyet orani ayda bir

Sorumlu Birim

Saglik, Kilttir ve Spor Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birimler

Tum Birimler

Riskler Hakkari ilinin kilturel ve sosyal olanaklarinin azlig,
Kis mevsiminin uzun stirmesi ve cogu sosyal etkinligin yapilmasini olanaksizlastirmasi.
Stratejiler Sosyal ve kiilturel etkinlikler diizenleyerek kurumsal aidiyeti oturtmak,
Calsanlar arasindaki iletisim kanallarinin kurulmasina katki saglamak,
Hakkari Ilinde var olan kayak turizmi, yayla turizmi vb. gibi olanaklardan personelin
yararlanmasini saglamak,
Ogrencilerin sehre olan intibakini kolaylastirmak.
Maliyet Tahmini 432.000 TL
Tespitler Universite biinyesinde yapilan sosyal ve klttirel etkinlikler azdir,
Universite biinyesinde birimler arasi iletisim ve birbirinden haberdar olma eksiktir.
ihtiyaclar Mali kaynak




Hedef Kart1 4

Amac 2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1 Akademik Personelin Performansinin Artiritmasi.

Stratejik Hedefe Plan )

Performans Etkisi Donemi 1.yil 2.Yi 3.Yil 4.Y1L 5.yl lzleme | Raporla-

Gostergesi % Baslangic Skligr | ma Sikiligi
Degeri

PG.2.1.10grenci 25 2299 2500 2800 3100 3500 5000 6 Tyl

sayisindaki artis ayda bir

PG.2.1.2.Akademik 6

personel basina 20 10 12 12 13 14 14 ayda bir Tyil

diisen 6grenci

sayisi

PG.2.1.3.Yapilan 20 480 630 730 800 900 950 6 Tyl

yayin sayisi ayda bir

PG.2.1.4 Ust 6

yonetimce verilen 25 126000 | 252000 | 300000 | 350000 | 400000 | 400000 | ayda bir Tyl

tesvik miktari

PG.2.1.5. Yayinlara 10 48 60 65 75 85 100 6 Tyl

yapilan atif sayisi ayda bir

Sorumlu Birim Ust y&netim

is birligi Yapilacak | Tum Birimler

Birimler

Riskler

Universite yerlestirme siirecinde &grencilerin Hakkari Universitesi'ni diistinmemeleri ya da son tercih
olarak distnmesi,

Akademik personelin ders verme sirecleri cercevesinde deneyim kazanmasinin saglanmasi,
Akademik personelin performansinin arttirilmasinin tniversitenin taninirligini saglamasi ve dgrencileri
cekmede kullanilmasi.

Stratejiler

Lisansustu egitimini tamamlamis her akademik personelin ders verme sireclerinin tamamlanmasi,
Akademik personellerin yayin yapmaya ve bilimsel etkinliklere katilmaya tesvik edilmesi,
Akademik niteligin arttirilarak 6grenciler icin Universitenin secilmesinde avantaj saglanmasi.

Maliyet Tahmini

2.300.000 TL

Tespitler

Hakkari Universitesi bolimlerini secme orani istenilen diizeyde degildir,
Hakkari Universitesi akademik personelin yayin kalitesi uluslararasi dizeyle yarisacak durumda
degildir.

ihtiyaclar

Mali kaynak
Insan Kaynag!




Hedef Karti 5

Amac 2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 2 Staj ve Sertifika Program Sayisinin Artirilmasi

Stratejik Performans Hedefe Plan

Gostergesi Etkisi Dénemi | 1YiL | 2YiL | 3.YiL | 4YiL | 5.YiL | izleme | Raporlama
% Baslangic Siklig Sikiligr

Degeri

PG.2.2.1 Stajlara katilanlarin 6

sayisi 40 300 345 | 390 | 430 | 470 | 500 | ayda bir Tyil

PG.2.2.2 Diizenlenen 30 20 23 28 32 40 50 6 Tyil

sertifika program sayisi ayda bir

PG.2.2.3 Katiimcilara 20 400 460 | 560 | 640 | 800 | 1000 6 Tl

verilen sertifika sayisi ayda bir

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birimler | Tim Birimler

Riskler Staj olanaklarinin azligy,
Farkl alanlarla ilgili sertifika programlarinin yetersizligi.

Stratejiler Staj olanaklarinin arttirilarak 6grencilerin deneyim kazanmasinin saglanmasi,
Sertifika programlari cercevesinde egitimin kalitesini artirmak.

Maliyet Tahmini 200.000 TL

Tespitler Hakkari Universitesi biinyesinde staj olanaklar cesitlilik arz etmemektedir.
Farkl alanlarla ilgili egitim ihtiyaci mevcuttur.

ihtiyaclar Mali Kaynak

e o
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Hedef Karti 6

Amac 2 Egitim ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 3 Lisans ve Lisansusti programlarinin nicelik ve niteliginin artiritmasi

Stratejik Performans Hedefe Plan _

Gostergesi Etkisi Dénemi it | 2yt | 3L | 4Yil | 5.YIL | Izleme | Raporlama
% Baslangic Siklgi Sikilig

Degeri

PG.2.3.1 Acilan yeni 60 10 8 7 10 12 15 6 Tvil

program sayisi ayda bir

PG.2.3.2 Yeni programlara 40 150 160 | 140 | 200 | 240 | 300 6 Tyl

gelen dgrenci sayisi ayda bir

Sorumlu Birim Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birimler | Tum Birimler

Riskler Ogrencilerin tercih portféyiinde yer almamasi,
Yiiksekdgretim Kurulu'nun yeni acilacak birimler icin izin verip vermeyeceginin
bilinmemesi,
Acilacak yeni bélumler icin akademik personel sayisinin azligi.
Stratejiler Lisans ve lisansusti programlar acilarak egitim ve 6gretimde istenilen seviyeye
ulasmak icin altyapinin hazirlanmasi,
ILgili programlar acarak egitim cesitliligini arttirilmasi,
Ogretim Uyelerinin atil durumda kalmadan egitim ve 6gretime katkilarinin artiritmasi.
Maliyet Tahmini 1.500.000 TL
Tespitler Hakkari Universitesi biinyesinde egitim cesitliligi istenilen diizeyde degildir,
Universitelerin bel kemigi olan bircok bolim 6grenci almamaktadir.
ihtiyaclar Mali Kaynak

insan Kaynag




Hedef Kart1 7

Amac 3 Bilimsel Arastirma, AR-GE ve Proje Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

Hedef 1 Personellerin arastirma projelerinde rol almalarinin tesvik edilmesi

Stratejik Hedefe Plan ‘

Performans Etkisi | Donemi 1.yl 2.YIL 3.Yil 4.Y\ 5.Y1L lzleme | Raporla-

Gostergesi % Baslangi¢ Siklgl | ma Sikilg
Degeri

PG.3.1.1.Acilan 6

laboratuvar ve 30 3 5 7 8 10 10 ayda bir Tyil

merkez sayisi

PG.3.1.2Elde edilen

basari sayisi 30 3 5 7 10 12 15 6 Tyil

(patent, yenilik, ayda bir

odiil vb.)

PG.3.1.3Yazlan 20 23 30 40 50 55 60 6 Tyil

proje sayisi ayda bir

PG.2.3.4. 20 480.000 | 500.000 | 600.000 | 750.000 | 850.000 | 1.000.000 6 Tyil

Projelerden ayda bir

saglanan destek

miktari

Sorumlu Birim Ust Yonetim

is birligi Yapilacak
Birimler

Tum Birimler

Riskler AR-GE altyapisini olusturmanin maliyetli olmasi,
Proje tretimi icin yeterli nitelikte insan kaynaginin olmamasi.

Stratejiler Hakkari Universitesi'nin hilimsel arastirma altyapisinin yeterli diizeye cekilmesi,
Projelerden saglanan destek miktarlarinin artiritmasi,
Yeniligi yakalayabilmek agisindan yeni fikirlerin somut giktilarla desteklenebilecegi ortamin
sunulmasi.

Maliyet Tahmini 1.000.000 TL

Tespitler Hakkari Universitesi biinyesinde arastirma faaliyetleri istenilen diizeyde degildir,
Yenilikci fikirlerin somut ciktilara doniistuiriilebilecegi ortam (laboratuvar, merkez vb) sayisi
azdr.

ihtiyaclar Mali Kaynak

insan Kaynag

Yasal Diizenlemeler




Hedef Karti 8

Amac 3 Bilimsel Arastirma, AR-GE ve Proje Faaliyetlerinin Gelistirilmesi
Hedef 2 Akademik personelin ulusal ve uluslararasi (egitim, degisim ve sempozyum, kongre vb.)
programlara katiiminin artirilmasi

Stratejik Performans Hedefe Plan _

Gostergesi Etkisi Dénemi 1.yl 2.yl ERT 4.YIl 5YIL | Izleme | Raporla-
% Baslangic Sikligi | ma Sikiligi

Degeri
PG.3.2.1 Programlara 6
katilanlarin sayisi 40 150 175 200 210 230 250 ayda Tyil
bir

PG.3.2.20gretim 6

elemani basinda diisen 30 2 3 4 4 5 5 ayda Tyl

bildiri sayisi bir

PG.3.2.3Alinan ulusal/ 6

uluslararasi yayin 30 10000 | 20000 | 30000 | 40000 | 50000 | 60000 | ayda Tyil

tesvik miktari bir

Sorumlu Birim Ust Yonetim

Is birligi Yapilacak Tum Birimler

Birimler

Riskler Hakkari ili'nin ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyumlara katiim acisindan ulasim
olanaklarinin zorlugu,
Universite biinyesinden verilen destegin sinirlandirilmasi; yurtdisina yilda bir, yurticine de
yilda iki kere katiim desteginin sunulmasi.

Stratejiler Gelecek yil biitcelerinden ulusal/uluslararasi faaliyetlerinin destek miktarinin artirilmasinin
saglanmasi,
Proje faaliyetleri cercevesinde alternatif mali kaynaklarin temin edilmesinin saglanmasi,
Akademik personelin sadece Universite bitcesinden degil diger kurum ve kuruluslarin
desteklerinden faydalanmasinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL

Tespitler Ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetlere katiim dusuktdr,
Ulusal ve uluslararasi diizeydeki faaliyetlere katilim tniversitenin kurumsal taninirtigini
desteklemektedir,
Universite disi kaynaklardan saglanan destek miktari oldukca diistiktur.

ihtiyaclar Mali Kaynak

Insan Kaynag




Hedef Karti 9

Amac 4 Paydaslarla iligkilerin Gelistirilmesi

Hedef 1 Disiplinler arasi calismalarinin gelistirilmesi

Stratejik Performans Hedefe Plan _

Gostergesi Etkisi Dénemi it | 2yt | 3L | 4Yil | 5.YIL | lzleme | Raporlama
% Baslangic Siklgi Sikiligs

Degeri

PG.4.1.1 Diger 6

iiniversitelerle ortak 40 0 1 2 2 3 3 ayda bir Tyl

yapilan program sayisi

PG.4.1.2. Diger

iiniversitelerdeki 35 20 25 30 30 35 40 6 Tyl

akademisyenlerle yapilan ayda bir

akademik calisma sayisi

PG4.1.3Kurum biinyesinde 6

farkl disiplinler arasindaki 35 35 50 60 80 S0 100 | ayda bir Tyl

calisma sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birimler

Universite biinyesindeki biitiin akademik birimler

Riskler Hakkari Universitesi'nin ortak program acabilecek kapasitesinin veterli diizeyde
olmamasi,
Ortak program acilabilecek Universite bulabilmenin zor bir siireg olmasi.

Stratejiler Multidisiplinler calismalarin tesvik edilmesinin saglanmasi,
Diger Universitelerle ortak programlar cercevesinde dis paydaslarla iliskilerin
artiriltmasi,
Farkli Universitelerdeki akademisyenlerle ortak calismalar yirtittilerek yeni fikirlerin
ortaya gikarilmasinin saglanmasi.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tespitler Kurum biinyesinde tek basina lisansiistti program acilabilecek kosullar yeterli diizeyde
degildir,
Multidisipliner calismalar yurttmek icin kurum biinyesinde akademisyen cesitliligi
azdir,
Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi icin ortak calismalarda bulunmak ve iletisimde
olmak 8nem arz etmektedir.

ihtiyaclar Mali Kaynak

Insan Kaynagi
YOK onay!




Hedef Kart1 10

Amac 4 Paydaslarla iligkilerin Gelistirilmesi

Hedef 4.2. Universite-Sektdr isbirliginin Arttirilmasi

Stratejik Performans Hedefe Plan _

Gostergesi Etkisi Dénemi it | 2yt | 3L | 4Yil | 5.YIL | Izleme | Raporlama
% Baslangic Sikugi Sikilig

Degeri

PG.4.2.1 Universite-sektor 6

proje sayisi 40 - 5 6 6 7 7 ayda bir Tyl

PG.4.2.2.Sektorle ortak 6

gelistirilen sertifika 35 - 2 3 4 5 5 ayda bir Tyil

programi sayisi

PG4.3.3 Sektorle yapilan 6

calistay, toplanti ve 35 - 5 6 7 8 9 ayda bir Tyil

seminerlerin sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

is birligi Yapilacak Birimler

Tum Birimler

Riskler

Universite ile sektor arasindaki iliskiler istenen diizeyde degildir,
Universitenin sektdrel is birligini saglamaya yonelik altyapisi yeterli degildir.

Stratejiler

Sektdrle is birligi cercevesinde projeler yurdttlecektir,

Sektdre yonelik girisimcilik vb. konularda sertifika programlari gelistirilecektir,
Sektdrel alanla ilgili Universitenin katki sunabilecegi calistay, seminer ve toplantilar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

600.000 TL

Tespitler

Kurum biinyesinde tek basina lisansistt program acilabilecek kosullar yeterli diizeyde
degildir,

Multidisipliner calismalar yirtitmek icin kurum biinyesinde akademisyen cesitliligi
azdr,

Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi icin ortak calismalarda bulunmak ve iletisimde
olmak 6nem arz etmektedir.

ihtiyaclar

Sektorel is birliginin artiriltmasi icin mali kaynak gerekmektedir,
Sektorel is birligi icin ihtiyac analizinin yapilmasi gereklidir.




6.3. Maliyetlendirme

TOPLAM

2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
AMAC1 | 37.114.000,00 | 45.137.000,00 | 53.164.000,00 | 63.193.000,00 | 73.224.000,00 | 271.832.000,00
Hedef1 |37.000.000,00 | 45.000.000,00 | 53.000.000,00 | 63.000.000,00 | 73.000.000,00 | 271.000.000,00
Hedef 2 55.000,00 66.000,00 78.000,00 93.000,00 108.000,00 | 400.000,00
Hedef 3 55.000,00 71.000,00 86.000,00 | 100.000,00 | 16.000,00 | 432.000,00
AMAC 2 547.000,00 | 667.000,00 | 789.000,00 | 925.000,00 | 1.072.000,00 | 4.000.000,00
Hedef 1 315.000,00 | 38100000 | 455.000,00 | 53200000 | 617.000,00 | 2300.000,00
Hedef 2 27.000,00 35.000,00 39.000.00 46.000,00 53.000,00 200.000,00
Hedef 3 205.000,00 | 25100000 | 29500000 | 347.000,00 | 402.000,00 | 1.500.000,00
AMAC3 | 40200000 | 479.00000 | 571.000,00 | 670.000,00 | 778.000,00 | 2.900.000,00
Hedef 1 139.000,00 | 16500000 | 197.000,00 | 231.000,00 | 268.000,00 | 1.000.000,00
Hedef 2 263.000,00 | 31400000 | 37400000 | 439.000,00 | 510.000,00 | 1.500.000,00
AMAC 4 416.000,00 | 49500000 | 590.000,00 | 692.000,00 | 807.000,00 | 3.000.000,00
Hedef 1 69.000,00 82.000,00 98.000.00 15.00000 | 136.00000 | 500.000,00
Hedef 2 84.000,00 59.000.00 118.000,00 | 138.000,00 | 161.000,00 | 600.000.00
TOPLAM | 38.479.000,00 | 46.778.000,00 | 55.114.000,00 | 65.480.000,00 | 75.881.000,00 | 281.732.000,00




Ekonomik

Siniflandirma Planin 1.Yil Planin 2.Yili Planin 3.Yili Planin 4.Yiu Planin 5.Yili Toplam Maliyet
Personel
Giderleri 302.000,00 368.000,00 435.000,00 505.000,00 577.000,00 2.187.000,00
Sosyal Gtivenlik
kurumlarina 95.000,00 114.000,00 137.000,00 166.000,00 201.000,00 713.000,00
devlet pirimi
giderleri
Mal ve Hizmet 1.082.000,00 1.256.000,00 1.542.000,00 1.805.000,00 2.103.000,00 7.832.000,00
Alum Giderleri
Cari Transferler 0 0 0 0 0 0

Sermaye Giderleri

37.000.000,00

45.000.000,00

53.000.000,00

63.000.000,00

73.000.000,00

271.000.000,00

Déner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Buitce Teklifi

Yurtdisi Kaynak 0 0 0 0 0 0
Yurtici Kaynak 0 0 0 0 0 0

TOPLAM

38.479.000,00

46.778.000,00

55.114.000,00

65.480.000,00

75.881.000,00

281.732.000,00

7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik amac¢ ve hedeflerimizin gerceklestirilmesi icin olusturulan hedef kartlarinda da
goruldugl uzere 6 aylk ve 1 yillk dénemler itibariyle izleme ve degerlendirmeler yapilacaktir.
Faaliyet ve projelerin uygulanmasinin ardindan elde edilen sonuclarin raporlanmasi izleme asamasini;
uygulama sonuclarinin amac, hedef ve performans gostergelerine gore kiyaslanarak analiz edilmesi

ise degerlendirme asamasini olusturacaktir.

Bu siirec icerisinde Universitemiz harcama birimlerinin gonderecekleri bilgi ve verileri
esas alarak Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi Stratejik Yonetim ve Planlama Alt Birimi “izleme
raporlarin” hazirlayacaklardir. Bu raporlar iki yillk plan dénemi sonucunda stratejik planda yapilmasi
gereken degisiklikler varsa planin giincellenmesine esas teskil etmek icin dnemli bir veri kaynagini

olusturacaktir.
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