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Universitemizin 2021 Yili Yatinm Programi izZieme ve Dederlendirme Raporu; Stratejik
Plandayeralan amac ve hedeflerile Yatinm Programinda yer alan politikalar esas alinarak,
Universitemize tahsis edilen kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanimasi,
hesap verebilirlik ve mali saydamilik ilkeleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Universitemizin 2021 Yili Yatinm Programinda toplam 12 adet yatinm projesi mevcut
olup, bu projeler icin 2021 Yl Merkezi Yonetim BUtce Kanunu ile 28.002.000 TL édenek
tahsis edilmistir.

2021 yi yatirm programi kapsaminda vyil icerisinde tahsis edilen bu édeneklerle;
Universitemiz merkez kampUsUsinUn altyapr ve Ustyapl eksiklikleri ile yerleske alaninda
cevre duzenleme ve agaclandirma isleri ile peyzaj calismalarina 2021 yilinda da devam
edilmistir. Diger taraftan, séz konusu yatinm buUtcesi ile; birimlerin makine techizat ve
donatim malzemeleri ihtiyaclan karslanmis, uzaktan egitimin altyapisi giuclendirilmistir.
Universitemizin kUtOphanesine basill ve elektronik yayin alimina 2021 yilinda da devam
edilerek kUtUphanemizin kaynaklarnin arttinimasina cahisilmistir.

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi uyarinca,
hesap verebilirlik ilkkesi geredince hazirlamis oldugumuz 2021 Yili Yatinm Programi izieme
ve Dederlendirme Raporu ekte sunulmustur. Yapilan bu yatinmiann Universitemize ve
bolgemize faydal oimasi dilegiyle calismalarda emegdi gecen tUm mesai arkadaslarnma
tesekkUr ederim.

Prof. Dr. Omer PAKIS$
Rektor







GENEL BILGILER

1.1. Misyonumuz

Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katki sunan, yeniliklere
acik, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulamadan ¢cekinmeyen,
bdlgesel kalkinma yararina ilin cografik potansiyelinin farkinda olan ve surdurUGlebilir Gretimi
de hedef edinen bireyler yetistirmektir.

1.2. Vizyonumuz

Kurumsallasmasini tamamlamayi ve evrensel degerleri yakalamayl amag edinirken ayni
zamanda bdélgesel kalkinmaya da énem veren yerelin dzellikleriyle bezenmis bir Universite
olmak.

1.3. Temel Degerlerimiz

4 Kurumsal Aidiyet ve Calisan Mutlulugu
¢ Cevre Dostu ve Engelsiz Universite

4 Liyakat

¢ insana Saygl ve Toplumsal Sorumluluk
¢ Katilimclilik ve Paylasimcilik

¢ Ogrenci Odaklilik

4 Hesap Verebilirlik




1.4. Stratejik Amac Ve Hedefler

Tablo 1: Stratejik Amaglar

Stratejik Amac 1: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Stratejik Amac 2: Universite Alt Yapisinin Olusturulmasi

Stratejik Amagc 3: Kurumun Taninirlik Ve imajinin YUkseltimesi

Stratejik Amac 4: Akademik Yapinin Gelistiriimesi

Stratejik Amac 5: Nitelikli insan GUcO Yetistirimesine Katki Saglanmasi

Startejik Amac 6: Tom Paydaslarla iliskilerin Gelistirmesi

Tablo 2: Stratejik Amag Hedefleri 1

Stratejik Amag 1:Kurumsal Gelisimin Saglanmasi

Hedef 1) Etkin ve idealist bir idari yapinin kurulmasi

Hedef 2) Ogrenci niteliginin artinimasi

Hedef 3) idari ve akademik personelin niteliginin artinimasi

Hedef 4) YUksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi iliskilerin gelistirilmesi

Hedef 5) Teknolojik ve fiziki altyapinin gelistiriimesi

Tablo 3: Stratejik Amag Hedefleri 2

Stratejik Amac 2:Universite Alt Yapisinin Olusturulmasi

Hedef 1) Universite yerleskesinin belirenmesi, t0m birimlerin badmsiz fiziki mekanlara
sahip olmasini saglamak icin yerleske dUzeninin saglanmasi

Hedef 2) Yeni 6grencileri programa hazirlama yéntem ve uygulamalarinin gelistirilmesi

Hedef 3) Engelli &grencilere sunulan egitim hizmetlerinin gelistirilmesi

Hedef 4) Program kaynaklarnnin gelistiriimesi

Hedef 5) Programlarn kapsam ve niteliklerinin gelistiriimesi

Hedef 6) Ogrencilerin Universite sisteminin faydalanndan yararlanmasinin saglanmasi

Hedef 7) Ogrencilere sunulacak egditimin etkinligini arttiracak editsel destek hizmetlerinin
arttinimasi

Hedef 8) Programlarn bUtunligunun ve devamiiiginin saglanmasi

Hedef 9) Programlarin ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygunlugunun saglanmasi

Hedef 10) Mezunlar ile iletisim ve isbirliginin arttinimasi




Tablo 4: Stratejik Amac Hedefleri 3

Stratejik Amac 3:Kurumun Taninirlik Ve imajinin Yiikseltilmesi

Hedef 1) Her tUrl0 bilimsel faaliyet, arastirma, bilimsel toplanti, organizasyon vb. toplantilara
katilim, ulusal ve uluslararasi isbirligi ve kurumsal tanitim faaliyetlerinin en Ust dUzeyde tesvik
ediimesi

Hedef 2) Arastirma ve gelistirme calismalarinda disiplinler arasi isbirliginin arttinimasi

Hedef 3) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme calismalarina Universitemizin

Hedef 4) Arastirma ve gelistirme sonuclarnin duyurulmasi ve paylasimastile ilgili arac, ortam ve
mekanizmalarin arttinimasi

Tablo 5: Stratejik Amag Hedefleri 4

Stratejik Amacg 4: Akademik Yapinin Gelistiriimesi

Hedef 1) Akademikpersonelin nicelik ve niteliginin arttinlmasi ve Ustun niteliklerinkorunmasina
yonelik calismalarnn yapilmasi.

Tablo é: Stratejik Amag Hedefleri 5

Stratejik Amag 5: Nitelikli insan Gici Yetistiriimesine Katki Saglanmasi

Hedef 1) Egitim dgretim kalitesinin arttinlmasi

Hedef 2) Egitim 6gdretim sUrecindeki problemlerin belilenmesi, ¢cézime ydnelik UrUnlerin
tasarmlanmasi ve gelistirilmesi

Hedef 3) Teknoloji Gelistirme Merkezi ile koordineli calisacak bir uzaktan egitim merkezinin
kurulmasi

Hedef 4) Universitenin uzaktan egditime gecebilmesi icin gerekli olan yazilim
UrUnlerinin hazimlanmasi ve gelistiriimesi

Hedef 5) Uzaktan egitimin gerceklestirimesi

Hedef 6) Universite icinden ve bdlge paydaslarnndan gelen talepler
dogrultusunda yeni teknolojiler Uzerinde calisiimasi




Tablo 7: Stratejik Amag Hedefleri 6

Startejik Amag é: Tum Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

Hedef 1) Paydaslarla iletisim ve isbirligi altyapisinin gelistirilmesi

Hedef 2) Bélgesel kalkinmadaki sorunlarin ve ¢é6zim onerilerinin ortaya konulmasi icin bir
veri tabani olusturulmasi

Hedef 3) Bodlgedeki paydaslarla kalkinmaya ydnelik surdurUlebilir isbirligi
organizasyonun yapllmasi

Hedef 4) Sivil toplum, kamu ve &zel kuruluslan ve yerel ydnetimler ile isbirligine gidilerek
Universiteden beklentilerin netlestiriimesi

Hedef 5) Bdlgenin bilim, kUltUr spor ve sanat acisindan gelisimine yon verilmesi

Hedef 6) Kaomu ve &zel kuruluslar ile iletisim ve isbirliginin arttinimasi

Hedef 7) Hakkari halki ile iletisim ve isbirliginin arttinimasi

Hedef 8) Cevre komsu Ulkelerde yasayan halklarla sosyal ve kUltUrel iliskilerin arttinimasi

1.5. Yatirnmlarin Finansman Kaynaklari ve Yasal Dayanaklari:

Universitemiz, 5018 sayill Kanuna ekli Il Sayil Ozel Butceli idareler Cetvelinin A bendinde,
YUksekogretim Kurulu, Universiteler ve YUksek Teknoloji EnstitUleri icerisinde sayilan, “Ozel
BUtceli bir Kurum olup, yatirmlarmiz Hazine Yardimi ve Oz Gelirlerle finanse ediimektedir.

I) Finansman Kaynaklari:

Gelirlerimiz:

A) Bitce

a) Hazine Yardimi

b) Oz Gelirler

1) Kira Gelirleri

2) Orgun Ogretim Gelirleri

3) Mal ve Hizmet Gelirleri

B) Doner Sermaye

C) Butge Disi Kaynak

a) TUBITAK, GAP idaresi, IKA Proje Destekleri
b) AB Proje Hibeleri

c) Farabi ve Mevlana Degisim Programlar Destekleri

d) Bagis ve Yardimlar

e) Diger Gelirler




Il) Gelirlerin Yasal Dayanaklari:

2547/46. maddesine goére kira, satis ve isletme gelirleri,

2547/46. maddesine gdre 6rgun ve yaygin égretimden elde edilen gelirler,

2547/58 maddesine gore ddner sermaye gelirlerinden bilimsel arastirma projeleri paylari,
2547/ ek 27. Maddesine gore tezsiz yUksek lisans gelirleri,

3843/7. maddesine goére ikinci 6gretim gelirleri.

1.6. Hizmet Kapasitesi

Universitemiz hizmet binalarn Hakkari ili merkezinde Merzan Mahallesi, Kiran Mahallesi, Karsiyaka
Mahallesi Pehlivan Mahallesi ve Yiksekova ilcesinin ipek Mahlesi olmak Uzere bes ayn yerleskede
hizmet vermektedir. Universitemiz sosyal tesislerinde; tim idari birimler ve Gizel Sanatlar FakUltesi,
Karsiyaka Mahallesinde Colemerik Meslek YUksekokulu, Yabanci Diller YUksek Okulu ve Pehlivan
Mahallesinde E@itim Fakultesi ,Kiran Mahlesi Merkezi Derslik KampUsinde iktisadi ve idari Birimler
Fakultesi, Sadlik Bilimleri Fakltesi, llahiyat Fakltesi, LisanUstd EGitim EnstitUst, MUhendislik FakUltesi,
SUrekli EQitim Merkezi ve Saglik Hizmetleri Meslek YUksek Okulu faaliyetlerini sirdUrmektedir.
Merkez yerleske alanlari icerisinde personel lojmanlari, kafeterya, kapali spor salonu ve arastirma
laboratuvarlarn bulunmaktadir.

Miilkiyet Durumuna Gore Arazi ve Bina Varligi Tablosu

Birimlerin
Bulundugu —_ .
. Milkiyet Durumuna Gore T
Yerleske / liceAdi asinmaz Alani (m?) To P lam T9p|qm Yapimi
. Arazi Alani Bina Alani D
Universite MaliyeHazine/ (m?) (m?) Eg;’gm
(Tapulu) Diger (Tahsisli)
Bina Alani
(m?)
Zeynel Bey 673.154,4 333.751,09 673.154,4 44.660 15.515
Yerleskesi KaompUs
Alani
FakUlte Derslikleri 2.475,04 2.475,04
Binasi
Colemerik M.Y.O.| 16.500 16.500 6.601
Ana KampusuU
AHS Binasi 1.035,75 1.035,75 2.071
YUksekova 2.094.942,45 2.094.942,45 2200
Kampusu

18 Dairelik Lojman 446,32

Sosyal Tesis 136.308,17 2.497,70 136.308,17 7.928
Yerleskesi
Medrese 1.109,22 3.189,301 4,298,521 1314
Yerleskesi

TOPLAM 831.028,90 2.434.380,54 2.929.160,65 71.074




Personel Sayilan

AKADEMIK PERSONEL SAYISI

Profesor

Docent 16

Dr. Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi 109

Arastirma Gorevlisi

TOPLAM

IDARI PERSONEL SAYISI

Genel idari Hizmetler

Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetler Sinifiw
Avukatlik Hizmetleri Sinifi
Sézlesmeli Personel
Yardimci Hizmetler Sinifi

isciler

TOPLAM

2021 Yili sonu itibariyle Universitemizde, 925 akademik, 832 idari olmak Uzere toplam
1.757 personel ile hizmet sunulmaktadir.

Ogrenci Sayilan

Birimin Adi Normal Ogretim Genel Toplam

E K Top.

Fakulteler 705 | 835 |1540|1540

YUksekokullar
EnstitUler 179 64 243 243

Meslek YUksekokullari 860 |670 |1530|1530

Toplam 1744 1569 3313 3313

2021 Yilsonu itibariyle Universitemizde On Lisans, Lisans, YUksek Lisans ve Doktora

Ogrencilerinin toplam sayisi 3.313't0r.




1.7. 2021 Yalh Yatinmlariyla Hedeflenen ve Gerceklesen lyilesme

Hedeflenen:

* Rektdrluk Hizmet Binasi yapilmasi

» KUtUphane Binasi tamamlanmasi

» Egitim FakUltesi Binasi tamamlanmasi

* Yabanci Diller YUksek Okulu yapilmasi

« {lahiyat Fakiltesinin yapilmasi

* Amfi Tiyatro yapiimasi

* BESYO ve Saglik Hizmetleri Meslek YUksek Okulu yapilmasi
* Kres Binasi yapilmasi

* Merkezi Arastirma Laboratuvar Binasi yapillmasi

Gergeklesen:

» Onceki yllardan devam eden Camii Projemizin kaba isinin 2021 yili icerisinde faaliyete alinmasi
planlanmaktandir. Ayrica bu projemizin ince imalatlanna ait ihalenin Diyanet Vakfi tarafindan
2022 yiliicerisinde gerceklestiriimesi beklenmektedir.

» Onceki yillardan devam eden 1. Etap Kapsamindaki 104 Dairelik Lojman Binalar, Merkezi
Derslikler Binasi, Genel Altyapi Calismalarn, Merkezi Kafeterya ve Yemekhane Binasi, Spor Kompleksi
ve Teshin Merkezi Binasinin 2021 icerisinde faaliyete alinmistir.

» Onceki yillardan devam eden IMKB Kadir Has Vakfi Sosyal Tesisler Binamiz 2019 yili basinda
faaliyete alinmistir.

» Onceki yillardan devam eden Hakkari Meydan Medresesi 2021 yilinda faaliyete alinmistir.

1.8. 2021 Yih Yatirnm Harcamalar1 Dagilimi

BASLANGIC TOPLAM GERCEKLESME
ODENEG ODENEK HERE N ORANI (%)

TERTIP

06.1 Mamul Mal Alimlarn 2.552.000 3.962.000 1.156.783

06.3 Gayrimaddi Hak Alimlar 1.800.000 850.000 43.576 _

06.5 Gayrimenkul Sermaye Uretim 21 652.000 31.990.724 04 407 385
Giderleri

06 7 Goyrlmenkul BUyUk Onarm

TOPLAM 28.002.000 38.800.724 26.315.945 93,98




2021 Yih Yatirim Harcamalari Dagilimi

EKSEN BASLIGI

2021 YILI BiRIMLER YATIRIM HARCAMALARI DAGILIMI

BASLANGIC GERCEKLESME
ODENEGI HARCAMA = 5 RANI (%)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanigi | 23.650.000] | 25115587

Bilgi Islem Daire Baskanhd 1.800.000 43.576

KGtGphane ve DokUmantasyon
Daire Baskanlhgi 300.000 - 75.533 -

idari ve Mali isler Daire Baskanlid 2.250.000 1.081.250

TOPLAM 28.002.000 26.315.946

BiRIM




2021 YILI BiRIMLER YATIRIM HARCAMALARI
DAGILIMI

20.000.000
15.000.000
i

® BASLANGIC ODEMEGI

Kituphane

Bilgi Islem
Da

Baskanhg

2. 2021 Yih Proje Uygulamlar

2021H03-167576 Cesitli Unitelerin Etit Projesi (DAP)

Universitemizin  Cesitli  Unitelerin  EtUt  Projesine 2021 yilinda proje tutan
olarak 50.000,00- TL  tahsis  edilmis olup herhangi bir harcama yapilmamistir.

2020H03-151262 Kampus Alt Yapisi Projesi (DAP)

Universitemizin Kampus Alt Yapisi Projesine 2020 yili bUtce calismalannda 2021 il
icin 10.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmis olup 2021 yili kUmUlatif harcamasi 30.163.048,00
TL'dir, yil sonu itibariyle toplam 13.603.660,98-TL harcama yapilmistir. Bu proje kapsaminda
TOKi  tarafindan yUritUlmekte olan 1. ve 2. Etap islerine ait kampUs altyapisi giderleri
karslanmistir.  Universitemiz kampUs altyapi calismalar kapsaminda yeni  kamulastirian
alanlar ile mevcut kampUs ici yollarin yapimi, kampUs elekirik altyapisinin yapimi, kampuUs
ici su ve kanalizasyon altyapisi ve cevre dUzenlemesi calismalar devam etmektedir.

2009H03-1049 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (DAP)

Universitemizin  Derslik ve Merkezi Birimler Projesine 2020 vyl bUtce
calsmalarnnda 2021 yili icin  10.302.000,00-TL &édenek tahsis ediimis olup, 2021 il
kUmuUlatif harcamasi 52.740.904,00-TL'dir, yilsonu itibariyle toplam 10.798.724,00
-TL harcama yaplmistir. Bu proje kapsaminda 1. Etap’tan kalan isler ile
Merkezi Kafeterya ve Spor Kompleksi calismalar  sOrdUrUimektedir. Kalan islerin
yapimina 2017 vyl icerisinde  TOKi Baskanliginca yapilan ihale ile baslanmistr.




2021H03-167580 Muhtelif isler (DAP)

Universitemizin Muhtelif isler Projesine 2020 yil bUtce
calismalannda 2021 yill icin  5.048.000,000- TL &denek tahsis edilmis
olup 2021 vy harcama toplami  1.913.560,85 TL olarak gerceklesmistir.

2009H03-1050 Lojman Projesi (DAP)

Universitemizin  Lojnan  Projesine 2020 vyili bUtce calismalarinda 2021
yil icin 1.300.000,00 -TL  6denek tahsis edimis olup 2020 vy kUOmdlatif
harcamasi 14.599.645,00 -TL'dir, yilsonu itibariyle harcama yapimamistir. Bu
proje  kapsaminda 104 Dairelik Lojman Insaatlan calismalan  strdorbimektedir.

2013K12-1927 Merkezi Arastirma Laboratuvari (DAP)

Universitemizin  Merkezi Arastrma Laboratuvan  Projesine 2020 yili  bUtce
calismalannda 2021 vyili icin  2.000,00-TL 6denek tahsis ediimis olup Bu proje
kapsaminda yapilacak olan Merkezi Arastrma Laboratuvar ile ilgili calismalar, TOKI
ile Universitemiz arasinda yapilan protokol cercevesinde gerceklestilen 2. Etap
ihalesi  sonucu baslatimis, ancak sézlesmenin feshi Uzerine yapim isi durmustur.

2021H03-167578 Yayin Alimi (DAP)

Universitemizin Cesitli Unitelerin EtUt Projesine 2021 yilinda proje tutan olarak
300.000,00- TL tahsis edilmis olup yilsonu itibariyle 75.533,46 TL harcama yapiimistir.

2021H05-168446 Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DAP)

Universitemizin  Acik ve Kapall Spor Tesisleri Projesine 2020 vyili bUtce
calismalannda 2021 vyili icin  1.000.000,00-TL &denek tahsis ediimis olup Bu proje
kapsaminda yapilacak olan spor tesisi TOKi ile Universitemiz arasinda yapilan
1.Etapin  kesin kabull yapildiktan sonar yapmina baslaniimasi disunUimektedir.

ilin KGItUr- Turizm potansiyelinin géz dninde bulundurularak Merkezi Yonetim Yatinmlarinin
arttinlmasi ve kisa surede sonuclandinimasi,

BoOlgenin dUsUk gelir duzeyi, issizlik orani ve ulasim olanaklarinin zorlugu nedeniyle
Universiteye dusen yukun artmasindan dolayr Komu kaynagr dagiliminda ayricalikli
ddenek veriimesi,

Fiziki yapisini tamamlayamamis olan Universitelerin, yatinm bUtce tekliflerindeki taleplerinin
mMUMkUN oldugunca karsilanmasi,

Universiteler arasinda uyum birliginin saglanmasi icin idari ve teknik personelin periyodik
olarak hizmet ici egitime tabi tutulmasi,

Maliye Bakanliginca Ayrintil Finansman Programinin onaylanmasinda yatinm édeneklerinin
insaat mevsimi géz énunde bulundurularak serbest birakma oranlarinin ayarlanmasi
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www.hakkari.edu.ir
Merzan Mah. KucUk Sanayi Sitesi
Arkasl 433. Sok. No: 51
Merkez/Hakkari



