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5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin eftkili,
ekonomik ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap verilebilirlik gibi mali
yonetim ilkeleri 6n plana cikmistir. Bu ilkelerin uygulaomaya konulmasini saglamak Uzere
kamu mali yénetim sistemine, stratejik planlama, performans esasl butceleme, etkin bir ic
kontrol sisteminin olusturulmasi ve ic denetim gibi temel yéntem ve araclar dahil edilmistir.
Program esasl butceleme sisteminin tem el unsurlarini stratejik plan, performans programi
ve faaliyet raporlan olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programlar vasitasiyla
kamu idarelerinin temel politika hedefleri ile bunlarnn kaynak intiyaclarn arasinda baglanti
kurulmakta, séz konusu belgelerde 6ngdrilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise faaliyet
raporlar araciliglyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Raporun birinci bélumunde Genel Bilgiler bashdr altinda; idarenin misyon ve vizyonu,
Baskanligimizin yetki, gdrev ve sorumluluklari ile diger bilgilerine yer verilirken, ikinci bdlumde
idarenin amac ve hedeflerinden s&z edilmis, GcUncuU bdliUmde Baskanhgimizin 2022 yilina ait
faaliyetlerine iliskin bilgi ve degerlendirmelere yer verilmistir. Kurumsal dUzeyde UstUn ve zayif
yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapildiktan sonra, son bdlumde ortaya konulan
Oneri ve tedbirlerle rapor sonuclandiriimistir.

2022 Yii Birim Faaliyet Raporumuzu kamuoyuna sayglyla sunarken, calisma
arkadaslanma ozverili calismalarindan ve degerli katkilarindan dolayi tesekkUr ederim.

Habip BEYTER
Strateji Gelistirme Daire Baskani V.
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1. GENEL BILGILER

Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin mali hizmetlerini mokemmeliyete ulastrmak icin; saydamlik, tutarlilik,
hesap verebilirlik ilkelerinden hareketle orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarnnin
belilenmesine yardmci olmak, performans ve kalite dlcUtleri gelistirmek, idare buUtcesini
hazimlamak ve faaliyetlerin mevzuata uygunlugunu degerlendirmek, muhasebe hizmetlerini
saglikli ve efkili bir sekilde yUrGtmek, ic kontrol ve én mali kontrol sisteminin kurulup isletiimesini
saglayarak mevcut kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi hususunda
aktif rol Gstlenen ve surekli gelisen bir Daire Baskanligi olmaktir.

Vizyon

Alaninda uzmanlasmis personeliyle paydaslarna hizmet sunan, mevcut teknolojiyle
eniyisekilde bUtUnlesmis, gUuclU ve saglam bir alt yapiya sahip, is heyecanini ve gllumsemeyi
unutmayan, Uzerine dusen gorev ve sorumluluklardan hicbir zaman yiimayan ve esit hizmet
prensibini kendisine drnek model edinmis cagdas bir Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
olmaktir.

Degerlerimiz
» s Disilini » Firsat esitligi
» Ongdrd » Liyakat
» Yonetisim » GUvenilirlik
» idealistlik » Liderlik
» isteklilik » Degdisim
» Esitlik » Emege saygl
» Katiimcilik » Sayginlik
» Seffaflk » Ozveri
» Hesap verilebilirlik » MUkemmeliyetcilik

» iletisim ve isbirligi » Yenilikcilik




Yetki Gorev ve Sorumluluklar

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgr 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun HUkmUnde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik
yapan kanunun 15'inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek Uzere
kurulmustur. 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60°'Inci ve 5436 sayili
kanunun 15'inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gdrev yapmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak goérevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim ydneticisi olup, godrevlerini yerinde ve
zamaninda yerine getirimesinden Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, goérev ve yetkilerinden bazlarini sinirlarint acikga belirrmek,
yazil olmak ve Kanuna aykin olmamak sartiyla ve Ust ydneficinin onayiyla alt birim
yoOneticilerine devredebilir.

1.2.1. Gorevleri

5018 Sayil Kaomu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesiile 5436 sayili Kanunun 15.
maddesi ve 26084 sayill Resmi Gazetede yayinlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige gore, Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri,

» Ulusal kalkinma strateji ve politikalar, yillik program ve hukimet programi cergcevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belilemek, amaclarini olusturmak Gzere
gerekli calismalar yapmak,

» Universitenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgcitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek,

» Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

» Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleriincelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dUzeyini analiz etmek
ve genel arastirmalar yapmak,

» Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

» Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi calismalarni yorotmek,

» Universitenin izleyen iki yilin bUtce tahminlerini de iceren idare bUtcesini, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

» Universitenin Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslarn cercevesinde, ayrintil
harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak, Universitenin BUtce kayitlarini tutmak, bUtce uygulama
sonuclarinailiskin verileri toplamak, degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile maliistatistikleri
hazirlamak,




» Universitenin ilgili mevzuat cercevesinde Genel MUdUrogon gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yorGtmek,

» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

» Universitenin mUlkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dUzenlemek,

» Universitenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuclarini
izlemek ve vyillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

» Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yoritmek ve
sonuclandirmak,

» Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust ydneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

» On mali kontrol faaliyetini yoritmek,
» ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularnda
calismalar yapmak; Ust yénetimin ic denetime ydnelik islevinin eftkililigini ve verimliligini

artirmak icin gerekli hazrliklan yapmak,

» Rektor tarafindan verilecek diger gdrevleri yapmak.
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1.3.IDAREYE ILISKIiN BILGILER

1.3.1. Fiziksel Yapi

(S:g:t') K:I(LC;,TS?n Yuzde (Kullanan)
Baskan Odasi 1 1 %11,13
MUdUr Odasi 2 3 %33,37
Personel Odasi 2 5 %55,60
Toplam 5 9 %100

1.3.2. Teskilat §emasi

HAKKARI UNIVERSITESI

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
TESKILAT SEMASI

1I¢ Kontrol ve On Mali
~ Kontrol Sube

Biitce ve Performans Stratejik Yonetim ve Muhasebe - Kesin
Program Planlama Sube Hesap Sube
SubeMudiirligi Mudurlugi Miidirlugu

Mudirligii




1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ulkemizde bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin kullanimi bilgi toplumuna dénUsim
sUrecini hizla artirmaktadir. Universitemiz bilisim sistemleri acisindan, gUclU bir internet
altyapisina ve teknolojik donanima sahip olmayi hedeflemektedir. Universitemizin internet
sitesinde Strateji Gelistrme Daire Baskanhgina ait web sayfasi bulunmaktadir. Burada,
Baskanligimizca yUrGtilen faaliyetler hakkinda bilgi vermenin yaninda, gincel mevzuatin
takip edilmesi, cesitli konularda duyurular yapiimasi ve mali bilgileri iceren (faaliyet raporlar,
yillk yatinm izleme ve degerlendirme raporu, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu,
stratejik plan ile ic kontrol eylem plani) raporlarin Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna
duyurulmasi da saglanmaktadir.

Bilgi kaynaklarimiz;

» 657 sayill Devlet Memurlarn Kanunu

» 666 Sayil Kanun

» 2547 sayill YUksekdgretim Kanunu

» 4734 sayill Kamu ihale Kanunu

» 4735 saylll Kamu ihale Sézlesme Kanunu

» 5018 sayilll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
» 6245 sayill Harcirah Kanunu

» 5434 sayill Emekli Sandigi Kanunu

» 2914 sayill YUksekdgretim Personel Kanunu
» 5510 sayill Sosyal GUvenlik Kanunu

» 6085 sayil Sayistay Kanunu

» Vergi Kanunlar

» Diger Tum Kanunlar

ile bu Kanunlara dayall yaymlanan Ydnetmelik, TUzUk, Teblig, Karar ve yOrUrlUkteki
mevzuatlardan olusmaktadir.




Yazilimlar

Baskanligimizda yUrGtllen is ve islemler sUrecinde asagida adi verilen yazilimlar

kullanilmaktadir.
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Mevzuat bilgi sistemi

W resmi gazete

rega. bashakanlik. gov.tr

Hazine ve Maliye BakanligiMuhasebat Genel MUdUrligunce gelistirilen
muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi BRMYBS sistemi

Hazine ve Maliye Bakanligi BUtce ve Mali Kontrol Genel MUdUrlogince
olusturulmustur. Cumhurbaskanligr hUkimet sistemi ile BUtce ve Strateji
Baskanligina baglanmistir. Bu sistem ile Universite bUtcesinin édenek
teklif asamasindan harcama asamasina kadar yorutilen is ve islemler
e- butce sistemi kullanilarak yapiimaktadir.

Strateji ve BUtce Baskanligl tarafindan gelistirilen kamu yatinmlar bilgi
sistemi.

Hazine ve Maliye Bakanligr Muhasebat Genel MUdUrligu tarafindan
gelistirilen kamu elektronik bilisim sistemi.

TUbitak tarafindan Universitemize aktarilan projelerle ilgili olarak mali
verilerin tutuldugu, butce ve muhasebe islemlerinin yapildigr ve mali
raporlarin alindigi TUbitak Transfer Takip Sistemi.

Kanun, kanun hUkmUnde kararname, t0zuk, yénetmelik ve tebliglerin
guncel metinlerinin bulundugu T.C. Cumhurbaskanhgr Mevzuat Bilgi
Sistemi.

Resmi Gazetenin internet ortaminda yayinlandigi Resmi Gazete Bilgi
Sistemi.
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TUm calisanlarnn sosyal gUvenlik ile ilgili ise baslama, ayrnima, saglik
guvencesi ve kesenek bilgi isleriyle ilgili olarak islemlerin internet
Uzerinden yapilmasina saglayan bilgi sistemidir.

Hazine ve Maliye Bakanligr Muhasebat Genel MUdurlugu tarafindan
gelistirilen Kamu Elektronik Bordro Sistemi.
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KBS Uzerinde olusturulan Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi (TKYS)
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)




1.3.4. iNSAN KAYNAKLARI

2022 yiinda asagidaki tabloda unvanlarina gére dagilimi verilen 9 personel ile gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmistir.

BILGISAYAR ISLETMENI
SOZLESMELI PERSONEL (4B)
TOPLAM

DAIRE BASKAN| 1
SUBE MUDURU 2
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCIS| 0
SEF 2
MEMUR 1
2
1
9

m Daire Baskani

| Sube MOCOrd

m S|

= fMermur

m Bilgisayar lsletmeni

L3 .‘-Lr":flt-r;mr-rlu Persansl

Baskanligimizda 2022 vyili Aralik ayinda goérev yapan 9 personelin 2'si kadin, 7'si erkektir.
Baskanligimizda goérev yapan personelin egitim seviyesi oldukca yuksektir. Baskanligimiz
personelinin 1'i YUksek lisans, 8'i Lisans mezunudur.

idari Personelin Egitim Durumu

iIkdgretim | Lise On Lisans Lisans YUksek. Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi - 8 1
YUzde - %88,89 %11,11

Ik&daretim Lise On Lisars Lisans Yiksek Lisans

®Ser | 0 0 0 9 1




idari Personelin Hizmet Suresi

1-3Yl | 4=6Yil |7=10YI] 11-15Y ]6%20 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 2 2 1 2 1 |
Yozde %2222 | %2222 | B1111 | %2222 | %1111 %1111

21-25Yas [26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas| 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 0 2 2 3 2 0
YUzde %0 %22,22 %22,22 | %33,34 %22,22 %0
3,5
3
25
2 i
1S
|
0,5
9 ¢
Kisi Sawisi YiOzde
21-25 Yas 0 0
26-30 Yas 2 22, 20%
®31-35 Yas 2 22,27%
36-40 Yas 3 33,34%
41-50 Yas pi 22.22%

51 Yas Uzeri 0 0%




1.3.5. SUNULAN HIZMETLER

Baskanligimiz, 5018 sayill Kanunun 60'inci maddesi ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslan Hakkinda Ydnetmelikte belirfilen gorevleri yerine getfirmek Uzere baslica
asagidaki hizmetleri yOrGtmektedir.

Mali Hizmetler

Baskanlhgimizin mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yUrGttogu goérevler sunlardir:

Butce ve performans programi

» Performans programi hazrrliklarinin koordinasyonunu saglamak,

» BUtceyi hazirlamak,

» Ayrintil harcama veya finansman programini hazirlamak,

» BUtce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlanni futmak,

» Odenek gdénderme belgesi dUzenlemek,

» Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuclarini izlemek
ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak,

»BUtce uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlarn énleyici ve efkililigi artinct tedbirler
Uretmek,

» Universite faaliyetlerinin bUtceye uygunlugunu izlemek ve dederlendirmek
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama

» Muhasebe hizmetlerini yOrGtmek,

» BUtce kesin hesabini hazirlamak,

» Mal yonetim ddnemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

» Mali istatistikleri hazirlamak,

» Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yOrotmek

ic kontrol

»ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlannin uygulanmasi ve gelistiriimesi konulannda
calismalar yapmak,

» idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
» On mali kontrol gérevini yOritmek,

» Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliigr giderici ve efkililigi artinci tedbirler dnermek.




Stratejik Yonetim ve Planlama Hizmetleri

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yuritulen gorevler sunlardir:

» Universitenin stratejik planlama calismalarnina yénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama sturecinde ihtiyac duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama calismalarini koordine etmek,

» Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yortmek,

» idare faaliyet raporunu hazirlamak,

» idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,

» idarenin UstUnlUk ve zayfiklanni tespit etmek,

» idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiritmek,

»idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Baskanligimiz, faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimlive mevzuatauygun birsekilde yOrGtUlmesini,
varlk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarnin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini saglamak amaciyla
kapsamli bir ydnetim anlayisiyla faaliyetlerini sGrdUrmektedir.

2022 yiinda, 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Baskanligimizin
mali islemlerine iliskin olarak gerceklestirme gdrevlisi yetkilendiriimis, harcama yetkisi Daire
Baskaninda kalmistir. On mali kontrol yetkisiise herhangi bir sinirlama yapiimaksizin Muhasebe
Yetkisine verilmistir. Baskanhgimizin 2022 yili bUtcesindeki 6deneklerinden personel giderleri,
harcama yeftkilisinin onayiyla gerceklestirme gdrevlisi tarafindan yerine getiriimistir.

2022 yiinda Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan ic Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cercevesinde yUrGtGimUstUr.

Odeme icin muhasebe birimine gelen ddeme emri ve eki belgeler ise anilan Kanunun 61’inci
maddesi ve ilgili mevzuata gdre ddeme dncesi kontrol yapilarak muhasebe yeftkilisince
muhasebe ve kayit islemleri gerceklestiriimistir.




2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amag ve Hedefleri
STRATEJIK AMAC 1:

Mali hizmetlerin etkin, verimli ve seffaf olarak yerine getiriimesine yonelik teknolojik, kurumsal
ve fiziki altyapiyr giclendirmek.

STRATEJIK HEDEFLER: 1
1.BUtce islemlerinin tamaminin internet ortamindan yGruttlmesini gelistirmek, bunlara yonelik

bilgi aginin olusturulmasini saglamak.

* Birimlerin Stratejik Plan, Program Esasli BUtceleme ve Faaliyet Raporlarnin hazirlanmasinda
kullanilacak verilerin derlenmesi ve web ortamina aktarnlmasi.

2. Baskanligimizin butin birim islemlerinin %90 elektronik ortamda saglanmasina ybdnelik
olarak makine, techizat ve yazilim programlarinin 2022 yili sonuna kadar tamamlamak.

3. BUtce, mali mevzuat ve stratejik planlama konularini iceren bilgi bankasinin 2022 vili
sonuna kadar olusturulmasi.

4. Baskanhg@in alt birimlerin calisma usullerine iliskin gérev tanimlari iceren yénergelerin 2022
yill sonuna kadar hazirlanmasi.

» Gorev taniminin revize yapilarak is bélumUnUn ilgililere duyurulmasi.

» Gorev degisikliklerinin ydnergelerde belirtiimesi.

» Stratejik Planin uygulanmasina yénelik egitim programinin hazirlanmasi.

» Yillk performans degerlemesinin yapilmasi.

» ic kontrol sisteminin revizesi.

» ic kontrol eylem planinin revize edilerek iki yillik yeni bir eylem plani hazilanmasi.

STRATEJIK AMAC 2:

Toplam kalite ydnetimine paralel olarak kurum kUItUrondn olusturulmasi.
STRATEJIK HEDEFLER:

1. Calisanlarin bilgilendiriimesinin ve koordinasyonunun saglanmasi amaciyla mali, kGltUrel,
sosyal aktivite, seminer, bilgi sdleni ve egitimlerin planlanmasi; 2023 yilindan itibaren dizenli
olarak uygulanmasi.

» Calisanlann goérevleriyle ilgili konularda hizmet ici egitim gereksinimlerinin karsilanmasi.




» Personelin motivasyon ve uyumunu artiracak sosyal ve kUlturel aktivitelerin planlanmasi.

2. Personelin degisiklikler ve yenilikler hakkinda bilgilendirilebilmesi icin gerekli teknolojik
araclarnn 2023 yill sonuna kadar saglanmasi.

» Kurum ici bilgi akisinin saglanmasi icin intfernetin kullaniimasi.
3. 2023 yili sonuna kadar calisma orfaminin ergonomik hale getirilmesi.
» Ofis arac gereclerinin calisanlarin daha verimli olabilecedi bir hale getiriimesi.

» Calisma ortamlarinin isinma, aydinlatma, havalandirma  problemlerinin  belirlenerek,
ortadan kaldinimasina yénelik calismalarinin yapilmasi.

Baskanlgimizda stratejik amac ve hedeflerin disinda Baskanligimizin vizyonu ve misyonuyla
tutarll olarak cesitli amac ve hedefler belirlemistir. Baskanligimizin amaclarn ve hedefleri
sunlardir:

» Baskanligimizca harcama birimlerini mevzuatta meydana gelen degisiklikler ydninden
bilgilendirmek, yénlendirmek ve gereklerinin yerine getirimesini saglamak.

»idarenin gdérev alanina giren konularda hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek,
kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkinligini artirmak.

» Ozel bUtce gelirlerinin kaydi, takibi konusunda gerekli calismalar yapmak Ust ydneticiyi bu
konuda bilgilendirmek, yéonetimin bu konuda kararl bir politika uygulamasini temin etmek
icin gerekli calismayl yapmak.

» Baskanligin kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglamak.

» Personelin teknolojik degisikliklere ayak uydurabilmesi icin gerekli egitimi vermek.

» Kurumsal ve bireysel amaclar olusturmak.

» Birim kUItGr0 olusturmak.

» Kaynaklarin verimli ve etkili kullaniimasini ve tasarrufu saglayan bitce hazirlamak

» Planli ve programli olarak calisan bir birim olusturmak.

» Ekip calismasina dnem vermek.

» Acikliga ve saydamliga dnem vermek.

» Baskanligimiz personelinin is ve mevzuat ydonunden hizmet ici egitim vermek.

» Universite icerisinde drnek bir birim olmak.

» BUtce ile verilen 6deneklerin ekonomik ve etkili kullanilmasiicin harcama birimlerine gerekli
bilgi ve verileri sunmak, dnerilerde bulunmak.

» Universite bUtcesinin hazirlik calismalarnda orta vadeli mali plan ve orta vadeli program
cercevesinde gerekli itina ve fitizligi gdstermek.



» Ayrintil harcama programini, butce islemlerini mevzuata uygun sekilde yUrGtmek.
» Muhasebe hizmetlerini mali mevzuata uygun bir sekilde yUritmek.

»On mali kontrol is ve islemlerinde gerekli dUzenlemeyi yaparak, sistemin iyi bir sekilde
yUrUtUlmesini saglamak.

» Birim faaliyet raporunu ve stratejik planini en iyi sekilde hazirlayarak Ust ydneticiye sunmak.

» Harcama birimlerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik hizmeti vermek.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER
BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Tablo-8: 2022 - 2024 Yillan Bitgesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

BUtce Toplam

KBO Eklenen  Dusulen Sdenek

Harcama  Gercg. Orani %

Odenegdi

2022 yil 1.069.000 | 850.595 | 1.013.700 | 905.895 | 1.438.238 %74,93

3.1.2. TEMEL MALI TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Baskanligimizin 2022 yilina ait toplam bUtce ddenekleri ile gerceklesen harcama tutarlar
ekonomik siniflandirmaya gére asagidaki tabloda ve grafikte gdsteriimistir.

Tablo-9: 2022 Yili Ekonomik Sinflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Durumu

2021 2022

- : : Toplam Gerc. Toplam
Butce Giderler C')dpenek Hor(cﬁj)mo OFOEI C')dpenek Hor(cT:Smo
(TL) % (TL)
Personel Giderleri 1.031.000 891.343 86,48 | 2.135.975 | 1.244.694 | 58,28
Sos. GUv. Kur. Pr. Gid. | 152.000 141.286 92,96 | 313.620 190.195 60,65
Yolluk Giderleri 9.000 4.580,69 50,90 10.000 3.348,78 33,49
Toplam 1.192.000 | 1.037.209,69 | 87,02 | 2.459.595 | 1.438.237,78 | 58,48

2022 yiinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligina ekonomik siniflandirmaya goére personel ve
sosyal guvenlik kurumlarina Devlet primi giderleri icin ddenek tahsis edilmistir. Baskanlgimizin
mal ve hizmet alim giderlerine yénelik ihtiyaclar ise destek hizmetleri birimince karsilanmistir.

Mali Denetim Sonuglari

Universitenin dis denetimi Sayistay Baskanlidinca yapimaktadir. 2021 yilina ait édeme
evraklar ile is ve islemlerin 2021 yili denetimi yapiimis olup ve 2022 yili denetimi devam
edecexktir.

2022 Yih Merkezi Yonetim Butge Kanununun Uygulanmasi

2022 Yilr Merkezi Yonetim Gegici Butce Kanunu ve 2022 Yill Merkezi Yonetim BUtce Kanunuiile
Universitemize tahsis edilen 2022 yill bGtcesinin uygulanmasina iliskin Baskanligimizca yapilan
islemler sunlardir:

“'YUksekogretim Kurumlarinin Butce Odeneklerinin Birimlere Dagiimi, Odenek Génderme
Belgesine Baglanmasi ve Kullaniimasina lliskin Usul ve Esaslar'’a gore ddeneklerin birimlere
dagilimie-bUtce sistemi Uzerinden yapilarak Birim Odenek Listeleriilgili birimlere gdnderilmistir.

Ayrninhh Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi:
2022 yil Merkezi Yonetim BUtce Uygulama Tebliginde (Sira No :2) belirtilen usul ve esaslara

gobre Ayrintill Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve BUtce Baskanhgina bildirilmis olup,
Baskanlikca yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.



AFP Uygulama ve Bitge islemleri

Baskanligimiz tarafindan 2022 yili butce islemleri, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu, 2022 Yili Merkezi Yonetim Gecici BUtce Kanunu, 2022 Yili Merkezi Yonetim BUtce
Kanunu ile diger ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde basaryla yGrotolmuostGr. 2022 Yili
AHP-AFP Uygulama ve Bitce islemleri Hakkinda Merkezi Yonetim BUtce Uygulama Teblidi
(Sira No:1) esaslarina gére islemler gerceklestiriimistir. Ayrnintili Finansman Programina uygun
olarak Ucer aylik dilimler halinde ve 6z gelirlerin elde ediimesine bagdll olarak ddenekler
serbest birakimis, harcama birimlerinin talebi Uzerine, 6denek aktarma islemleri yapilmis,
Strateji ve BUtce Baskanhigi'ndan kurum ici ve yedek édeneklerden ddenek aktarma
islemleri gerceklestiriimistir. intiyaca gdére gelir fazlasi karsiidr ddenek kaydi, likit karsiidi
odenek kaydi, yuklenme artigi karsiigr édenek kaydi gibi islemler Baskanhgimizca yapilmistir.
Ayrica kurumun talebi Uzerine cari giderler icin Strateji ve BUtce Baskanligi’'nin uygun gorUsu
alinarak, édenek ekleme islemleri gerceklestiriimistir.

Oz gelirlerin takibi ve ddenege baglanmast:

2022 yilinda kurumumuzun elde ettigi; érgun ogretim gelirleri, ddner sermaye gelirlerinden
aktarlan bilimsel arastirma proje gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, 6grenci/
memur yemek katiim payi, acik dgretim ve diger cesitligelirlerile sosyal tesis gelirleri, mevduat
faizleri gibi 6z gelirler aylik olarak ilgili mevzuatlian cercevesinde birimimizce takip edilmis,
harcama yeftkililerinin talepleri ve ilgili mevzuat hukUmleri dogrultusunda butce tertiplerine
6denek kaydi yapilmistir.

Yilsonu islemleri:

2022 Yili Merkezi Yonetim BUtce Uygulama Genelgesi (Sira No:2) cercevesinde butce yilsonu
islemleri gerceklestirimistir. Bu dogrultuda birimlerce mevzuatina uygun olarak 6deme
emri belgesine baglanarak muhasebe birimine ulastinian “01-Personel Giderleri” (ek ders
ve sinav Ucreti, filli hizmet zammi, nébet Ucreti, ek édeme, ikramiye, kidem tazminati gibi
odenekler de dahil olmak Uzere) ve “02-Sosyal GUvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri”
ekonomik kodlarina iliskin kurum ici (tertip ici ve tertipler arasi) aktarma yapilarak 6denek
UstU harcamalara iliskin islemler zamaninda yapilmistir.

Universitemiz bUtcesinin tUm ekonomik kodlarindan yapiimis olan giderlere iliskin olarak 2022
yiina bor¢ birakimamasi hususunda gerekli tedbirler alinmistir. Odenek gbnderme belgesine

baglanan ve harcanmayacagl kesinlesen odeneklere iliskin tenkis islemleri 31.12.2022
tarihinde gerceklestiriimistir.




TOPLULASTIRILMIS TERTIPLERDEKI ODENEKLERIN BiRIMLERE DAGILIMI

4.1. 2022 Yil Merkezi Yonetim Butce Uygulama Sonuglari:

Universitemize 2022 yill Merkezi Yénetim Bitce Kanunu ile 145.644.000 TL édenek tahsis
edilmistir. Yil icinde ihtiyaca gore yapilan ekleme ve dusme islemleri sonucunda 223.294.357
TLl'ye ulasan toplam édenegdin 185.283.324 TL'si harcanmistir. Boylece %82,98 oraninda

nakdi gerceklesme saglanmistir.

Tablo-10: Universitenin 2022 Yili Bitcesi Odenek ve Harcama Durumu (TL)

EKONOMIK KOD TC-)%PEL,\‘?::‘( HARCAMA o‘;i';ﬁ%
01- Personel Giderleri 86.402.000 | 131.399.044 | 130.914.554 99,64
D2 308 GUv. Kur. Dev. 11.126.000 | 16.480.730 | 16.402.014 99,53
03- Mal ve Hizmet Alm Gid. | 7.832.000 | 32.650.004 | 27.861.353 85,34
05- Cari Transferler 1.844.000 1.904.000 1.489.321 78,22
06- Sermaye Giderleri 38.440.000 | 40.847.000 | 8.592.824 21,04
TOPLAM 145.644.000 | 220.799.148 | 178.836.607 81,00
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Universitemizin 2022 yil bUtce gelir ve gider gerceklesmeleri ve gecmis yillarla karsilastirmaili
olarak degerlendirimesi ile ilgili bilgilere asagida yer verilecektir.

Universitenin 2022-2024 Dénemi Bitcesinin Hazilanmasi

2022 yiinda bUtce hazirlama ile ilgili yasal strecin baslamasiyla, orta vadeli program, bUtce
cagrisi ve eki butce hazilama rehberi, yatinm genelgesi ve eki yatinm programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yéntemleri, bunlara iliskin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve aciklamalar dogrultusunda butce hazirlama
calismalar yapilmistir.

2022 yilinda Universitemizin 2022-2024 yillanni kapsayan butce teklifleri birim dizeyinde
hazirlanip toplulastinimis tertip dUzeyinde e-bUtce sistemine girilerek Hazine ve Maliye
Bakanlgina, yatinm butcesi de T.C. Cumhurbaskanli@l Strateji ve BUtce Baskanhgi'na
goénderilmistir. Anilan Bakanlik ve baskanlikca belirtilen tarinlerde ilgili kurum uzmanlar ile
Universitenin yetkilileri arasinda bitce gérismeleri yapiimis, daha sonra yapilan mizakereler
sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli veriimistir.

Yasal sUrecin sonunda 31706 sayill “2022 Yili Merkezi Yonetim BUtce Kanunu” 31.12.2021
tarinli ve 7344 sayili MUkerrer Resmi Gazetede yayimlanarak 01.01.2022 tarihinden itibaren
yururlGge girmistir.

2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun Hazirlanmasi

5018 sayili Kanunun 30 uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2022 yili bUtcesinin ilk
alti aylik uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan *2022 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” dUzenlenerek Temmuz
ayinda kamuoyuna aciklanmistir.

Performans Programi Hazirlama Faaliyetleri

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi, Kamu idarelerince
Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yonetmelik ve Strateji ve BUtce Baskanhginca
hazirlanan Performans Programi Hazilama Rehberi hikUmleri dogrultusunda, Universitemiz
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu
olarak “Hakkari Universitesi 2022 Yill Performans Programi” hazirlanmistir.

Muhasebe Kayit ve islemleri

2022 yiinda, gelirlerin ve alacaklann tahsili, giderlerin hak sahiplerine édenmesi, emanet
islemlerinin yapiimasi ve diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi
muhasebe hizmetleri, muhasebe yeikilisinin sorumlulugunda, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 2022 vyili
Merkezi Yonetim BUtce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yénetmeligi, Muhasebe Yefkilisi
Adaylarnin EQitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslarn
Hakkinda Ydnetmelik, Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirimeleri, Yefkileri,
Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik, Kamu Zararlarnnin Tahsiline iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, On Odeme Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik,
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasinir Mal Yonetmeligi ve diger ilgili
mevzuat hUkUmleri cercevesinde asagidaki islemler titizlikle yorGtoimuUstor.

Banka islemleri: Mevcut banka hesaplannin ginlik bakiye kontrolleri, aktanmlar ve ay sonu
islemleri, yeni banka hesaplarinin acilmasi, kapatimasi gibi islemler yapilmistir.




Teminat islemleri: Gecici ve Kesin Teminat Mektuplarn BUtUnlesik Kamu Mali Yénetim
Sistemine girilerek kasada muhafaza edilmis, nakit teminatlar emanetler hesabina alinarak
takibi yapilmis, iadesi gereken teminatlarin iade islemleri gerceklestiriimistir.

Kisi Borcu islemleri: Kisilerden tahsil ediimesi gereken alacaklar icin kisi borcu dosyalarinin
acilmasi, takibi ve yazismalar yapiimigstir.

Vergilerin Takibi, Beyanname Dizenleme islemleri: Universitemiz bUnyesinde calisan
personel ve diger hak sahiplerine yapillan 6demelerden kesilen gelir vergisi, damga vergisi
ve KDV tevkifatina iliskin kesintiler, ddnemiicinde Geliridaresi Baskanlidinin internet sitesinden
E-Beyanname duzenlenerek Hakkari Vergi Dairesinin ilgili banka hesabina yatinimistir.

SGK Primi, Kefalet, icra, Nafaka, ve Sendika Kesintileri: Personelin maas ve Gcretlerinden
kesilen Sosyal GUvenlik Kurumu Kesintileri “361 Odenecek Sosyal GUvenlik Kesintileri Hesabl”
adi altinda izlenerek Sosyal GUvenlik Kurumu Baskanliginin ilgili banka hesabina yatinimistir.

2489 sayil Kefalet Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince kefalet kesintisine tabi personelin
maasindan kesilen aidatlar 362 Fonlar ve Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar”
hesabinda izlenerek Hazine ve Maliye Bakanhigina bagl Kefalet Sandigi'nin ilgili banka
hesabina aktarniimistir. Ayrica kefalet kesintisine tabi géreve atanan veya kefalet kesintisine
tabi gdrevden ayrilan personelin Butunlesik Komu Mali Yénetim Sistemine giris, cikis ve kefalet
sandigiyla yazisma islemleri yapilmustir.

Sendika Uyesi olan personelin maaslarindan kesilen sendika aidatlarn emanet hesaplarinda
izlenerek sendikalarn ilgili banka hesaplarna aktarimistir.

icra ve iflas Kanunu'nun ilgili maddeleri geredince adlanna haciz karan cikarimig olan
personelin maaslarindan kesilen icra ve nafaka kesintilerinin takibi yapilarak Icra Dairelerinin
ilgili banka hesaplarina édeme islemleri yapilmistir.

Hazine Yardimi islemleri: Universitemizin nakit infiyaci, aylik dizenlenen nakit hazine yardimi
talep formu ile Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilmis, gelen hazine yardimlarinin
muhasebelestirime islemleri yapilmistir.

Gelirlerin Takip islemleri: Universitemize ait muhtelif gelirlerle ilgili islemler, 5018 sayili
Kanunun é1'inci maddesine dayanilarak hazirlanan Muhasebe Yeftkilisi Mutemetlerinin
Gorevilendirimeleri, Yeftkileri, Denetimi ve Calisma Usul ve Esaslarn Hakkinda Ydnetmelik
ve diger ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde yUrUtuUImUstUr. Ayrica birimlerce tarh ve
tahakkuku yapilan muhtelif kamu alacaklarina iliskin islemler de mevzuatina uygun olarak
yapilmistir.

MYSV2 Sitemiile ilgili islemler: Universitemizde her t0rll &deme islemleri ve muhasebelestime
kayitlan mysv2 sistemi Uzerinden gerceklestiriimistir. Sisteme girilen evraklarnn onaylanmasi,
arsivienmesi ve muhafaza ediimesi islemleri titizlikle yapilmistir.

Ozetle; Giderlerin 6denmesi asamasinda édeme emri belgesi ve eki belgeler, 5018 sayill
Kanunun 61'inci maddesinde belirtilen yetki cercevesinde ve yasal suresi icinde kontrol
edimistir. Odemeler nakit mevcuduna, ddemedeki dncelik durumuna ve muhasebe
kayitlanna alinig sirasina gére yapilmistir.

1.3.2- Butge Kesin Hesabinin Hazirlanmasi
Universitemizin 2021 vyili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42'nci maddesine

dayanilarak hazirlanan Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin DUzenlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik hUkUmleri cercevesinde yapilmistir.



Kesin hesap cetvel ve belgeleri, butce uygulamasina esas muhasebe kayitlan dikkate
alinarak hazirlanmis ve 2022 yill Mayis ayinda Bakan ve Ust yonetici tarafindan imzalanmis
olarak 5 nusha halinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Kesin Hesap Kanunu tasarisi Turkiye BUyUk Millet Meclisi Plan ve Butce Komisyonunda ve
Genel Kurulda Merkezi Yonetim BUtce Kanunu tasarisi ile birlikte karara baglanacagindan,
Universitemiz kesin hesap cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve BUtce Komisyonu Baskanliding,
1 adet de Sayistay Baskanhgina Ekim ayinin ilk haftasinda gdnderilmistir.

Harcama Yonetim Sistemi Yetkilendirilmesi:

Universitemiz Harcama Birimleri tarafindan dizenlenecek ddeme emri belgeleri Hazine
ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MUdUrlUguinin Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS) nin alt sistemi olan Yeni Harcama Yénetim Sistemi (MYS) Uzerinden
dUzenlenmekte ve elektronik ortamda muhasebe birimimize gdnderiimektedir. Sistemi
kullanacak personelin sistemde tanimlanmasi ve yetkilendirimesi islemleri yapiimakta,
gerekli danismanlik hizmeti veriimektedir.

4.2. PERFORMANS BILGILERI
4.2.1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI
4.2.1.1. BUTCE VE PERFORMANS PROGRAMI FAALIYETLER

4.2.1.1.1. YILI MERKEZi YONETIM BUTCE KANUNUNUN UYGULANMASI

Baskanligimizda yili Merkezi Yonetim BUtce Kanununun uygulanmasina iliskin yapilan islemler
sunlardir:

Ayrnntih Finansman Programinin Hazirlanmasi ve Vize Edilmesi: 2022 Yili Merkezi Yonetim
BUtce Uygulama Tebliginde belirtilen usul ve esaslara goére ve harcama birimlerinden
gelen teklifler dogrultusunda Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve BUtce
Baskanligina génderilmis, Bakanlikca yapilan degerlendirme sonucunda AFP vize edilmistir.

Odeneklerin Serbest Birakilmasi: AFP’'ye uygun olarak her ay ve gelirlerin elde edilmesine
bagl olarak 6deneklerin serbest birakiimasi islemleri yapiimistir.

Odenek Aktarma islemleri: Harcama birimlerinin talebi Uzerine, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, yill Merkezi Yonetim BUt¢ce Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hUkUmleri cercevesinde, Baskanligimizca yetki dahilinde aktarma islemleri yapilmis, ayrica
Strateji ve BUtce Baskanliginca da kurum ici ve yedek ddeneklerden ddenek aktarma
islemleri gerceklestiriimistir.

Odenek Ekleme islemleri: ihtiyaca gére ve ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde, gelir
fazlasi karsiigr 6denek kaydi ve likit karsihigr 6denek kaydi butce islemleri Baskanligimizca
yapilmistir. BUtce uygulama surecinin ana unsurlarini olusturan serbest birakma, édenek
ekleme ve ddenek aktarma gibi butce islemleri Yil Merkezi Yonetim BUtce Uygulama
Tebliginde belirtilen usul ve esaslar dogrultusunda ve e-bUtce sistemi Uzerinden yapilmistir.

Oz gelirlerin Takibi ve Odenege Baglanmast: Yilicinde elde edilen; 6rgin dgretim, II. 8gretim,
doktora, yuksek lisans harc gelirleri, lojman, kantin ve kafeterya kira gelirleri, diger hizmet
gelirleri gibi &z gelirler aylik olarak takip edilmis ve birimlerin talepleri dogrultusunda ilgili
tertiplere 6denek kaydi yapilmistir.




2022 YILI KURUMSAL MALi DURUM VE BEKLENTILER RAPORUNUN HAZIRLANMASI

5018 sayill Kanunun 30'uncu maddesine istinaden, Universitemiz 2022 yili bOtcesinin ilk
alti aylik uygulama sonuclari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimizi
kapsayan 2022 yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu dizenlenerek temmuz ayinda
kamuoyuna aciklanmistir.

4.2.2. UNIVERSITENIN 2022-2024 DONEMIi BUTCESININ HAZIRLANMASI

2022 yiinda bUtce hazirlama ile ilgili yasal sUrecin baslamasiyla, orta vadeli program, bUtce
cagrisi ve eki bUtce hazirlama rehberiile yatinm genelgesi ve eki yatinm programi hazirlama
rehberinde belirtilen genel ilkeler, standartlar, hesaplama yéntemileri, bunlara iliskin olarak
kullanilacak cetveller, tablolar, diger bilgi ve aciklamalar dogrultusunda bUtce hazirlama
calismalan yapimistir. Universitemizin 2022-2024 dénemi bUtce teklifi tek bir kurumsal kod
altinda hazirlanip e- bUtce sistemine girilerek Strateji ve Butce Baskanligina génderilmistir.

Daha sonra Strateji ve Butce Baskanlidi bUtce uzmanlar ile Universitemiz yetkilileri arasinda
yapillan gdérUsmeler sonucunda gelir ve gider tekliflerimize son sekli verilmis ve onay
asamasina gelinmistir. Yasal sUrecin sonunda Mali Yili Merkezi Yonetim BUtce Kanunu kabul
edilerek Resmi Gazetede yayimlanmis ve yUrUrlige girmistir.

4.2.3. YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORLARININ HAZIRLANMASI

5018 sayill Kanunun 25'inci maddesi geredince, Universitemizin Yili Yatinm izleme ve
Degerlendirme Raporu hazrlanarak Sayistay Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanliging,
Strateji ve BUtce Baskanligi ve YOK'e génderilmistir.

4.3. ON MALi KONTROL FAALIYETLERI

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan ic Kontrol ve On Mali Kontrole liskin
Usul ve Esaslar cercevesinde hazrlanarak uygulamaya konulan “Hakkari Universitesi ic
Kontrol ve On Mali Kontrol Yénergesi” dogdrultusunda yorUtUimektedir. Buna gore; taahhit
evraki ve sézlesme tasarilarindan tutarn mal ve hizmet alimlariicin 5.000.000,00 TL, yapim isleri
icin 15.000.000,00 TL ve Uzeri tutarlarda olan taahhit evraki ve sézlesme tasarilar dn mali
kontrole tabi tutulmustur.

4.3.1.IC KONTROL VE ON MALI KONTROL FAALIYETLERI

4.2.1.1. iC KONTROL

5018 sayil Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57'nci maddelerinde; kamu
gelir, gider, varlik ve yUkumlUlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yOrGtulmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarnn dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim
bilgisininzamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini amaclayanic kontrol sisteminin tanimiyer
almaktadir. 2022 yiinda hazirlanan Hakkari Universitesi ic Kontrol izleme ve Dederlendirme
Raporu Hazine ve Maliye Bakanligina gdnderilmistir. Ayrica gerek goérildiginde guncelleme
yaplimaktadir. Ote yandan diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan dizenlenen toplanti
ve egitimlere katiim saglanarak personelin alaninda yetismesinin saglanmasi hedeflenmistir.



4.3.2.1. ON MALI KONTROL

Baskanligimizca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan ic Kontrol ve On Mali Kontrole
liskin Usul ve Esaslar cercevesinde yOrUtUimUstir. Buna gdre; taahhUt evraki ve sdézlesme
tasarnlanndan yapim isleri icin onbes milyon mal ve hizmet alimiicin bes milyon TUrk Lirasini
asan alimlar kontrole tabi tfutulmustur.

4.3.2. MUHASEBE RAPORLAMA VE KESIN HESAP FAALIYETLERI
4.3.2.1. MUHASEBE KAYIT VE iSLEMLERI

Gelir ve alacaklarnn tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, emanet islemlerinin yapiimasi
ile diger mali islemlerin kayit altina alinmasi ve raporlanmasi gibi muhasebe hizmetleri;
muhasebe yeftkilisinin sorumlulugunda, 5018 sayill Komu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
Yil Merkezi Yonetim BUtce Kanunu, Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi, Muhasebe
Yeftkililerinin EGitimi, Sertifika Veriimesi

4.3.2.2. BUTCE KESIN HESABININ HAZIRLANMASI

Universitemizin 2021 Yili Kesin Hesap Raporu, 5018 sayili Kanunun 42'nci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 26.04.2006 tarihli ve 26150 sayill Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu idarelerinin Kesin Hesaplarinin Dizenlenmesine lliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik hUkUmleri cercevesinde dUzenlenmistir. Kesin hesap cetvel ve belgeleri, bUtce
uygulamasina esas muhasebe kayitlan dikkate alinarak hazirlanmis ve mayis ayinda
bakan ve Ust yénetici tarafindan imzalanmis olarak dért nUsha halinde Hazine ve Maliye
Bakanligina teslim edilmistir. Kesin hesap kanunu tasarisi TUrkiye BUyuk Millet Meclisi Plan ve
BUtce Komisyonunda ve Genel Kurulda merkezi yonetim bUtce kanunu tasarnsi ile birlikte
karara baglanacadindan, Universitemiz kesin hesap cetvelinden 5 adet TBMM Plan ve
BUtce Komisyonu Baskanligina ve 1 adet de Sayistay Baskanhgina ekim ayinin ilkk haftasinda
gdénderilmistir.

4.3.2.3. MAL YONETIM DONEMINE iLiSKiN iSLEMLER

Tasinir islemlerine iliskin muhasebe kayitlan; Genel Ydnetim Muhasebe Ydnetmeligine
dayanilarak cikarimis ilgili muhasebe dUzenlemeleri ve 5018 sayili Kanunun 44'0ncU
maddesine dayanilarak hazirlanan ve 18.01.2007 tarihli ve 26407 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hUkUmleri cercevesinde gerceklestiriimistir.

4.3.2.4. GELIRLERIN TAHAKKUKU iLE GELIR VE ALACAKLARIN TAKIP iSLEMLERI

Universitemize ait muhtelif gelirler ile ilgili islemler, 5018 sayill Kanunun é1'inci maddesine
dayanilarak hazirlanan ve 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili 3'ncU Mukerrer Resmi Gazetede
yayimlanan Muhasebe Yeftkilisi Mutemetlerinin Gérevlendiriimeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve diger ilgili mevzuat hUkUmleri cercevesinde
yUrotolmuostar.

4.3.2.6. PARA VE PARA iLE iFADE EDILEN DEGERLERIN MUHAFAZASI
Baskanligimiz muhasebe birimi, yatinlan para ve parayla ifade edilen degerlerin ilgili

mevzuatinda éngdrildugu sekilde kayitlara alinmasini, vezne ve ambarlarnda muhafaza
edilmesini ve bunlar icin gerekli gbvenlik tedbirlerinin alinmasini saglamaktadir.




4.3.2.7. PERSONEL GIDERLERIi TETKiK SERViISINDE YURUTULEN iSLEMLER:

Her ayin maas verileri BUtUnlesik Kamu Mali Yénetim Sistemine sistemine girildikten sonra
yapilan hesaplama sonucu olusan maas bordrosu, kesinti listeleri, 6deme emri gibi maas
evraklarinin ¢iktilarr harcama birimlerince KBS'den alinip, MYSV2'den alinan édeme emri
belgesi ile birlikte gerceklestirme gorevlileri ve harcama yefkililerinin imzasindan sonra
Baskanligimiza gdénderilmektedir. Baskanigimizda onay asamasi ve muhasebelestirme
islemlerinden sonra banka hesaplarina gdnderilerek 6édeme gerceklestiriimektedir. Bu
servisimizde, ayrica personele yapilan ek ders, sosyal haklar ve yolluk gibi diger 6deme
evraklannin tetkiki ve onaylama islemleri de yUrUtUlmektedir.

4.3.2.8. STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA FAALIYETLERI

Universitemizin ilk stratejik plani olan 2013-2017 Stratejik Plani 2012 yilinda hazirlanarak
Kalkinma Bakanligina sunulmus ve uygun gorUs verilerek kabul edilmistir. 2018 vili icerisinde
de 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlanarak Kalkinma Bakanligina sunulmus ve uygun gorUs
verildikten sonra Universitemiz web sayfasinda yayinlanmistir.

4.3.2.9. IDARE FAALIYET RAPORUNU HAZIRLAMAK

5018 sayill Kanunun 41’'nci maddesi ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Yénetmelik hUkUmleri cercevesinde tUm harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlan esas alinarak Universitemiz 2022 yili Faaliyet Raporu hazirlanarak
Sayistay’a, Hazine ve Maliye Bakanligina ve YUksek Ogretim Kurumu Baskanldi'na
gdnderilecek, ayrica Universitemiz web sayfasinda yayinlanarak kamuoyuna duyurulacaktr.

4.3.2.10. DANISMANLIK HiZMETi SUNMA VE BiLGILENDIRME FAALIYETLERI

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 27’'nci maddesi
“Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen
bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakia
yUkUmlUddr. Bu amacla mali yénetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokUmantasyon, yetki ve gbrevleri cercevesinde, strateji gelistrme birimleri tarafindan
olusturulur ve izlenir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen dedisiklikler
konusundastratejigelistirme birimleritarafindan uygun araclarla bilgilendirilir. Malikonulardaki
dizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin gorUisU de
alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik getfirici ve ydnlendirici
yazill bilgilendirme yapilabilir.” hUkmU geregi Baskanligimiz Uzerine dusen gorevleri yerine
getirmektedir.Bu kapsamda 2022 yiinda Baskanligimizdan bircok konuda gorUs istenmistir.
Baskanligimizin gérev, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Universite yonetimine ve
ilgili harcama yefkililerine gerekli destek saglanmustir.

2022 yih igerisinde;
» Tasinir mal ydnetmeligi konusunda personellere bilgilendirme ve destek veriimigtir.

» Ek ders ve fazla calisma Ucreti ile Harcirah konularinda harcama birimi mutemetlerine
bilgilendirme yapilmistir.

» Yeni muhasebe sistemiile ilgili harcama birimi gerceklestirme gérevlilerine ve mutemetlere
bilgilendirme yapilmistir.

» Kalite gUvence sistemi kapsaminda Kurum i¢c Dederlendirme Egitim ve Bilgilendirme

Toplantilan yapilmistir.



4.4. MALi DENETIM SONUCLARI

Universitemizde harcama éncesi denetim gdrevi harcama birimleri ve Baskanhidimiz én
mali kontrol birimi tarafindan yUrGtilmektedir. Ayrica kamu idaresinin calismalarina deger
katmak ve gelistirmek icin kaynaklarnn ekonomik, efkililik ve verimlilik esaslarina gore seffaf
bir sekilde yonetilip ydnetiimedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla harco-
ma sonrasi kontrol gérevini yurGtmek Uzere olusturulmasi gereken ic denetim birimi Gniver-
sitemizde henUz olusturulmamistir. Universitemizde harcama sonrasi dis denetim ise kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu cercevesinde Sayistay Baskanhgi tarafindan yUrGtl-
mektedir.

PERSONEL MAAS VE YUK HESABI VERILERI

Kurumumuzda istihdam edilen memur, 6gretim elemanlar, 4/b sdzlesmeli personel ve isci-
lerin yararlandigi zam ve tazminatlara, mali ve sosyal haklara iliskin bilgiler Baskanlgimizca
konsolide edilerek e-bUtce sistemindeki Maas ve YUk Hesabl ModUlUne veri girisi yapillmak
suretiyle Hazine ve Maliye Bakanhigina iletilmistir.




5. iC KONTROL VE ON MALi KONTROL FAALIYETLERI

5.1. IC KONTROL

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57'nci maddeleri uyarinca;
kamu gelir, gider, varlik ve yUkUmlUlUklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yOrGtUlmesini,
varlk ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve gUvenilir olarak Uretilmesini amaclayan ic kontrol sisteminin
Universitemizde olusturulmasina yénelik yUrUtilen calismalar devam etmektedir.

5.2.0N MALI KONTROL
Baskanligimizca dn mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayill Kaomu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

ile Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayimlanan ic Kontrol ve On Mali Kontrole filiskin
Usul ve Esaslar cercevesinde yUrUtGlmektedir.

6. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

6.1. USTUNLUKLER

» Dinamik, yenilikci ve mevzuata hdkim personelin bulunmasi

» SUrekli iyilestirmeyi hedefleyen sistematik bir yaklasiminin olmasi

» GUclU bir teknolojik yapinin olmasi

» Yeni, ilerlemeye acik ve takim calismasini destekleyen yénetiminin olmasi

6.2. ZAYIFLIKLAR

» Hizmet ici egitim yetersizligi

» Kurum ici iletisim zayifig

» Personel sayisinin eksikligi

» Sosyal imkdn ve akfivite eksikligi

6.3. DEGERLENDIRME

Dairemizde 2 (iki) adet Sube MUdUUGo bulunmakta olup, tamami faal olarak calismaktadir.
Strateji gelistirme Daire baskanligimiz da Muhasebe kesin Hesap Md. BUnyesinde 4 (dort),
BUtce ve Performans Programi Sube MUdUrlogunde 3(Uc) personel ile is ve islemler
yUrUtUlmektedir.

5018 Sayil Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile ikincil ve G¢cUncUl mevzuatin getirdigi mali

dUzenlemelere harcama birimlerimizin uyum sorununu asmak icin harcama birimlerimizin
personellerinin de tecrUbeli ve &grenime acik personellerden olusmasinin saglanmasi

gerekmektedir.



7. ONERIi VE TEDBIRLER

Kamu Mali Yonetimi Sistemi'nin paylasilan ve yurGtllen bir yapr oldugu gergegi tum
Universitemiz birimlerince anlasiimalidir.

Yoénetim kadrosu ve personel kadrosunda ki eksikligin gideriimesi hizia bUyUyen Universitemizin
intiyaclarina kaliteli ve dngdrulen dUzeyde cevap verilebilmesi icin dnem arz etmektedir

8. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama Yefkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gbvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler icin idare bUtcesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim cercevesinde ic
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve duzenliligi husu-
sunda yeterli guvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sUrec kontrolinun etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu gUlvence, harcama yefkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller
ve Sayistay raporlarn gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Hakkari ..../01/2023)

Habip BEYTER

Strateji Gelistirme Daire Baskani V.







Hakkari Universitesi
Merzan Mah. Kig¢ik Sanayi Sitesi Arkasi
433. Sok. No:51 Merkez/Hakkari




