UNIVERSITESI

HAKKARI
2021 YILI iC KONTROL SiSTEM]

b

|IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU







A N

1 GIRIS ettt sttt ettt n e 4
1. HAKKARI UNIVERSITESI 2019/2023 STRATEJIK PLANINDA YER ALAN MISYON VE VIiZYON TANIMI........... 5
T T MISYON . ..ttt ettt s e s s s et nenaes s snen 5
T.2 VIZYON .ottt a st s e n s s s nas s nensenanensn e 5
2. 1C KONTROLUN GENEL ESASLARI......cocvveieeeeeeeeeeeeete et sesee s sesess s sessese e s nesasssessenenennas 5
3. IC KONTROLUN OZELLIKLERI ...ttt s s ses e esessenasassesen e 6
4. SORUMLULAR ...ttt ettt sttt s st et es st s s ees s s eesanan 6
5. ORGANIZASYON SEMASL......ucviieeeeeceeeeeeeeteeeeeeesae et s st sae st s st se s snessesnaesnan 7
II. IC KONTROL SISTEMI SORU FORMU SONUGCLARI.......oecvvreeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeesseenen e 8
1-KONTROL ORTAML ..ottt senasessnen e 9

1.1 KONTROL ORTAMI BILESENI TABLOSU. ....o.viveivieeeeeeeeeeeeeeee s seses s ssenesae e 10-12
2-RISK DEGERLENDIRME.........ootutiiieeteeeeeeee et s st sesesees s sesnessneneenas 13
2.1 RISK DEGERLENDIRME BILESENI TABLOSU......vovivereieeeeeeceeeeeeeeeee e s s 13-17
3-KONTROL FAALIYETLERI. .....cvuvievceeiescee et sae et se st sae s s s snassenessesnassssanans 18
3.1 KONTROL FAALIYETLERI BILESENTI TABLOSU......cuvveeeieeceeeceeeeeeeeeeeceeiessee e 18-22
A-BILGI VE ILETISIM. ..ottt s et sasses s s senenansananaaes 23
4.1 BILGI VE ILETISIM BILESENTI TABLOSU......cuvvecevceeeesceeieseee e ees s ses s 23-26
B TZLEME ettt ettt ettt ettt n e 27
5.1 IZLEME BILESENI TABLOSU......oovieeeieeeeieeeeeeeeete e sesee et sesses s enasensnanseas 27-31
1. DIGER BILGILER........oeveeieeeceeeeeeeeeee et s s ssa e senases s sessenenens 32
1. IC DENETIM SONUGCLARLL ...ttt es e es s se s saneneeeas 32
2. DIS DENETIM SONUGCLARL.....covitteceeeeeeee ettt sese et se s asae s s ssesesn s seeaesenaneens 32
3. DIGER BILGI KAYNAKLARI. .....cuvieieeieecte et seeee ettt ssssese et sasassenassesas e s sassesresseneneas 32
3.1 ON MALI KONTROLE ILISKIN BILGILER ...ttt ee e 32
IV. IC KONTROL SISTEMININ GELISIMI......oovveeevieeeeceeeeeeeeeee e 33

1. SONUGC VE ONERILER........covieeeeeeeeeeeeeeee e ee et ses s s s s sss s s sessesanensenananes 34
1.1 GUGCLU YONLER. ..ottt se st s ees s s nansaees 34
1.2 IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR........ooitieieeeeeeeeeeeeeeeeeee e se s sese s sena s sesssessnesaesanes 35

1.3 EYLEMLER ICIN ONERILER ... e e e s e s e eseee e e ssee s seeeees 36




A T N

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarda olusturulmasini
ongdordugu ic kontrol standartlanna iliskin yasal dizenleme temel olarak, 5018 sayill Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun ic Kontrolon Tanimi baslikli 55. maddesinde; “ic kontrol;
idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin efkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtUlmesini, varlk ve kaynaklarnn korunmasini, muhasebe
kayitlannin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yéonetim bilgisinin zamaninda ve
gUvenilirolarak Uretiimesinisaglamak Uzereidare tarafindan olusturulanorganizasyon, ydntem
ve sUrecle ic denetimi kapsayan malive diger kontroller butinUGdur.” seklinde yer almaktadir.
Gorev ve yefikileri cercevesinde, mali yénetim ve ic kontrol sGreclerine iliskin standartlar ve
ydntemler Maliye Bakanlidginca, ic denetime iliskin standartlar ve yéntemler ise ic Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastinlir. Bunlar ayrica, sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir’ hUkmuU geregince, Maliye
Bakanhd tarafindan “Kamu i¢c Kontrol Standartlan Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli
ve 26738 saylll Resmi Gazete 'de yayimlanmistir. S6z konusu Tebligde; * Kamu idarelerinin,
ic kontrol sistemlerinin Kamu ic Kontrol Standartlarna uyumunu sadlamak Uzere; yapilmas
gereken calismalarin belilenmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli
prosedurler ve ilgili dUzenlemelerin hazirlanmasi calismalarini yortmeleri gerekmektedir. S6z
konusu calismalarn efkili bir sekilde ve zamaninda yurutiimesini saglamak Uzere, idarelerin
Ust yoneticileri tarafindan gerekli dnlemler alinacaktir.” hUkmuo yer almaktadir. Ayrnca Ust
yoneticilere, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, ic kontrol sisteminin bir geregi
olarak yazill prosedur ve talimatlann olusturulmasi gibi her t0rl0 dUzenlemelerin yapiimasi,
harcama yefkililerine ise gdrev ve yetki alanlar cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iliskin olarak ic kontrolUn isleyisini saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Hakkari Universitesi ic Kontrol Sistemi Dederlendirme Raporu; Strateji Gelistrme Daire
Baskanlidinin 09/01/2020 tarih ve 283 sayil yazisi ile Universitemiz tim birimleri dahil edilerek;
Daire Baskanliklar, Déner Sermaye isletme MUdUrogu, Hukuk MUsavirligi, Genel Sekreterlik
ve Bagl Birimler, FakUlteler, Meslek YUksekokulu ve YUksekokullar, EnstitUler olmak Uzere her
bir birime ic kontrol sistemimizin degerlendirilebilmesi icin kamu i¢c kontrol rehberinde yer
alan ic kontrol sistemini degerlendirme soru formu génderilmistir.

14/01/2022 tarihi itibariyle Universitemiz harcama birimleri tam katiim saglayarak ic kontrol
sistemini degerlendirme soru formuna cevap vermistir. Génderilen soru formlan Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan incelenmis ve de Universitenin ic kontrol sistemi
asagida yer alan aciklamalar dogrultusunda degerlendirilmistir.

Bu rapor, Kamu ic Kontrol Rehberinde yer alan “Soru formlar/anketler araciidiyla ic
kontrol sistemi bir bUtun olarak degerlendirilebilecedi gibi sadece bir bilesen ya da énemli
surecler de degderlendirme konusu yapilabilir. Rapor, Kamu ic Kontrol Rehberinde yer alan
“ic kontrol sistemi soru formu sonuclarnnin orumlanmasi” bdlimU ve dederler Uzerinden bir
degerlendirmeye tabi tutularak hazirlanmigtir.



1. HAKKARI UNIVERSITESI 2019/2023 STRATEJIK PLANINDA
YER ALAN MISYON VE VIZYON TANIMI
MiSYON

Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katki sunan,yeniliklere
acik, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulomadan cekinmeyen,
bolgesel kalkinma yararina ilin cografik potansiyelinin farkinda olan ve surdurulebilir Gretimi
de hedef edinen bireyler yetistirmekfir.

MiSYON

Kurumsallasmasini tamamlamayi ve evrensel degerleri yakalamaylr amac edinirken
aynl zamanda bdlgesel kalkinmaya da énem veren yerelin dzellikleriyle bezenmis bir
Universite olmak.

7 2. iC KONTROLUN GENEL ESASLARI e

ic kontrol; kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amaclarna
uygun bir sekilde kullaniimasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda
dUzenli, zamaninda ve guvenilir bilgi Gretilmesi, idarenin varliklarnin korunmasi, yolsuzluk
ve usulsuzlUklerin dnlenmesi konularinda yeterli ve makul givence saglayan bir yénetim
aracidrr. ic kontrol, sadece mali kontrol olmayip, karar alinmasindan isin sonuclandinimasina
kadar izlenen, tUm prosedurleri kapsayan ve idare calisanlarinin tamaminin rol aldigi bir
sUrectir.

ic kontrol, Universitemiz birimlerinin bUnyesinden ayr ve &zel bir sistem dedil, yénetimin
faaliyetleriniicra ederken yol gdsterici olarak tasarlanan bir sistemdir. ic kontrol uygulamalari;
prosedurler, sUrecler, fiziki dUzenlemeler, kurumun teskilat yapisi, sorumluluk ve yetkinin
belilenmesi gibi tasarlanmall ve hedeflere ulasmak Uzere uygulamaya konulmalidir.
Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarm ve uygulama eksiklerinin olabilecegdi, bu
nedenle tam bir guvence saglamayacagi dikkate alindiginda, i¢ kontrol sisteminin surekli
izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu amacla, Universitemizde kurulan ic denetim biriminin  godrevlerinden biri de; ic
kontrol sisteminin yeterliligi, efkililigi ve isleyisiyle ilgili olarak yonetime bilgiler saglamak,
degerlendirmeler yapmak ve énerilerde bulunmakiir.,




7 3. iC KONTROLUN OZELLIKLERI e

ic kontrol, idarenin sadece mali is ve islemleri ile sinirli olmayip bUtin is ve islemlerini kapsar.
ic kontrol, idarenin en Ust kademeden en alt kademeye tUm kurum calisanlarnin
sorumlulugundadir. ic kontrolin olusturulmasi, isletimesi, izienmesi ve gelistiiimesinden
yonetim sorumludur.

ic kontrol konusunda tUm calisanlann rol ve sorumluluklan ayni dedildir. ic kontrol belli
noktalarda, belli alanlarda ve belli zamanlarda degil; tUm faaliyetleri kapsayan devamlilik
esasina dayanan bir sUrectir.

Sadece yazill dokUmanlara dayanmaz. GUclU ve pozitif bir ortami da ifade eder. Merkezi
kontrollerden ziyade, yoénetim sorumluluguna dayall ydntemlerin  benimsenmesinin
sonucudur.

T SN

Maliye Bakanlidi tarafindan yayinlanan Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani Rehberi'nde; kamu idarelerinde ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi
ve gelistiriimesi calismalarnin, idarenin Ust yoneticisinin liderligi ve godzetiminde, strateji
gelistirme biriminin teknik destegi ve koordinatérligunde ve harcama birimlerinin katiimiyla
yUrUtUlmesi gerektigi belirtilmistir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirimesinden Ust yéneticinin
sorumlu olmasisebebiyle ic kontrolsisteminin kurulmasina yénelik yazil prosedUr ve talimatlarn
olusturulmasi gibi her tUrlu dizenlemelerin Ust yonetici onayi ile yUrUtGlmesi gerekmektedir.
Harcama yeftkilileri; kendi birimlerindeki ic kontrol sisteminin isleyisinden, ic denetim birimi ise
kurulacak ic kontrol sisteminin denetlenmesi ve gelistirilmesi ydonunde sorumlu olmaktadir.

Universitemiz Ust ydneticisi, harcama yetkilileri ve diger yoneticileri; mesleki dederlere ve
dUrUst yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarnn bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele veriimesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykin faaliyetlerin énlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yeftkileri cercevesinde sorumlu
bulunmaktadir.

ic kontrol dUzenlemeleri ve ic kontrol sisteminin isleyisi, ydneticilerin gérisU, kisi veya idarelerin

talep ve sikdyetleri ile ic ve dis denetim sonucunda duzenlenen raporlar dikkate alinarak
yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.
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7 Il. iC KONTROL SISTEMi SORU FORMU SONUCLARI e

% 0-25

ic kontrol sisteminin cok
dUsUk seviyede oldugunun
gostergesidir. Biraz farkindalik
olmakla birlikte ic kontrol
mekanizmalarinin henuz birimde
uygulanmadigr anlasiimaktadir.
Birimin ic kontrol sisteminin
kurulmasi icin rehberlik ve
yonlendirmeye ihtiyaci
bulunmaktadir.

7 51-75

ic kontrol sisteminin orta
seviyede oldugunun
gbstergesidir. ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

7 91-100

70 26-50

ic kontrol sisteminin dUsuk
seviyede oldugunun
godstergesidir. ic kontrol sistemine
yonelik farkindalik olmakla birlikte
ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmasi icin calismalara
baslandidi anlasimaktadir. ic
Kontrol calismalarinin devam
etmesi ve uygulamaya gecilmesi
dnem arz etmektedir.

7% 76-90

ic kontrol sisteminin yUksek
seviyede oldugunun
gostergesidir. ic kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmasinin iyi seviyede
oldugu anlasiimaktadir.
Sistemin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabilecegi
degerlendiriimelidir.

ic kontrol sisteminin en
yUksek seviyede oldugunun
gostergesidir. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.




e oNTRoLoRam N

Kontrol ortami, ic kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir cerceve
saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini ve bunlarla
uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal kUltordn olusturulmasini tanimlamak amaciyla
kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Uzerinde etkili temel unsurlar kisisel ve mesleki
duUrUstlUk, yonetim ve personelin etik degerleri, ic kontrole ydnelik destekleyici tutum, insan
kaynaklar ydonetimi icin yazili kurallar ve uygulamalar, kurumsal yapl, yonetim felsefesi ve is
yapma bicimi olarak sayilabilir.

Universitemiz ic Kontrol Sistemi Degderlendirme Soru Formuna birimlerce verilen cevaplarin
analizi bes bilesen altinda verilen cevaba karsilik gelen puan toplami ve %'lik puantaij
asagidaki tablolarda gosteriimis.




i 1.1 KONTROL ORTAMI BILESENi TABLOSU e

Birimler

Kontrol
Ortami
Puani

Kontrol
Ortam
Puan (%)

Aciklama

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Lisansuto z - . :
oy oldugunun gdstergesi. I¢ kontrolmekanizmalarinin
Egitim 42 %68 - . .
o e uygulonmaya basladigl, ancak  gelistiriimesi
EnstitUsU
gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
EgQitim oldugunun gostergesi. Ic kontrolmekanizmalarinin
e 44 %71 < o .
Fakaltesi uygulanmaya basladigi, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.
. ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
llahiyat oldugunungdstergesi.l¢c Kontrolmekanizmalarinin
g 44 %71 < o .
FakUltesi uygulonmaya basladigl, ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk seviyede
oldugunun gdstergesi. Ic kontrol sistemine iliskin
. - farkindalk ve anlayisin bulundugu, ic konftrol
Muheno!shk 28 %45 mekanizmalarnnin uygulanmasi icin calismalara
FakUltesi <
baslandigl anlasimaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
‘ ' oldugunungéstergesi.lc Kontrolmekanizmalarinin
lktisadi ve Idari 55 %39 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Bilimler FakUltesi ° Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk seviyede
oldugunun gdstergesi. Ic kontrol sistemine iliskin
. farkindalk ve anlayisin bulundugu, ic konftrol
GUzel Sanatlar ) S
o 19 %31 mekanizmalarinin uygulanmasi icin calismalara
FakUltesi <
baslandigl anlasimaktadir. Ancak calismalarnn
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

. ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
ngona Diller 62 %100 | oldugunungdstergesi.lc kontrolmekanizmalarinin
YUksekokulu hg> X .

en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede

< . . oldugunun gbstergesi. Ic kontrolmekanizmalarinin

Saglk Hizmetler uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir
Meslek Yksek 95 %87 Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
Okulu . s - . .

yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun

olacaktir.
Colemerik ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Meslek YUksek 62 %100 | oldugunun gdstergesi.l¢c kontrolmekanizmalarinin
Okulu en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadir




ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

YUksekova - - s .
Meslek 45 %73 oldugunungos’rerge5|.Igvkon’rrolmekomzmqlgnmq
Yiksekokulu uygulanmaya basladigi, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.
. ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Genel Sekreferlik 60 %97 oldugunun gdstergesi. ic kontrolmekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
. _ oldugunun gostergesi. Ic kontrolmekanizmalarinin
Idari ve Mali Isler 55 %39 uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Daire Baskanligi ° Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendirimesi uygun
olacaktir
Kotoohane ve ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Dokt’L’omon’ros on 44 %71 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrolmekanizmalarinin
Daire Bq kon»I:“| ° uygulonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi
2 9 gerektigi anlasiimaktadir.
) _ ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Ogrenci lsleri 44 %71 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrolmekanizmalarinin
Daire Baskanligi ° uygulonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Personel Daire 45 %73 oldugunun gdstergesi. Ic kontrolmekanizmalarinin
Baskanlhgi ° uygulonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.
Sadlik Koltor ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
vegS or Daire 46 %75 oldugunun gdstergesi. I¢ kontrolmekanizmalarinin
BG kgnll“l ° uygulonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi
2 9 gerektigi anlasiimaktadir.

. - ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
g;?rfjégiggm}e 58 %94 oldugunun goéstergesi. ic kontrolmekanizmalarinin
3 9 en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Yaoi isleri ve ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Telgwilf Daire 45 %73 oldugunun gbstergesi. Ic kontrolmekanizmalarinin

Baskanlia ° uygulonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi
2 9 gerektigi anlasiimaktadir.

. ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Bilgi Islem Daire 46 %75 oldugunun gdstergesi. I¢c kontrolmekanizmalarinin

Baskanligi

uygulaonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi

gerektigi anlasiimaktadir.




Hukuk MUsavirligi

56

%91

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gbstergesi. Ic kontrolmekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Ozel
Kalem(RektdrlUk)

52

%84

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi. ic kontrolmekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Doner Sermaye
Isletme
MUOdUrlogu

25

7041

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalk ve anlayisin bulundugu, ic konftrol
mekanizmalarinin uygulanmasi icin calismalara
baslandigi anlasimaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

BAP

50

%81

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi. ic kontrolmekanizmalarnin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Basin Yayin
Koordinatorlugu

35

%57

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi. ic kontrolmekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Dis iliskiler

44

%71

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrolmekanizmalarinin
uygulonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

SUrekli Egitim
Merkezi (HUSEM)

59

%96

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi. lc kontrolmekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

Saglik Bilimleri
FakdGltesi

42

%68

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi.ic kontrolmekanizmalarinin
uygulonmaya basladigl, ancak gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Kalite Yonetim
Sistem
Koordinatérlgu

52

%84

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi. ic kontrolmekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.




T 2-RiSK DEGERLENDIRME e

Riskdegerlendirme, idarelerinamac ve hedeflerinin gerceklesmesiniolumsuz etkileyenrisklerin
tanimlanmasi, analiz ediimesi ve gerekli dnlemlerin belilenmesi surecidir. Bu bélum idari
birimlerin, riskleri belirlemesi ve riskle basa cikabilme kapasitesini dlcmeyi hedeflemektedir.

7 2.1 RiSK DEGERLENDIRME BILESENi TABLOSU N

Risk Risk Degerleme
Birimler Degerleme Puan Ortalamasi Aciklama
Puani (&)

ic kontrol sisteminin gelisiminin en dUsUk
seviyede oldugunun gdstergesi. Biraz
farkindalk olmakla birlikte ic kontrol
mekanizmalarinin henuz idarede

Lisansusty Egitim 0 %0 uygulanmadigr anlasiimaktadir.

EnstitUsu

ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve ydnlendirmede bulunulmasi
gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

EQitim FakuUltesi 19 %95
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yOksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
llahiyat Fakiltesi 17 %85 yerlestigi anlasilmaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesiicin
neleryapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en dUsUk
seviyede oldugunun gbstergesi. Biraz
farkindalk olmakla birlikte ic kontrol
MUhendislik mekanizmalarinin henUz idarede
. 5 %25 uygulanmadigr anlasiimaktadir.

FakuUltesi
ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve ydnlendirmede bulunulmasi

gereklidir.




iktisadi ve idari

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

YUksekokulu

Bilimler FakuUltesi 13 %65 ic Konftrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir
ic kontrol sisteminin gelisiminin en distk
seviyede oldugunun gbstergesi. Biraz
farkindalk olmakla birlikte ic kontrol

Gizel Sanatlar mekanizmalarinin henUz idarede

Fakiltesi 0 %0 uygulanmadigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil
rehberlik ve ydonlendirmede bulunulmasi
gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yOksek

Yabanci Diller 2 2100 seviyede oldugunun gostergesi.

YUksekokulu ° , : L
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin

Saglik Hizmetleri 18 %90 yerlestigi anlasimaktadir.

Meslek YUksek °

Okulu Uygulamanin biraz daha gelistiriimesiicin
neleryapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yOksek

Colemerik seviyede oldugunun gdstergesi.

Meslek 20 %100 -

YUksekokulu Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta

Yiksekova seviyede oldugunun gdstergesi.

Meslek 13 %65

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.




Genel Sekreterlik

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yOksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir

Ozel Kalem
(RektdrlUk)

15

%75

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gbstergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir

idari ve Mali isler
Daire Baskanligi

19

%95

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

KGtOphane ve
DokUmantasyon
Daire Baskanlgi

12

760

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.

Ogrenci isleri
Daire Baskanlgi

16

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yOksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesiicin
neleryapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Personel Daire
Baskanlgi

16

%80

ic kontrol sisteminin gelisiminin yOksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesiicin
neleryapilabileceginindegerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Saglik KUltor
ve Spor Daire
Baskanlgi

11

%55

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.




Strateji
Gelistirme Daire
Baskanlgi

21

%95

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.

Yapil isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi

15

%75

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic Kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir

Bilgi islem Daire
Baskanligi

18

%90

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesiicin
neleryapllabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

Hukuk MUsavirligi

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigl anlasiimaktadir.

Doner Sermaye
Isletme
MUdUrlogu

10

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik

ve anlayisin bulundugu, ic kontrol
mekanizmalarnin uygulanmasi icin
calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarnn artarak devam
etmesi ve uygulaomaya gecilmesi
gereklidir.

BAP

14

%70

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

Basin Yayin
Koordinatérlgu

15

%75

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gbstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.




Dis lliskiler

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

SUrekli Egitim
Merkezi (HUSEM)

20

%100

Ic kontrol sisteminin gelisiminin en yOksek
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Saglik Bilimleri
FakUltesi

18

%90

ic kontrol sisteminin gelisiminin yOksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesiicin
neleryapilabileceginindegerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Kalite Yonetim
Sistem
Koordinatoérlogu

52

%84

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesiicin
neleryapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.




7 3-KONTROL FAALIYETLERI e

Kontrol faaliyetleri, idarelerin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini gerceklestirilmesini
saglamak ve belirlenen riskleri ydbnetmek amaciyla olusturulan politika ve proseddrlerdir.

= 3.1 KONTROL FAALIYETLERI BILESENi TABLOSU e

Birimler

Kontrol
Faaliyetleri

Kontrol
Faaliyetleri

Aciklama

Puani

Puan
Ortalamasi
(%)

LisansUstU Egtim
EnstitUsU

25

%90

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Egitim Fakdltesi

23

%83

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun
gbstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin - uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yaplilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

llahiyat FakUltesi

22

79

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin  uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

MUhendislik Fakultesi

18

%64

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.




iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi

15

%54

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

mekanizmalarinin
basladigt,
gerektigi

ic kontrol
uygulanmaya
ancak gelistiriimesi
anlasiimaktadir.

GUzel Sanatlar FakUltesi

%0

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en dUsUk seviyede oldugunun
gostergesi. Biraz farkindalik olmakla
birlikte ic kontrol mekanizmalarinin
henUz idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi icin
acil rehberlik ve ydnlendirmede
bulunulmasi gereklidir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

28

%100

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigianlasimaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
YUksek Okulu

20

P72

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

mekanizmalarinin
basladidt,
gerektigi

ic kontrol
uygulanmaya
ancak gelistiriimesi
anlasiimaktadir

Colemerik Meslek
YUksek Okulu

28

%100

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuUksek seviyede oldugunun
goOstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasiimaktadir

YUksekova Meslek
YUksekokulu

16

%58

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

mekanizmalarinin
basladidt,
gerektigi

ic kontrol
uygulanmaya
ancak gelistiriimesi
anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

27

%97

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi
sekilde uygulandigianlasimaktadir.




Ozel Kalem
(RektdrlUk)

24

%86

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

idari ve Mali isler Daire
Baskanlgi

19

%68

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.

KUtUphane ve
DokUmantasyon Daire
Baskanlgi

22

P79

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin - uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Ogrenci isleri Daire
Baskanligi

22

%79

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun
gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin  uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Personel Daire
Baskanlgi

20

P72

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic konftrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir




ic  kontrol sisteminin  gelisiminin

yUksek seviyede oldugunun
gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarinin
Saglik KUltur ve Spor 5 %90 uygulamasinin yerlestigi
Daire Baskanlgi ° anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
Strateji Gelistirme Daire goOstergesi.
Baskanligi 30 %94
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigianlasimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.
E%ﬁ?-lel%zr;goen-:-|e'l|<nlk 20 %72 ic kontrol mekanizmalarinin
9 uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuUksek seviyede oldugunun
Bilgi Islem Daire gostergesi.
Baskanligi 26 %73
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigi anlasilmaktadir
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
Hukuk MUsavirligi 26 %93 gostergesi
ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigianlasilmaktadir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
dUsUk seviyede oldugunun
gostergesi.
ic kontrol sistemine iliskin farkindalik
Déner Sermave Isletme ve anlayisin bulundugu, ic kontrol
yen 14 %50 mekanizmalarinin uygulanmasi

MUdUrlogo

icin calismalara
anlasiimaktadir.

baslandigi

Ancak calismalarn artarak devam
etmesi ve uygulamaya gecilmesi

gereklidir.




BAP

19

%68

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,
ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir

Basin Yayin
Koordinatoérligu

23

%83

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun
gbstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin
yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir

Dis iliskiler

28

%100

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
goOstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigianlasimaktadir.

Surekli EQitim Merkezi
(HUSEM)

28

%100

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
en yuksek seviyede oldugunun
gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi
sekilde uygulandigianlasilmaktadir.

Saglik Bilimleri FakUltesi

20

%72

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi.

ic  kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Kalite Yonetim Sistem
Koordinatérlgu

24

%86

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin
yUksek seviyede oldugunun
goOstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha
gelistirilmesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.




A YT RN

Bilgi ve iletisim; idare genelinde bilgi akisini dUzenleyerek kurumsal amagc ve hedeflere
ulasmak ve kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iliskiyi
saglar.

— BILGI VE ILETiSIM BILESENI TABLOSU e

Bilgi ve
Bilgi ve lletisim

Birimler iletisim Puan Aciklama
Puani  Ortalamasi

(%)
ic  kontrol  sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gostergesi. Ic  kontrol

! -~ mekanizmalarnin - uygulamasinin  yerlestigi

isansusty

> o 8 %83 anlasiimaktadir.

Egitim EnstitUsU
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendirimesi  uygun
olacaktir
ic  kontrol sisteminin gelisiminin yuksek
seviyede oldugunun gobstergesi. Ic  konftrol
mekanizmalarnin  uygulamasinin  yerlestigi

Egitim FakUltesi 29 zgs | COniosimaktadr.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendirimesi  uygun
olacaktir

ic  kontrol  sisteminin gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic  kontrol
mekanizmalarnin  uygulamasinin  yerlestigi

llahiyat Fakoltesi | 30 zgy | Cniasimaktadr.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendirimesi  uygun
olacaktir

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi.

MUhendislik 19 %56 .

FakUltesi ° Ic kontrol mekanizmalarinin  uygulanmaya
basladigi,  ancak  gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir..
ic konftrol sisteminin gelisiminin en yUksek

iktisadi ve idari o 2100 seviyede oldugunun gostergesi.

Bilimler FakUltesi ° , . . .

Ic  kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.




GuUzel Sanatlar

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsUk seviyede
oldugunun gdstergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
bulundugu, ic  kontrol mekanizmalarinin

Daire Baskanligi

FakdUltesi 12 %36 uygulanmasi icin  calismalara  baslandigl
anlasiimaktadir.

Ancak calismalarn artarak devam etmesi ve

uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic konfrol sisteminin gelisiminin en yUksek
. seviyede oldugunun gostergesi.

ngona Diller 34 %100

YUksekokulu : . o :

Ic  kontrol mekanizmalannin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
Sagik Hizmetleri oldugunun gdstergesi.
IE)ASSI'ekYUksek ic  kontrol mekanizmalannin  uygulamasinin
uiv 28 %83 yerlestigi anlasimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendirimesi  uygun
olacaktir
ic konftrol sisteminin gelisiminin en yUksek

Colemerik seviyede oldugunun gostergesi.

Meslek YUksek 34 %100

Okulu ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede

Yiksekova oldugunun gdstergesi.

Meslek 20 %59 : .

Yiksekokulu Ic konv’rrol mekomzmolo.rlr.n.n uygulonmoyg
basladigl, ancak  gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.
ic konfrol sisteminin gelisiminin  en yUksek

Genel Sekreterlik seviyede oldugunun gostergesi.

31 %92 .
Ic  kontrol mekanizmalarnin  en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic konftrol sisteminin gelisiminin en yUksek

Szel seviyede oldugunun gostergesi.

Kalem(Rekisrok) | =2 w7
Ic  kontrol mekanizmalarnin  en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic konftrol sisteminin gelisiminin en yUksek

o e seviyede oldugunun gostergesi.

Idari ve Mali Isler 33 %97

ic konfrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.




KGtOphane ve

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

ic  kontrol mekanizmalannin  uygulamasinin

DokUmantasyon 30 %89 yerlestigi anlasiimaktadir.
Daire Baskanligi
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendiriimesi  uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
) oldugunun gdstergesi.
Ogrenci isleri 04 %71
Daire Baskanligi ° ic  kontrol mekanizmalannin  uygulanmaya
basladigl, ancak  gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir..
ic konfrol sisteminin gelisiminin en yUksek
Personel Daire N 90 seviyede oldugunun gostergesi.
Baskanhg ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Saglik Koltor oldugunun gdstergesi.
ve Spor Daire 22 %65 ; .
= Ic  kontrol mekanizmalarnin  uygulanmaya
Baskanligi < s e : re.
basladig, ancak  gelistiilmesi  gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
strateji Gelistime - o4 seviyede oldugunun gostergesi.
Daire Baskanig ic konfrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdéstergesi.
Yapi isleri ve ic  kontrol mekanizmalannin  uygulamasinin
Teknik Daire 26 %77 yerlestigi anlasiimaktadir.
Baskanlgi
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendirimesi  uygun
olacakitir.
ic konftrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
Bilgi Islem Daire seviyede oldugunun gostergesi.
Baskanlgi 32 %95 :
Ic  kontrol mekanizmalarnin  en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic konftrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.
Hukuk MUsavirligi 34 %100

ic kontfrol mekanizmalarnin en iyi sekilde

uygulandigr anlasiimaktadir.




ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi.

Koordinatérlgu

Doner Sermaye
E?JLTJ?U“U 19 %56 ic  kontrol mekanizmalannin  uygulanmaya
9 basladigl, ancak  gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.
ic  kontrol mekanizmalannin  uygulamasinin
BAP 28 %83 yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendirimesi  uygun
olacaktirgerektigi anlasimaktadir
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.
Basin Yayin ic  kontrol mekanizmalannin  uygulamasinin
Koordinatérigu 29 %86 yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendirimesi  uygun
olacaktir.
ic konftrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
seviyede oldugunun gostergesi.
Dis iliskiler 34 %100
ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
Strekli EGitim N 90 seviyede oldugunun gdstergesi.
Merkezi (HUSEM) ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun gdstergesi.
Saglik Bilimleri 04 %71
FakUltesi ° ic  kontrol mekanizmalarnin  uygulanmaya
basladigl, ancak  gelistiriimesi  gerektigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.
Kalite Yonetim ic  kontrol mekanizmalannin  uygulamasinin
Sistem 28 %83 yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin  degerlendirimesi  uygun
olacaktir.




idarenin faaliyetlerinin misyon dogdrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yUrUtUlop
yUrUtUlmedigi, risk ydnetimi esaslan cercevesinde gerekli konftrollerin - 6ngorGlup
ongortlmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin acik ve yeterli
olup olmadigi hususlarin tespitinde ve ydonetime kontrol faaliyetleri sorunlarnin dozeltiimesi
ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden dnce riski kontrol etme sansi verir.

IZLEME BILESENI TABLOSU

Konftrol
Ortam
Puan
(%)

Kontrol
Birimler Ortami
Puani

Acikloma

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir.

Egitim
Fakltesi 15 | %84
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun olacaktir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  dUsUk seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalk ve anlayisin
9 %50 | bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
icin calismalara baslandigr anlasimaktadir.

iktisadi ve idari
Bilimler FakUltesi

Ancak calismalann artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en dUsik seviyede
oldugunun gdstergesi.

Biraz farkindalk olmakla birlikte ic  konftrol
0 %0 mekanizmalarnin - hentz idarede uygulonmadigi
anlasiimaktadir.

GuUzel Sanatlar
FakuUltesi

ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek seviyede

Yabanci Diller oldugunun gostergesi.

YUksekokulu 18 7%100

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
anlasiimaktadir.




Saglik Hizmetleri

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun godstergesi.

Daire Baskanligi

Meslek YUksek 17 %95

Okulu ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede

Colemerik oldugunun gostergesi.

Meslek 18 %100

YUksek Okulu ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

YUksekova oldugunun gostergesi.

Meslek 11 %62 |

YUksekokulu I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigr,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

Genel _

Sekreterlik 14 %78 |Ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapilabilecegdinin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gdstergesi.

Ozel ISO!.em 16 %89 |ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi

(RektdrlUk) > . .
anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapllabilecedinin degerlendirimesi uygun
olacaktir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede

— . oldugunun gdstergesi.

Idari ve Mali lsler 19 %67

ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.




KGtOphane ve

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  dUsUk seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol sistemine iliskin farkindalk ve anlayisin

DokUmantasyon 9 %50 | bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
Daire Baskanligi icin calismalara baslandigr anlasimaktadir.
Ancak calismalann artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta seviyede
Orenci Isleri "’ s oldugunun gostergesi.
Daire Baskaniig ic kontrol mekanizmalannin uygulanmaya basladidt,
ancak gelistirilimesi gerektigi anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  dUsUk seviyede
oldugunun gdstergesi.

. ic kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin
PersoneIVDoure 9 % 50 | bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
Baskanligi e -

icin calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calsmalarn  artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta  seviyede
Saglk Kultor oldugunun gostergesi.
ve Spor Daire 11 %62
Baskanlgi ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Strateji oldugunun gostergesi.
Gelistirme 17 %94 |
Daire Baskanhgi Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin  yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
Yapi isleri ve
Teknik 16 %89 |ic kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin yerlestigi

Daire Baskanligi

anlasiimaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi
icin neler yapllabileceginin degerlendirimesi uygun

olacaktir.




Bilgi islem Daire

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin yerlestigi

Merkezi (HUSEM)

Baskanlgi 15 %84 anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun olacaktir
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
HUKUK " 2100 oldugunun gdstergesi.
MUsavirlig ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandid
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin  gelisiminin  dUsUk seviyede
oldugunun gostergesi.
Doner Sermaye ic kontrol sistemine iliskin farkindalk ve anlayisin
Isletme 7 %39 | bulundugu, ic kontrol mekanizmalarinin uygulanmasi
MUOduorlogu icin calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarin  artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.
BAP 18 %100 |
Ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Basin Yayin > o5 oldugunun gdstergesi.
Koordinatorugu ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en dUsUk seviyede
oldugunun gdstergesi.

. Biraz farkindalk olmakla birlikte ic  konftrol
Dis lliskiler 0 %0 mekanizmalarnnin  henuz idarede uygulanmadigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik ve
yodnlendirmede bulunulmasi gereklidir.
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
b e oldugunun gdstergesi.
SUrekli Egitim 18 %100

ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.




Saglik Bilimleri
FakdUltesi

Kalite Yonetim
Sistem
Koordinatérlogu

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta seviyede
oldugunun gdstergesi.

ic kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya basladidi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun gostergesi.

ic kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.
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1. ic Denetim Sonuglan

ic Denetimin Birimimiz henUz kurulmamistir. ic denetci ilanlarn strekli yapilmasina ragmen,
basvuru olmamistir.

2. Dis Denetim Sonuglari

Sayistay denetim raporunun ilgili kamu idaresine géonderilmesini takiben, raporda yer alan
bulgular birimler tarafindan cevaplanmakta ve kamu idaresi cevabina iliskin Sayistay
degerlendirmeleri Sayistay raporunda sonuc olarak ifadesi altinda belirtiimektedir. 2021 vili
icerisinde ic konftrol faaliyetlerini kapsayan denetim gerceklestirimis olup, bu denetime iliskin
sonuclarinin aciklanmasi beklenmektedir.

7 3. DIGER BILGi KAYNAKLARI e

3.1 On Mali Kontrole iliskin Bilgiler

On Mali Kontrole lliskin Usul ve Esaslarda On Mali Kontrol su sekilde tanimlanmistir:

idarelerin gelir, gider, varlik ve yOokUmlUlUklerine iliskin mali karar ve islemlerinin; idarenin
bUtcesi, bUtce tertibi, kullanilabilir 8denek tutar, harcama programi, finansman programi,
merkezi ydénetim bUtce kanunu ve diger mali mevzuat hUkUmlerine uygunlugu ve
kaynaklarinetkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden yapilan kontroldUr.
Bu baglamda Raporlama ve ic Kontrol Sube MUdOrigimizde vyil icinde su faaliyetler
gerceklestirimektedir:

Kontrole gelen tUm tahakkuk evraklarinin 4 gun icerisinde kontrolGnUn yaplilip édemeye
gdénderiimesi TaahhUt evraki ve sézlesme tasarilarinin ilgili mevzuatlar cercevesinde 10 is
gUnu icerisinde kontrolunUn yapilarak gérus yazisinin dizenlenmesi Her sene degisen oransall
ve parasal deger ve limitlerinin harcama birimlerine duyurulmasi Mali mevzuatla ilgili yapilan
yeni duzenleme ve degisikliklerin harcama birimlerine duyurulmasi Yan ddeme cetvellerinin
ilgili mevzuat cercevesinde 5 is gunU kontrol edilerek vize islemlerinin yapilmasi Harcama
Birimlerinden mevzuatin isleyisine iliskin talep edilen gorUs yazilarnin yazilmasi.




' IV. IC KONTROL SISTEMININ GELiSiMi ‘

2021 vyili ic Kontrol Sistemi Degderlendirme Raporuna gére 2021 vili ic kontrol sistemi su
sekilde gelisim gdstermistir; Universitemizde ic Kontrol Sistemi degerlendirmesi 2020 yilinda
yapillmamistir. Onun icin kiyaslama yapillamayacaktir. Ancak yapilan is ve islemler asagiya
cikanimistir:Universitemize ait risk strateji belgesi hazirlanmistr.

Birimlerde, her dUzeyde ydnetici ve personele i¢c kontrol ve risk egitimleri verilmistir.Birimlerin,
misyon, vizyon ve goérev tanimlarnin yapildigl, organizasyon semalarinin var oldugu ve is
sUreclerine iliskin is akis sUreclerinin olusturuldugu ve de revize edilmeye devam edildigi
tespit edilmistir.
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e SoNE Ve Onerite

1.1 GiglU Yonler

» Aktif, dinamik ve genc personel sayisinin fazla olmasi ic kontrol sisteminin
uygulaonmasinda ve icsellestiriimesinde  Universitemize  buUyuk  faydalar
saglamaktadir.

» Birimler itibariyle organizasyon semalari ve is akis semalari olusturularak misyon,
vizyon, organizasyon yapisi ve gorev tanimlarinin personel tarafindan bilinmesi
saglanmistir.

KONTROL ORTAMI

»ic kontrol Komisyonlarn sUrekli gincellemekte ve biim web sayfasinda
yayinlanmaktadir.

» Universitemizin misyon ve vizyonu, stratejk amaclan ve hedefleri ve bu
hedefleri dlcmek, izlemek ve degerlendirmek Uzere katiimci yontemlerle 2019-
2023 stratejik plan hazirlanmistir.

RiSK DEGERLENDIRME

» Stratejik risklerin  etkin  degerlendirilebilmesi icin  birim risk  komisyonlari
olusturulmustur.

» Mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi
sUreclerinin gérev ayriligi ilkesi dogrultusunda yerine getirimektedir.

» Tasinir ve tasinmaz varliklarn kayit altina alinmasi ve surekli izienmesine yonelik
calismalar uygulamaya konulmustur.

» Etik bilincin yerlesmesi adina hazrrlanan etik sézlesme ile Universitemiz etik
degerler cercevesinde ve durUst bir ydnetim anlayisiyla hizmet vermektedir.
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» YUrUtulen gorevlerden kiyasla daha buyuk dnem tasiyan hassas gorevier
belirlenerek olasi riskler en aza indirilmistir.

» Yonetficilerin ve personelin gorevlerini zamaninda yerine getirebilmesi gerekli
ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmesi adina Universite Personel Bilgi Sistemi
kurulmustur.

BiLGI VE ILETISIM

» ic Konftrol soru formlar, anketler ile ic kontrol sisteminin strekli izZienmesi
saglanmaktadir.




S 1.2 iYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR e

KONTROL ORTAMI

RiSK DEGERLENDIR-
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BILGI VE ILETISIM

» ic kontrol sistemini olusturan bilesen standartlannin ydnetici, personel ve
birimler tarafindan daha ¢ok anlasimasina ihtiyac vardir.

» TUm calisanlarn gérev tanimlari, hassas gorevler, etik davranis uygulamalari
vb. hakkinda farkindalik arttinlmalhdir.

» Risk Strateji Belgesinin hazirlanmalidir

» Risklerin belirenmesi ve degerlendiriimesi ¢alismalarnin tUm  birimleri
kapsayacak sekilde hayata gecirimesi gerekmektedir.

» Faadliyetlerin ve mali karar ve islemlerin surekliligini saglamaya yoénelik
standartlara uygun olarak hazirlanan dokUmanlarin strekli gézden gecirilerek
guncellenmesi ve tUm personelin bu dokimanlara ulasabilirliginin saglanmasi
gerekmektedir

» Bilgi sistemlerinin sUrekliligini ve gUvenirliligini saglamak icin var olan konftrol
mekanizmalarnin surekli gdzden gecirimesi ve gelistiriimesi gerekmektedir

» Universitemizin tUm birimlerinde risklerin belirlenmesi ve degderlendiriimesi
sUreclerinin tamamlanmasindan sonra riskleri karsilamaya yénelik uygun kontrol
yontemlerinin belirlenmesi gerekmektedir.

» Elektronik Bilgi Yonetim Sisteminin alt yapisinin giclendiriimelidir

» ic ve dis paydaslarla iletisimi kapsayan etkili ve strekli bir elektronik bilgi ve
iletisim sistemi gelistiriimelidir

» ic kontrol uygulamalarnnin etkin olarak izlenmesi ve dederlendirimesi ve ic
kontrol calismalariile ilgili eylem planlannin olusturularak birimlerle paylasiimalidir

» Anket, istek, yilik faaliyet raporlan, stratejik planlar, ic ve dis denetim
raporlarinin izlenmesi ve degerlendirimesi sonucunda tespit edilen eksiklik, hata
ve usulsuzluge iliskin dUzenleyici ve duzeltici dnlemlerin alinmasi gerekmektedir

» ic kontrol sisteminin degerlendiriimesi amaciyla ilgili birimler ile dizenli

toplantilar yapilmasi gerekmektedir.




S 1.3 EYLEMLER iCIN ONERILER N

» Universitemiz calisanlannin kurumsal aidiyetlerinin - ve  motivasyonlarinin
arttinimasina yénelik insan kaynaklan yénetiminin temel unsurlan olan basta
insan kaynaklar planlamasi, ise alim sUrecleri, kariyer gelistirme ve liyakat olmak
Uzere egitim ve gelistirme faaliyetleri, performansa dayal édullendirme ve disiplin
uygulamalarn ile calisma ortaminin iyilestirimesine yonelik calismalarin surekli
iyilestirme perspektifi ile uygulanmasina devam edilmesi gerekmektedir.

KONTROL ORTAMI

» Risk yonetimi kapsaminda bugune kadar risk degerlendirme standartlarina
uygun olarak kurumsal risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi surecleri efkili bir
sekilde olusturulmalidir.

RiSK DEGERLENDIRME

» Kurumsal Risk Strateji Belgesinin olusturulmalidir.

» Kontrol faaliyetleri, idarelerin karar, faaliyet ve islemlerini yOrtirken dngdrdukleri
risklerin Ustesinden gelmek icin gelistirlen araclar olup, bu ydnUyle kontrol
faaliyetlerinin planlanma sureci éncelikle risklerin tespit edilmesi gerekliligini ortaya
cikartmaktadir. ideal olarak risk ydnetim sUreclerinin ve kontrol faaliyetlerinin
sistemlere ve sUreclere bu sistem ve surecleri olusturulurken yerlestirilmesi
gerekmektedir. Universitemizde kontrol faaliyetleri standartlan  kapsaminda
Ozellikle mali karar ve islemler ile ilgili prosedurlerin belirlendigi, bu kapsamda
gorev ayriligi ilkesinin uygulandigi ve hiyerarsik kontrollerin yapildigi ancak risk
tespit calismalarinin tamamlanmamasi nedeniyle bu faaliyetlerin sonuclarinin
net olarak ortaya konamadigi ve iyilestirmeye ydnelik calismalarn sistemli sekilde
yapllamadigi; bu nedenle dncelikle risk tespit ve degerlendirme calismalarinin
yapillmasinin kontrol faaliyetleri standartlarinin tUm birimlerde etkin bir sekilde
uygulanabilirliginin saglanmasi acisindan énem arz etmektedir.
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» Bilgi ve lletisim standartlan bashdi altinda Universitemizin faaliyetlerini belirlenen
hedefler dogrultusunda vyerine getirip getirmedigi ve hesap verilebilirligin
saglanmasi icin; raporlama, kayit ve dosyalama sistemi, hata, usulsUzlUk ve
yolsuzluklarin bildiriimesine iliskin mekanizmalar olusturulmustur.

BiLGI VE ILETiSIM

» Yonetim ve karar alma sUreclerinde ic ve dis paydaslarin katkisini almaya
yonelik dUzenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

» izZleme Standartlari ile idarenin faaliyetlerini misyonu dogrultusunda, hedeflerle
uyumlu olarak yerine getirip getirmedigi tespit edilip degerlendirimektedir.
Universitemizin yOritmis oldugu tom faaliyetler Ust yénetici, ic denetim birimi,
strateji gelistrme daire baskanligl ve harcama yetkilileri araciiglyla yerine
getirmektedir.

» ic denetim birimiic kontrolsisteminin tim birimlerde hayata gecirilip gecirimedidi
konusunda degerlendirme yapmali ve Ust ydnetime gerekli raporlar sunmali

» Harcama yeftkilileri birimlerinde ic kontrol calismalarini surekli izlemeli ve Ust
yonetime ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bilgi vermelidir.
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