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I.GIRIS

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarda olusturulmasini
ongdérdugu ic kontrol standartlarina iliskin yasal dUzenleme temel olarak, 5018
sayll Kamu Mali Yéonetimi ve Kontrol Kanununun ic KontrolUn Tanimi baslikli 55.
maddesinde; "ic kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrUtGlmesini, varhk
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve gUvenilir olarak Uretilmesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, ydntem ve sUrecle ic denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller butinudur.” seklinde yer almaktadir. Gérev ve
yetkileri cercevesinde, mali ydonetim ve ic kontrol sUreclerine iliskin standartlar ve
yontemler Maliye Bakanhginca, ic denetime iliskin standartlar ve ydéntemler ise
ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir.
Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik
hizmeti verir” hUkmU geredince, Maliye Bakanhd tarafindan “Kamu i¢c Kontrol
Standartlari Tebligi” hazirlanarak, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayill Resmi Gazete 'de
yayimlanmistir. S6z konusu Tebligde; " Kamu idarelerinin, ic kontrol sistemlerinin Kamu
ic Kontrol Standartlarina uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken calismalarin
belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani olusturulmasi, gerekli prosedurler ve
ilgili dUzenlemelerin hazirlanmasi calismalarni yorGtmeleri gerekmektedir. S&z
konusu calismalarin efkili bir sekilde ve zamaninda yurUtUlmesini saglamak Uzere,
idarelerin Ust ydneticileri tarafindan gerekli dnlemler alinacaktir.” hUkmU yer
almaktadir. Ayrica Ust ydéneticilere, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesi, ic
kontrol sisteminin bir geregi olarak yazil prosedir ve talimatlarin olusturulmasi gibi
her tUrlU dUzenlemelerin yapilmasi, harcama yeftkililerine ise gdrev ve yetki alanlari
cercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak ic kontrolUn isleyisini
saglama sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Hakkari Universitesiic Kontrol Sistemi Dederlendirme Raporu; Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin 09/01/2020 tarih ve 283 sayili yazisi ile Universitemiz tom birimleri dahil
edilerek; Daire Baskanliklarl, Déner Sermaye isletme MUdUrlogo, Hukuk MUsavirlidi,
Genel Sekreterlik ve Bagh Birimler, FakUlteler, Meslek YUksekokulu ve YUksekokullar,
EnstitUler olmak Uzere her bir birime ic kontrol sistemimizin degerlendirilebilmesiicin
kamu ic kontrol rehberinde yer alan ic kontrol sistemini degerlendirme soru formu
gdénderilmistir.

01/07/2022 tarihi itibariyle Universitemiz harcama birimleri tam katiim sadlayarak
ic kontrol sistemini degerlendirme soru formuna cevap vermistir. Gonderilen soru
formlar Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi tarafindan incelenmis ve
de Universitenin ic kontrol sistemi asadida yer alan aciklamalar dogrultusunda
degerlendirilmistir.

Bu rapor, Kamu ic Kontrol Rehberinde yer alan “Soru formlari/anketler araciligiyla
ic kontrol sistemi bir bUtUn olarak degerlendirilebilecedi gibi sadece bir bilesen ya
da dnemli sUrecler de dederlendirme konusu yapilabilir. Rapor, Kamu i¢c Kontrol
Rehberinde yer alan “ic kontrol sistemi soru formu sonuclarinin yorumlanmasi”
b&IUMU ve degerler Uzerinden bir degerlendirmeye tabi tutularak hazirlanmistir.




AKKARI UNIVERSITESI 2019/2023 STRATEJIK PLANINDA YER ALAN MISYON VE VIiZYON
NIMI MiSYON

MIiSYON

Kaliteli egitim, arastirma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katkl sunan,
yeniliklere acik, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulamadan
cekinmeyen, bdlgesel kalkinma yararina ilin cografik potansiyelinin farkinda olan
ve surdurulebilir Gretimi de hedef edinen bireyler yetistirmektir.

VIiZYON

Kurumsallasmasini tamamlamayi ve evrensel degerleri yakalamayl amag edinirken
ayni zamanda bolgesel kalkinmaya da énem veren yerelin ozellikleriyle bezenmis
bir Universite olmak.

2. iC KONTROLUN GENEL ESASLARI

Ic kontrol; kamu kaynaklarinin etkili, verimli, ekonomik ve idarenin amacglarina uygun
bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata uygunlugu, faaliyetler hakkinda
duzenli, zamaninda ve guvenilir bilgi Uretilmesi, idarenin varlklarinin korunmasi,
yolsuzluk ve usulsUzlUklerin édnlenmesi konularinda yeterli ve makul gUvence
saglayan bir ydonetim aracidir. ic kontrol, sadece mali kontrol olmayip, karar
alinmasindan isin sonuclandiriimasina kadar izlenen, tUm prosedUrleri kapsayan ve
idare calisanlarinin tamaminin rol aldigi bir sGrectir.

ic kontrol, Universitemiz birimlerinin bUnyesinden ayr ve &zel bir sistem dedil,
yoénetimin faaliyetlerini icra ederken yol gdsterici olarak tasarlanan bir sistemdir.
ic kontrol uygulamalari; prosedirler, sirecler, fiziki dUzenlemeler, kurumun teskilat
yapisi, sorumluluk ve yetkinin belirlenmesi gibi tasarlanmali ve hedeflere ulasmak
Uzere uygulamaya konulmabhdir.

Bununla birlikte, kontrol faaliyetlerinde tasarim ve uygulama eksiklerinin olabilecedi,
bu nedenle tam bir glvence saglamayacagd dikkate alindiginda, ic kontrol
sisteminin surekli izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi gerekmektedir.

Bu amacla, Universitemizde kurulan ic denetim biriminin gérevlerinden biri de;
ic kontrol sisteminin yeterliligi, etkililigi ve isleyisiyle ilgili olarak yénetime bilgiler
saglamak, degerlendirmeler yapmak ve dnerilerde bulunmaktir.

3. iC KONTROLUN OZELLIKLERI

eic kontrol, idarenin sadece maliis ve islemleriile sinirl olmayip bOtin is ve islemlerini
kapsar.

eic kontrol, idarenin en Ust kademeden en alt kademeye tOm kurum calisanlarinin
sorumlulugundadir. I¢c  kontrolun  olusturulmasi, isletiimesi, izlenmesi ve
gelistiriimesinden ybnetim sorumludur.

* ic kontrol konusunda tOm calisanlarin rol ve sorumluluklart ayni dedildir.

« ic kontrolbellinoktalarda, bellialanlarda ve bellizamanlarda dedil; tim faaliyetleri

kapsayan devamlilik esasina dayanan bir sUrectir.




*Sadece yazih dokUmanlara dayanmaz. GUclU ve pozitif bir ortami da ifade eder.

*Merkezi kontrollerden ziyade, ydnetim sorumluluguna dayal ydntemlerin
benimsenmesinin sonucudur.

4. SORUMLULAR

Hazine ve Maliye Bakanlidi tarafindan yayinlanan Kamu i¢c Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Rehberi'nde; kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistiriimesi calismalarinin, idarenin Ust ydneticisinin liderligi ve
gbzetiminde, strateji gelistirme biriminin teknik destedi ve koordinatdérligunde ve
harcama birimlerinin katiimiyla yOrUtUimesi gerektigi belirtilmistir.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirimesinden Ust
yéneticinin sorumlu olmasi sebebiyle ic kontrol sisteminin kurulmasina yénelik yazil
prosedur ve talimatlarin olusturulmasi gibi her t0rl0 dUzenlemelerin Ust yonetici
onayl ile yUrotulmesi gerekmektedir.

Harcama yefkilileri; kendi birimlerindeki ic kontrol sisteminin isleyisinden, ic denetim
birimi ise kurulacak i¢c kontrol sisteminin denetlenmesi ve gelistirimesi yonunde
sorumlu olmaktadir.

Universitemiz Ust ydneticisi, harcamayetkililerive digeryodneticileri; meslekidederlere
ve durust yénetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili
ve yeterliydneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin Snlenmesinden, kapsamli birydnetim
anlayisiyla uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gérev ve
yeftkileri cercevesinde sorumlu bulunmaktadir.

ic kontrol dUzenlemeleri ve ic kontrol sisteminin isleyisi, ydneticilerin gérUsU, kisi
veya idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim sonucunda diUzenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler alinir.
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II. IC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARI

ic konftrol sisteminin cok
dUsUk seviyede oldugunun
gbstergesidir. Biraz farkindalik
olmakla birlikte i¢ kontrol
mekanizmalarinin hentz
birimde uygulanmadigi
anlasiimaktadir. Birimin

ic kontrol sisteminin
kurulmasi icin rehberlik ve
yonlendirmeye ihtiyaci
bulunmaktadir.

70 26-50

ic kontrol sisteminin dtsik
seviyede oldugunun

gostergesidir. ic kontrol

sistemine yonelik farkindalik

olmakla birlikte ic kontrol
mekanizmalarinin uygulanmasi

icin calismalara baslandigi
anlasimaktadir. ic Kontrol

calismalarinin devam etmesi
ve uygulamaya gecilmesi

onem arz etmektedir.

70 51-75

ic kontrol sisteminin orta
seviyede oldugunun
gostergesidir. ic kontrol
mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi
ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

7% 91-100

ic konftrol sisteminin en

7 76-90

ic kontrol sisteminin yUksek
seviyede oldugunun
gbstergesidir. ic kontrol
mekanizmalarinin

yUksek seviyede oldugunun
gostergesidir. ic kontrol
mekanizmalarinin en

iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

uygulanmasinin iyi
seviyede oldugu
anlasiimaktadir. Sistemin
biraz daha gelistiriimesi
icin neler yapilabilecegi
degerlendiriimelidir.

1-KONTROL ORTAMI

Kontrol ortami, i¢c kontrol sisteminin diger unsurlarina temel olusturan genel bir
cerceve saglamaktadir. Misyonun belirlenmesini, kurum personeline duyurulmasini
ve bunlarla uyumlu bir organizasyon yapisinin ve kurumsal koltoron olusturulmasini
tanimlamak amaciyla kullanilan bir kavramdir. Kontrol ortami Uzerinde efkili
temel unsurlar kisisel ve mesleki durUstlUk, ydonetim ve personelin etik degerleri, ic
kontrole yonelik destekleyici tutum, insan kaynaklari yénetimi icin yazili kurallar ve
uygulamalar, kurumsal yapi, ydnetim felsefesi ve is yapma bicimi olarak sayilabilir.
Universitemiz ic Kontrol Sistemi Dederlendirme Soru Formuna birimlerce verilen
cevaplarin analizi bes bilesen altinda verilen cevaba karsilik gelen puan toplami
ve %'lik puantaji asagidaki tablolarda gosterilmis.




Birimler

Egitim FakuUltesi

ROL ORTAMI BILESENi TABLOSU

Konftrol
Ortami
Puani

44

Kontrol Ortam
Puan (%)

%70,97

Aciklama

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  basladigi,  ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasimaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi

55

788,71

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic Kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendiriimesi uygun olacakfir.

GuUzel Sanatlar FakUltesi

39

%62,91

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigi,  ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

52

%83.87

ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Saglik Hizmetleri Meslek
YUksek Okulu

55

7%88.71

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Colemerik Meslek YUksek
Okulu

62

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir

YUksekova Meslek
YUksekokulu

46

%74,20

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  basladigl, ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

59

%95.17

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadir

idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi

55

7%88.71

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulomanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapilabilecegdinin degerlendiriimesi uygun olacaktir

KGtUphane ve
DokUmantasyon Daire
Baskanligi

48

%77 .42

ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun olacaktir

Ogrenci isleri Daire
Baskanhgi

44

%70,97

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnin
uygulanmaya basladigl, ancak  gelistirimesi
gerektigi anlasiimaktadir.




Personel Daire Baskanligi

37

%59.68

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Saglik KGItor ve Spor Daire
Baskanhgi

50

%80,65

ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirimesi uygunolacaktir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi

58

%93.55

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi

45

%72,58

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  basladigl,  ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi

46

%74,20

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya  basladigl, ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

Hukuk MUsavirligi

56

%90.33

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.

Ozel Kalem(Rektorlik)

52

83,87

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygunolacaktir.

Déner Sermaye isletme
MOdUrlogu

25

%40,33

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun gdstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindallk ve anlayisin bulundugu, ic konftrol
mekanizmalannin - uygulanmasi icin - calismalara
baslandigi  anlasimaktadir.  Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.

BAP

54

%88.53

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygunolacaktir.

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Koordinatérligu

35

%56,46

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak  gelistirimesi
gerektigi anlasimaktadir.

Dis lliskiler

44

%70,97

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladigl, ancak  gelistirimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

SUrekli EGitim Merkezi
(HUSEM)

51

7%82,26

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigr anlasilmaktadir.




Bilimleri FakUltesi

42

%67,75

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirimesi uygunolacakiir.

Kalite Yonetim Sistem
Koordinatérlugu

52

%83,87

ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapilabileceginin degerlendirimesi uygunolacakfir.

2-RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme, idarelerin amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini olumsuz
etkileyen risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi
sUrecidir. Bu boélium idari birimlerin, riskleri belirlemesi ve riskle basa cikabilme
kapasitesini 6lcmeyi hedeflemektedir.

2.1 RiSK DEGERLENDIRME BILESENi TABLOSU

Birimler

Risk
Degerleme
Puani

Risk

Degerleme Aciklama

Puan

Ortalamasi(&)

LisansUstU EgQitim EnstitUsU

%0,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en dusik
seviyede oldugunungdstergesi.Birazfarkindalik
olmakla birlikte ic kontrol mekanizmalarnin
henUz idarede uygulanmadigr anlasiimaktadir.
ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik
ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

Egitim FakUltesi

%95

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir

ilahiyat Fakdltesi

%85,00

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistiriimesi icin  neler  yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

MUhendislik FakUltesi

70,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin en disik
seviyede oldugunungdstergesi.Birazfarkindalik
olmakla birlikte ic kontrol mekanizmalarnin
henUz idarede uygulanmadigr anlasilmaktadir.
ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik
ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi

%65,00

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic Kontrol
mekanizmalarnnin - uygulanmaya  basladigl,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir




GuUzel Sanatlar FakUltesi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol sistemine
iliskin - farkindallk ve anlayisin bulundugu,
ic kontrol mekanizmalarnin  uygulanmasi
icin calismalara baslandigr  anlasimaktadir.
Ancak calismalarnn artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Yabanci Diller
YUksekokulu

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek
YUksek Okulu

%90

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin - yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistiriimesi  icin  neler  yapilabilecegdinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Codlemerik Meslek
YUksekokulu

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yuksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir

YUksekova Meslek
YUksekokulu

%65,00

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin - uygulanmaya  basladid,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.

Genel Sekreterlik

20

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir

Ozel Kalem (RektorlUk)

%75,00

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin orta
seviyede oldugunun géstergesi. ic Kontrol
mekanizmalarnin  uygulanmaya  basladid,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir

idari ve Mali isler Daire
Baskanlgi

%95,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi
anlasimaktadir.

KGtUphane ve
DokUmantasyon Daire
Baskanhgi

%60,00

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladid,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.

Ogrenci Isleri Daire
Baskanldi

%90,00

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasimaktadir.  Uygulaomanin  biraz  daha
gelistirimesi  icin  neler yapilabilecegdinin
degerlendirimesi uygun olacaktr.




ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta

%60,00 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladigi,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasimaktadir.
ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
Saglik KdltGr ve Spor Daire %60,00 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
Baskanligi mekanizmalarnin - uygulanmaya  bagsladid,

ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
Strateji Gelistirme Daire 21 %95,46 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
Baskanlgi mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi

anlasiimaktadir.

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
Yapi isleri ve Teknik Daire 13 %75,00 seviyede oldugunun gdstergesi. ic Kontrol
Baskanligi mekanizmalarinin - uygulanmaya  basladid,

ancak gelistirilmesi gerektigi anlasimaktadir

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yiksek
Bilgi islem Daire Baskanlid 18 %81,82 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol

mekanizmalarnin - uygulamasinin - yerlestigi

anlasimaktadir.  Uygulaomanin  biraz  daha

gelistiiimesi  icin  neler yapllabileceginin

degerlendiriimesi uygun olacakitir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
Hukuk MUsavirligi 20 %100 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol

mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandidi

anlasiimaktadir.

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
Déner Sermaye Isletme 13 %65,00 seviyede oldugunun gdstergesi. ic Kontrol
MUdUrogu mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladig,

ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
BAP 14 %70 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol

mekanizmalarnin - uygulanmaya  bagladig,

ancak gelistiiimesi gerektigi anlasimaktadir

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
Basin, Yayin ve Halkla 15 %68,19 seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
iliskiler Koordinatérogo mekanizmalannin  uygulanmaya  basladig,

ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiUksek
Dis lliskiler 20 %100 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol

mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandidi

anlasimaktadir.

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
SUrekli EGitim Merkezi 18 %90 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol

(HUSEM)

mekanizmalarnin  uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadirr.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistiriimesi  icin  neler  yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.




ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yiUksek
Saglik Bilimleri FakUltesi 18 %90 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz  daha
gelistiriimesi  icin  neler  yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
Kalite Yénetim Sistem 17 %85,00 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
KoordinatoérGgu mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasimaktadir.  Uygulamanin  biraz daha
gelistiriimesi  icin  neler  yaplilabilecedinin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

3-KONTROL FAALIYETLERI

Kontrol  faaliyetleri, idarelerin  amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
gerceklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri ydbnetmek amaciyla olusturulan
politika ve prosedurlerdir.

3.1 KONTROL FAALIYETLERI BILESENi TABLOSU

Birimler Konftrol Konftrol Aciklama
Faaliyetleri Faaliyetleri

Puani Puan
Ortalamasi
(%)

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  en
LisansUstU Egtim EnstitUsU 27 %96,43 yuksek seviyede oldugunun gostergesi.
ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
Egitim FakuUltesi 23 %82,15 seviyede oldugunun gostergesi. ic
kontrol mekanizmalarnin uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistiriimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacakir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta
ilahiyat FakUltesi 21 %75,00 seviyede oldugunun gostergesi. ¢
kontrol mekanizmalannin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi gerekfigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin  digik
MUhendislik Fakdltesi 9 %32,15 seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol  sistemine iliskin  farkindalik
ve anlayisin bulundugu, ic konfrol
mekanizmalannin - uygulanmasi  icin
calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalann  artarak devam
etmesi ve uygulomaya geciimesi
gereklidir.




ari Bilimler FakuUltesi

%53,58

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

GuUzel Sanatlar FakUltesi

%53,58

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi gerekfigi
anlasiimaktadir.

Yabanci Diller YUksekokulu

28

%100

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  en
yuksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek YUksek
Okulu

20

%71.,43

ic konftrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi gerekfigi
anlasiimaktadir

Colemerik Meslek YUksek Okulu

28

%100

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin - en
yiksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasiimaktadir

YUksekova Meslek YUksekokulu

%57.15

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. ic
konfrol mekanizmalarnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

27

%96,43

ic kontrol sisteminin gelisiminin @ en
yiksek seviyede oldugunun gbstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin en iyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.

Ozel Kalem (RektdrlUk)

24

%85,72

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiUksek
seviyede oldugunun gostergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacakir.

idari ve Mali isler Daire
Baskanligi

%67.86

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

KUtuphane ve Dokimantasyon
Daire Baskanhgi

21

%75.00

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gbstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.




Ogrenci isleri Daire Baskanld

21

%75,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi gerekfigi
anlasiimaktadir.

Personel Daire Baskanligi

%53,58

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi gerekfigi
anlasiimaktadir

Saglik KGlttr ~ ve Spor Daire
Baskanhgi

%64,29

ic konfrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistiriimesi gerektigi
anlasimaktadir

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi

30

93.75

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  en
yuksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnin en iyi sekilde
uygulandigi anlasilmaktadir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi

20

%71.,43

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gdstergesi. ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

Bilgi Islem Daire Baskanligi

26

81,25

ic kontrol sisteminin gelisiminin yuksek
seviyede oldugunun gdstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapilabilecedinin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

Hukuk MUsavirligi

26

%92.86

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  en
yuksek seviyede oldugunun gbstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin eniyi sekilde
uygulandigr anlasilmaktadir.

Ddner Sermaye isletme
MUdUrogu

%57.15

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir

BAP

%67.86

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gbstergesi. Ic
kontrol mekanizmalarnnin uygulanmaya
basladigl, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasiimaktadir

Basin, Yayin ve Halkla iliskiler
Koordinatérigu

23

%71.88

ic kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir

Dis lliskiler

28

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin -~ en
yuksek seviyede oldugunun gdstergesi.
ic kontrol mekanizmalarnnin eniyi sekilde
uygulandigr anlasiimaktadir.




ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
i EQitim Merkezi (HUSEM) 25 %89.29 seviyede oldugunun gostergesi. ic
kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi icin  neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi
uygun olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin  orta
Saglik Bilimleri Fakdltesi 20 %71,43 seviyede oldugunun gostergesi. Ic
kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya
basladigi, ancak gelistirimesi gerektigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek
Kalite Yénetim Sistem 24 %85,72 seviyede oldugunun gostergesi. Ic
Koordinatoérlugu kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
yerlestigi anlasimaktadir. Uygulamanin
biraz daha gelistirimesi  icin  neler
yapilabileceginin degerlendirimesi
uygun olacaktir.

4-BiLGIi VE ILETiSIM

Bilgi ve iletisim; idare genelinde bilgi akisini dUzenleyerek kurumsal amac ve
hedeflere ulasmak ve kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri ve
izleme arasindaki iliskiyi saglar.

4.1.BiLGI VE iLETiSIM BILESENI TABLOSU

Birimler Bilgi ve Bilgi ve Aciklama
iletisim iletisim

Puani Puan
Ortalamasi
(%)

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
LisansUstU EQitim EnstitUsU 28 %82,36 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
Egitim FakUltesi 29 %85,30 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulomanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapilabilecedinin degerlendirimesi uygun
olacaktir

ic kontrolsisteminin gelisiminin enyuksek seviyede
ilahiyat FakUltesi 32 %94,12 | oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
MUhendislik FakUltesi 16 %47,06 oldugunun géstergesi. ic kontrol sistemine iliskin
farkindalk ve anlayisin bulundugu, i¢ konfrol
mekanizmalarnnin uygulanmasi icin calismalara
baslandigr anlasimaktadir. Ancak calismalarin
artarak devam etmesi ve uygulamaya gecilmesi
gereklidir.
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ic kontrol sisteminin gelisiminin enyuksek seviyede

iktisadi ve idari Bilimler 34 %100 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
FakuUltesi en iyi sekilde uygulandigr anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
GuUzel Sanatlar Fakultesi 23 %67,65 oldugunun gdstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigl, ancak  gelistiriimesi

gerektigi anlasimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin enyiksek seviyede
Yabanci Diller YUksekokulu 34 %100 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnin

en iyi sekilde uygulandigr anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
Saglik Hizmetleri Meslek 28 %90,33 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
YUksekokulu uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.

Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler

yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun

olacaktir

ic kontrol sisteminin gelisiminin enyuksek seviyede
Colemerik Meslek 34 %100 oldugunun goéstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
YUksekokulu en iyi sekilde uygulandigi anlasilmaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
YUksekova Meslek 20 %58.,83 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin
YUksekokulu uygulanmaya basladig, ancak  gelistiriimesi

gerektigi anlasimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin enyuiksek seviyede
Genel Sekreterlik 32 %94,12 oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
) ic kontrol sisteminin gelisiminin enyuksek seviyede
Ozel Kalem (Rektorluk) 33 %97,06 oldugunun géstergesi. Ic kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.
idari ve Mali isler Daire 33 %97,06 ic kontrolsisteminin gelisiminin en yUksek seviyede
Baskanlgi oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin

en iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiuksek seviyede
KGtUphane ve 30 %88,24 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
DokUmantasyon Daire uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Baskanlidi Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler

yapillabilecegdinin degerlendiriimesi uygun

olacaktir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Ogrenci isleri Daire 24 %70,59 | oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnnin
Baskanligi uygulanmaya basladigl, ancak  gelistiriimesi

gerektigi anlasimaktadrr..

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
Personel Daire Baskanlgi 20 %58,83 oldugunun gostergesi. ic kontrol mekanizmalarinin

uygulanmaya basladigl, ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.




fur  ve Spor

29

%85,30

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasimaktadir.
Uygulomanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacakfir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlidi

32

%94,12

ic kontrol sisteminin gelisiminin enyiUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadir.

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanlgi

26

%76,47

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasilmaktadir.
Uygulaomanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

Bilgi islem Daire Baskanlidi

32

%94,12

ic kontrolsisteminin gelisiminin enyiuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasiimaktadir.

Hukuk MUsavirligi

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin enyuksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigr anlasiimaktadir.

Ddéner Sermaye isletme
MUdOrogu

20

%58.83

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarnin
uygulanmaya basladigl, ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.

BAP

28

7%82,36

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktirgerektigi anlasimaktadir

Basin, Yayin ve Halkla
iliskiler Koordinatérligu

29

%85,30

ic kontrol sisteminin gelisiminin yUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi icin neler
yapilabilecegdinin degerlendirimesi uygun
olacaktir.

Dis lliskiler

34

%100

ic kontrol sisteminin gelisiminin enyUksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
en iyi sekilde uygulandigi anlasimaktadir.

SUrekli EGitim Merkezi
(HUSEM)

30

%88.24

ic kontrol sisteminin gelisiminin yiksek seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulamasinin yerlestigi anlasiimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirimesi icin neler
yapilabilecegdinin degerlendirimesi uygun
olacakiir.

Saglik Bilimleri Fakultesi

24

%70,59

ic kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
uygulanmaya basladig, ancak  gelistiriimesi
gerektigi anlasiimaktadir.




ic kontrol sisteminin gelisiminin yiUksek seviyede
Kalite Yénetim Sistem 28 %82,36 oldugunun géstergesi. ic kontrol mekanizmalarinin
KoordinatoérlGgu uygulamasinin yerlestigi anlasilimaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistiriimesi icin neler
yapllabileceginin degerlendiriimesi uygun
olacaktir.

5-iZLEME

Idarenin faaliyetlerinin misyon dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yUrotolup
yUrotulmedigi, risk yonetimi esaslari cercevesinde gerekli kontrollerin 6ngorulup
ongortlimedigi, s6z konusu konftrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin acik
ve yeterli olup olmadigl hususlarnn tespitinde ve ydnetime kontrol faaliyetleri
sorunlarinin duzeltiimesi ve istenmeyen bir olay meydana gelmeden &nce riski
kontrol etme sansi verir.

5.1.1ZLEME BIiLESENi TABLOSU

Birimler Kontrol Kontrol Aciklama

Ortami  Ortam Puan
Puani (%)

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
Egitim FakuUltesi 13 %72,23 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulonmaya  basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi 9 %50 oldugunun géstergesi. ic kontrol sistemine
iliskin  farkindallk ve anlayisin bulundugu,
ic kontrol mekanizmalarnin  uygulanmasi
icin calsmalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsik seviyede
GUzel Sanatlar Fakdltesi 9 %50 oldugunun géstergesi. ic kontrol sistemine
iliskin  farkindallk ve anlayisin  bulundugu,
ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmasi
icin calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin - en yiUksek
Yabanci Diller YUksekokulu 18 %100 seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin - en yiksek
Saglik Hizmetleri Meslek 17 %94,45 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
YUksekokulu mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
Colemerik Meslek YUksekokulu 18 %100 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.
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va Meslek YUksekokulu

%7223

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin - orta
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulonmaya  basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Genel Sekreterlik

%77,78

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gbstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin - yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistiriimesi icin  neler yapillabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Ozel Kalem (Rektérlik)

7%88.,89

ic  konfrol sisteminin  gelisiminin  yiksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir. Uygulamanin  biraz daha
gelistiriimesi icin  neler yapillabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

idari ve Mali isler Daire
Baskanhgi

%66,67

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulaonmaya  basladigl,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.

KUtUphane ve DokUmantasyon
Daire Baskanlgi

%50

ic kontrol sisteminin gelisiminin disik seviyede
oldugunun géstergesi. ic kontrol sistemine
iliskin  farkindallk ve anlayisin  bulundugu,
ic kontrol mekanizmalarnin  uygulanmasi
icin calsmalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Ogrenci isleri Daire Baskanld

%66,67

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulaonmaya  bagsladigi,
ancak gelistirimesi gerektigi anlasimaktadir.

Personel Daire Baskanlidi

%50,00

ic kontrol sisteminin gelisiminin dUsik seviyede
oldugunun gdstergesi. Ic kontrol sistemine
iliskin - farkindallk ve anlayisin bulundugu,
ic kontrol mekanizmalarnin uygulanmasi
icin calismalara baslandigr anlasiimaktadir.
Ancak calismalarin artarak devam etmesi ve
uygulamaya gecilmesi gereklidir.

Saglik KGItGr ve Spor Daire
Baskanlgi

%72,23

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulanmaya  basladid,
ancak gelistirilmesi gerektigi anlasiimaktadir.

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlgi

%94,45

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandidi
anlasiimaktadir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanhgi

7%88.89

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarinin - uygulamasinin  yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulamanin  biraz daha
gelistiriimesi  icin  neler yapilabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir.

Bilgi islem Daire Baskanld

7%83,34

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  yUksek
seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulamasinin - yerlestigi
anlasiimaktadir.  Uygulomanin  biraz  daha
gelistiriimesi icin  neler yapllabileceginin
degerlendiriimesi uygun olacaktir
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ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
Hukuk MUsavirligi 18 %100 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

ic  kontrol  sisteminin  gelisiminin  orta
Ddéner Sermaye isletme 13 %72,23 seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
MUOdUrlogu mekanizmalarnin - uygulanmaya  basladig,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir
ic kontrol sisteminin gelisiminin en yUksek
BAP 18 %100 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en yiksek
Basin, Yayin ve Halkla lliskiler 17 %94,45 seviyede oldugunun gbstergesi. ic kontrol
KoordinatérlGgu mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin en disik

Dis lliskiler 0 %0 seviyede oldugunun  gdstergesi.  Biraz
farkindallk  olmakla  birlikte ic  kontrol
mekanizmalarinin henlz idarede

uygulanmadigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi icin acil rehberlik
ve yonlendirmede bulunulmasi gereklidir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yUksek
SUrekli Egitim Merkezi (HUSEM) 18 %100 seviyede oldugunun gdstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

ic  kontrol sisteminin  gelisiminin  orta
Saglik Bilimleri FakUltesi 13 %72,23 seviyede oldugunun géstergesi. ic kontrol
mekanizmalarnin - uygulonmaya  basladigl,
ancak gelistiriimesi gerektigi anlasiimaktadir.

ic kontrol sisteminin gelisiminin  en yuksek
Kalite Yonetim Sistem 18 %100 seviyede oldugunun gostergesi. ic kontrol
Koordinatoérligu mekanizmalarnnin en iyi sekilde uygulandigi
anlasiimaktadir.

I1l. DIGER BIiLGILER
1. ic Denetim Sonuglar

ic Denetimin Birimimiz henUz kurulmamustir. ic denetci ilanlar sirekli yapilmasina
ragmen, basvuru olmamistir.

2. Dis Denetim Sonuglarn

Sayistay denetim raporunun ilgili kamu idaresine gdnderilmesini takiben, raporda
yer alan bulgular birimler tarafindan cevaplanmakta ve kamu idaresi cevabina
iliskin Sayistay degerlendirmeleri Sayistay raporunda sonug olarak ifadesi altinda
belirtiimektedir. 2022 vyili icerisinde i¢c kontrol faaliyetlerini kapsayan denetim
gerceklestirimemis olup, bu denetime iliskin sonuclarinin daha sonra aciklanmasi
beklenmektedir.
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| KAYNAKLARI
n Mali Kontrole iliskin Bilgiler

On Mali Kontrole liskin Usul ve Esaslarda On Mali Kontrol su sekilde tanimlanmistir:
Idarelerin gelir, gider, varlik ve yUkUmlUlUklerine iliskin mall karar ve islemlerinin;
idarenin butcesi, bUtce tertibi, kullanilabilir 6denek tutar, harcama programi,
finansman programi, merkezi yonetim bUtce kanunu ve diger mali mevzuat
hukUmlerine uygunlugu ve kaynaklarin efkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasi yénlerinden yapilan kontroldUr.

Bubaglamda Raporlama ve ic Kontrol Sube MUdUrligumozde yilicinde su faaliyetler
gerceklestirimektedir:

» Kontrole gelen tUm tahakkuk evraklarinin 4 gun icerisinde kontrolUnUn yapilp
odemeye gonderilmesi

»TaahhUt evraki ve sézlesme tasarilarinin ilgili mevzuatlar cercevesinde 10 is gunu
icerisinde kontrolUnUn yapilarak gorus yazisinin dizenlenmesi

» Her sene degisen oransal ve parasal deger ve limitlerinin harcama birimlerine
duyurulmasi

» Malimevzuatlailgiliyapilan yeni dizenleme ve degisikliklerin harcama birimlerine
duyurulmasi

»Yan ddeme cetvellerinin ilgili mevzuat cercevesinde 5 is gunU kontrol edilerek
vize islemlerinin yapilmasi

» Harcama Birimlerinden mevzuatin isleyisine iliskin talep edilen gorUs yazilarinin
yazilmasi.
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