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‘ REKTOR SUNUSU

2019-2023 Stratejik Plani ile Hakkari Universitesi'nin vizyonu dogrultusunda, 2019- 2023
yillarina ait dncelikler belirlenerek yol haritasi olusturulmus, hedeflerimize ulasmamiz icin
planlamalar yapilmistir.

Universitemizin tOm kurumsal faaliyetleri ve bunlara iliskin kaynak kullanimi, Ulkemiz 2023
vizyonu basta olmak Uzere, 2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan amac ve hedefler ile
performans programi éncelikleri dogrultusunda gerceklestirimektedir.

Bu cercevede hazirlanmis olan 2021 yili Stratejik Plan izleme ve Dederlendirme Raporu
calismalarinda emegdi gecen tUm personelimize tesekkUr eder, raporun Universitemiz
faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek isteyen tUm paydaslarimiza faydali olmasini temenni
ederim.

Prof. Dr. Omer PAKIS
REKTOR




A

2019-2023 dénemini kapsayan stratejik planimiz, d5nUmuozdeki bes yilda yapmayi
hedefledigimiz temel faaliyetlerin ve hayata gecirmeyi hedefledigimiz bUyUk
projelerin yol haritasi niteligindedir. Stratejik planmizda, kurumsal gecmisimiz gin
yUzUne cikarilirken, mevcut durumumuz ayrintili bir sekilde analiz edilmis ve gelecege
dair iddiall, ancak gercekci hedefler konmustur. Universitemizin misyonu, vizyonu
ve kurumsal degerleri yeniden tanimlanmis, diger stratejik planlardan farkll olarak
Universitemizin kurumsal kimligini en iyi sekilde ifade edecek bir slogan gelistirilmistir.
Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetin amac ve hedeflere ulasmayi
ne dlcude sagladigl ve karar alma strecine ne dlcude katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintill bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan
amag, hedef ve performans godstergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve surdurClebilirligi
analiz ediimektedir.

Stratejik planimiz doért stratejik amacg ve on hedef Uzerine oturmaktadir. Stratejik amacliar,
akademik ve idari birimlerle dogrudan iliskilendirilerek stratejik hedefler tanimlanmistir.
Diger bir ifade ile stratejik amaglarn uygulamadaki karsiligi birebir tanimlanmigtir. Stratejik
hedeflere uygun performans hedefleri belirlenmis ve performans gdstergeleri atanmistir.
Kurumsal stratejiler de bu kapsamda tanimlanarak stratejik plan calismasi tamamlanmistir.

‘ 2. Misyon ve Vizyon

2.1.Misyon

Kaliteli egitim, arastrma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katki sunan,
yeniliklere acik, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulomadan
cekinmeyen, bdlgesel kalkinma yararina ilin cografik potansiyelinin farkinda olan ve
sUrdUrUlebilir Gretimi de hedef edinen bireyler yetistirmekfir.

2.2. Vizyon

Kurumsallasmasini tamamlamayi ve evrensel degerleri yakalomayl amac edinirken
ayni zamanda bdlgesel kalkinmaya da énem veren yerelin dzellikleriyle bezenmis bir
Universite olmak.




J| 3. AMAC VE HEDEFLER

3.1 idarenin Amagc ve Hedefleri
Tablo 1: Stratejik Amaglar

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 2: EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 3: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 4: PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI

Tablo 2: Stratejik Amag¢ Hedefleri 1

Stratejik Amac 1: Kurumsal Gelisimin Saglanmasi
Hedef 1) Fakilte ve Birimlerin Calisma Ortamini lyilestiriimesi

Hedef 2) Personelin Bilgi ve Beceri DUzeyinin Arttinimasi

Hedef 3) Calisanlarin Kurumsal Aidiyetlerinin Gelistiriimesi

Tablo 3: Stratejik Amag¢ Hedefleri 2

Stratejik Amac 2: Egitim Ve Ogretim Kalitesinin Artirimasi

Hedef 1) Akademik Personel Sayisinin Artirlmasi

Hedef 2) Staj ve Sertifika Programi Sayisinin Artinlmasi

Hedef 3) Lisans ve Lisansustu Programlarin Nicelik ve Niteliginin Artinlmasi

Tablo 4: Stratejik Amag¢ Hedefleri 3

Stratejik Amac 3: Universitemizin Ar-Ge Faaliyetlerinin Gelistiriimesi

Hedef 1) Ogretim Elemanlarnin Arastirma Projelerinde Rol Almalarinin Tesvik Edilmesi

Hedef 2) Akademik Personelin Ulusal ve Uluslararasi EQitim, Degisim ve Arastirma Programlarna
Katiimin Saglanmasi

Tablo 5: Stratejik Amag Hedefleri 4

Stratejik Amac 4: Paydaslarla iliskilerin Gelistirilmesi

Hedef 1) Yerel , Ulusal Ve Uluslararasi Arastrma ve Gelistrme Calismalanna Universitemizin
Katiiminin Arttinimasi

Hedef 2) Universite- Dis Paydas s Birligini Sayisinin Arttirimasi




‘ TABLO 1: RAPORLARIN OZELLIKLERI

RAPORLARIN OZELLIKLERI ACIKLAMA

Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir oimaldir.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri

Kapsamli ve 6z olma o
P ve bilgiyi sunmalidir.

Raporlar sadece karar alma sUrecinin  gerektirdigi  bilgileri

lIgililik ve yararlik icermelidir.

Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir

Uvenilirlik
Give olmalidrr.

Raporlar zamana gére karsilastrma yapilmasini saglayacak

Tutarliik sablon ve formatlar kullanmwalidrr.

Karar alicilann dogru sekilde ydnlendirilebilmesi icin raporlama

Zamanlik zamaninda yapilmalidir.

Raporlamanin maliyeti makul dUzeyde olmalidir. Raporlamaiicin

Ekonomiklik kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yénetiimelidir.

izZleme, Tablo 2'deki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanimasindaki amac,
gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan déneminin basindan itibaren elde edilen
gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basaril bir bicimde uygulanabilmesiicin alinmasi gereken

tedbirlere 6z bir bicimde yer veriimesidir.




‘ 4. TABLO 2: STRATEJIK PLAN iZLEME TABLOSU

“Stratejik plan izleme raporu” her vyiin ik alt aylk dénemi icin Tablo 2
kullanilarak Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlar sadece izleme amacl
olup degerlendirmeye odaklonmaz. “Stratejik plan degerlendirme raporu” ise;
Tablo 3 kullanilarak ilgili dénemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar hazrlanir.
Degerlendirme, Tablo 4'de yer alan degerlendirme kriterleri ve sorular cercevesinde
gerceklestirilir. Universite ihtiyaca goére daha kisa dénemlerde de raporlama yapabilir.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.1 FakUlte ve Birimlerin Calisma Ortaminin iyilestirimesi
Sorumlu Yapil _i§leri ve Teknik Daire Baskanlidi, Sagdlik KUltir ve Spor Daire Baskanhd, idari ve
Birim Mali Isler Daire Baskanligi

izZleme
D&énemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

PG 1.1.1.

Fiziksel altyapi

tamamlanma 788,24
orani (%)

Toki 1. Etap calismalar tamamlanmistir, Toki 2. Etap ¢calismalar kapsaminda Egitim
Aciklama FakUltesi ve KitUphane Bina yapimi da %75 oranina tamamlanmigtir. Yilsonuna
kadar TOKI 2. Etap kapsamindaki yapim isleri bitecegi 6ngortlimektedir.

Hedefe Plan Dénemi izleme Dénemindeki
Etkisi Baslangic  Yilsonu Hedeflenen
(%) Degeri (A) Deger (B)

Performans

Gostergesi Performans (%)

PG 1.1.2 Mevcut
rektorlUk,
fakUlteler ve diger
fiziki alanlarin
modernize ediime
oran

20 3 4 4 %100

Mevcut rektorlUk, fakUlteler ve diger fiziki alanlann modernize edilmesinde istenilen
seviyeye ulasiimistir.

PG 1.1.3. Yerleske

alaniicerisinde

gelir getirici sosyal 20 2 3 7%33.34
tesislerin sayisi

TOKI 1.Etap kapsaminda Merkezi Yemekhane-Kafeterya ve Spor Salonu yapimi
tamamlanmis olup faaliyete gecmistir.

Aciklama

Aclklama

PG 1.1.4. Barnma
ve sosyal etkinlik 20 5 7 2 %28,58
alanlarinin sayisi

Universitemiz bUnyesinde bulunan barinma ve sosyal etkinlik alanlarin sayisi Covid-19
nedeniyle istenilen seviyeye ulasmamistir.

Aciklama




KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.2. Personelin Bilgi ve Beceri DUzeyinin Arttinlmasi

Personel Daire Baskanligi(Hizmet ici EGitim Koordinatérigu), HUSEM, Kalite Yénetim

sorurmiu Birim Sistem Koordinatérugu

. . IzZleme ;
Hedefe Plan Donemi - . . lzZeme

e Donemindeki .. . .

Performans Etkisi el[e[gle]le Doénemindeki Performans (%)
.. . M Yilsonu
Gostergesi A Degeri (A) Hedeflenen Gerceklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG1.2.1.YI
icerisinde yapilan 30 5 5 0 %0

hizmet ici egitim
programlari sayisi

Aciklama 2022 yilinin ilk 6 aylik surecinde hizmet ici egitim programlar yapilmamistir.
PG.1.2.2YIl
icerisinde verilen 30 2 4 1 %25

sertifika sayisi

Temel Programlama Egitimi kursu kapsaminda acilan bu programda 1 adet sertifika
verilmistir.

Aciklama

PG.1.2.3YIl
icerisinde egifime 20 300 600 100 %16,67
katilanlann sayisi)

Hakkari Universitesi Strekli Egitim Merkezi tarafindan acilan 5 adet kurs kapsaminda

Aciklama toplam 100 kursiyer katiimistir.

PG.1.2.4 Online
anketlerle
egitimlere yénelik

elde edilen 20 70 90 98 %108,89
memnuniyet orani
(%)

2022 yiliigerisinde online egitime katilanlar arasinda yapilan ankette istenilen seviyenin

Aciklama Uzerinde bir hedefe ulasiimistir.




Amag 1. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.3. Calisanlarin Kurumsal Aidiyetlerinin Arttinlmasi

Sorumlu Birim Saglik, KUltur ve Spor Daire Baskanlidi, Kalite Yéonetim Sistem Koordinatdrligu

Plan izleme leme

Donemi Donemindeki .. . . Performans
Donemindeki

Baslangic  Yilsonu (%)

Gerceklesme
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B) Degeri (C)

PG1.3.1 Sosyal
ve kUltUrel etkinlik %38.75
sayIsl

Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligimiz Tarafindan 2022 yilinda 15 adet sosyal ve
kUltUrel etkinlik yapmistir. Yerleskenin tamamlanmamis olmasi, Covid-19 tedbirlerinden
dolayi istenilen hedeflere ulasilamamistir. 2022 Yilinin ikinci 6 aylik diliminde daha fazla
etkinlik yapiimasi planlanmaktadir.

PG.1.3.2. Sosyal

ve kUltUrel

etkinliklere 30 1200 2200 3746 %170,28
katilanlarin sayisi

Saglk Kolttr ve Spor Daire Baskanligmiz tarafindan yapilan etkinliklerin sayisi az
olmasina karsin katiimin istenilen seviyeye ulasimistir.

PG.1.3.3. Kurumsal
n_

Saglik, Koltdr ve Spor Daire Baskanhgi ve Kalite Yonetim Sistem KoordinatérlGgu
Aciklama tarafindan anketler yapilmis ancak sonuclar degerlendirmeye devam edildidi icin
yilin 6. Ayinda veri olarak girisi yapilacaktir.

Performans
Gostergesi Etkisi (%)

Aciklama

Aciklama




EGITIM VE OGRETIM KALITESINi GELISTIRMEK

Hedef 2.1. Akademik Personelin Performansinin Artirlmasi.

Personel Daire Baskanligi, OJrenci isleri Daire Baskanldi, KitUphane ve

Sorumlu Birim DokUmantasyon Daire Baskanhgi, Tm Akademik Birimler

izZleme
Hedefe Plan Donemi Donemindeki
Etkisi (%) el[e[gle]le Yilsonu
Degeri (A) Hedeflenen
Deger (B)

PG2.1.1.1. Ogrenci
sayisindaki artis 3500 3125 %89,29

Mezun Ogrenci Sayllarndan Dolayr Hedeflere Ulaslamamistir. 2022 YKS Sonras
Hedeflere Ulasilacakfir.

PG 2.1.2. Akade-

mik personel basi-

na dosen dGrenci 20 10 14 8.8 %62,86
sayisl

Mezun Ogrenci Sayilanndan Dolayl Hedeflere Ulaslamamistir.
Barinma Sorunu C6z0ldGginde ve 2022 YKS sonrasi Hedeflere Ulasilacaktir.

PG 2.1.3. Yapilan

izZleme
Donemindeki
Gerceklesen
Degeri (C)

Performans (%)

Performans
Gostergesi

Aciklama

Aciklama

Performans degeri 20,45 oldugundan 2022 yilinin ik yansinda istenen sonuca
Aciklama ulasilamamustir. Ulusal ve uluslararasi yayin yapma konusunda akademik personele
gerekli destekler verilecek olup, gerekli tesvikler saglanacaktir.

PG2.1.4. Ust
ybénetimce verilen 25 126000 400.000 46.587 %11,65
tesvik miktar

Akademik personelin tesvik puan barajini gecememeleri, Gerek kampus altyapisi,
Aciklama Merkezi Aras. Lab. vb. eksikliklerin yani sira akademik personellere bu konuda gerekli
egitim ve destegin arfinimasi gerekir.

PG2.1.5. Yayinlara

Aciklama Performans gostergesi hedeflenen seviyenin Uzerine ulasmistir.




Hedef 2.2.

EGITIM VE OGRETIM KALITESINi GELISTIRMEK

Staj ve Sertifika Program Sayisinin Artinlmasi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG2.2.1. Stajlara
katilanlarnn sayisi

Aciklama

PG2.2.2.
DUzenlenen
sertifika program
sayisl

Aciklama

Personel Daire Baskanlidi, KitUphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlidi, HISEM

jizleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

-

2022 yilinin ik 6 aylik sUrecinde stajyer alimi yapilmamustir. ikinci 6 aylk dénemde
stajyer alimi yapilimasi planlanmaktadir.

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri (A)

izleme
Dénemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Hedefe

Etkisi (%) Performans (%)

30 20 40 0 %0

2022 Yiinin itk 6 aylik sirecinde herhangi bir sertifika programi dGzenlememistir.

PG2.2.3.
Katiimcilara
verilen sertifika
sQyisl

Aciklama

ikinci 6 aylik dilimde dUzenlenmesi dngdrilmektedir.

20 400 800 0 %0

2022 Yilininilk 6 aylik sirecinde sertifika programlar aciimadigindan istenilen seviyeye
ulasilamamustir.




Hedef 2.3.

EGITIM VE OGRETIM KALITESINi GELISTIRMEK

Lisans ve Lisansustu Programlarinin Nicelik ve Niteliginin Artinlmasi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG2.3.1 Acllan
yeni program
sayis

Aciklama

PG2.3.2. Yeni
programlara gelen
ogrenci savyisl

Aciklama

Ogrenci isleri Daire Baskanlid,

Plan izleme -
Hedefe Donemi lzZleme
Donemindeki

Etkisi Baslangic Yilsonu Dénemindeki
(%) Degeri Gerceklesme

(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

Hazirda Acilmak icin Génderilmis Programlar Olup Hedeflere
Ulasilamamustir.

Belirtilecektir.

Performans (%)

e d s
i

-

i+

-

Ogrenci Alimlar YKS ile Oldugu Iicin Ara Dénemde Ogrenci Almi Yeni Acillan
Programlarda Olmamaktadir. 2022 YKS Verileri Diger Dénemin Raporlarinda

g
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BiLIMSEL ARASTIRMA, AR-GE VE PROJE FAALIYETLERININ GELISTIiRILMESI

Hedef 3.1 Personellerin Arastirma Projelerinde Rol Almalarinin Tesvik Ediimesi

Personel Daire Baskanlidi, Bilimsel Arastirma Proje KoordinatoérlGgu (BAP), KUtUphane
ve DokUmantasyon Daire Baskanligi

Plan
Dénemi
Performans Hedefe Etkisi (%) Baslangic
Gostergesi Degeri
(A)

Sorumlu Birim

iZleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

lzleme Performans
Donemindeki (%)

Gerceklesme
Degeri (C)

PG3.1.1. Acllan
laboratuvar ve 30 10 %0
merkez sayisi

Yafinm programinda bulunan Merkezi Ars. Laboratuvarn  acilan  Merkezi
Dersliklerin  icindeki uygun alanlarda yaplmasina karar  verildiginden
istenilen  seviyeye  ulaslamamistir.  Yeni  Merkezi  Dersliklerin - uygun
alanlarinda gerekli altyapr saglanarak laboratuvar merkezleri  kurulacakfir.

Aciklama

PG3.1.2 2Elde edilen

basar sayisi (patent, 30 3 12 0 %0
yenilik, 6dUl vb.)

Aciklama Performans degeri % 0 oldugundan 2022'de istenen sonuca ulasimamistir.
PG3.1.3. Yazilan

proje sayis 20 23 50 46 %83,64

01/01/2022-30/06/2022 tarihleri arasinda 27 proje verilmisti. Gecmis yillardan
devam eden 19 proje bulunmaktadir.

PG3.1.4. Projelerden
saglanan destek 20 480.000 850.000 879.526 %0
miktar

Aclklama

01/01/2022-30/06/2022 tarihleri arasinda verilen destek miktan 320.656 TL'dir.
Gecmis ylllardan devam eden projelere verilen destek miktari ise 588.870 TL'dlir.

Aciklama




Amag 3. BiLIMSEL ARASTIRMA, AR-GE VE PROJE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Hedef 3.2 Akademik Personelin Ulusal ve Uluslararasi (EQitim, Degisim ve Sempozyum,
Kongre Vb.) Programlara Katiiminin Artinimasi

Bilimsel Arastirma Proje KoordinatérlGgUu(BAP), TUm Akademik Birimler

Plan izleme
Hedefe DOnemi - . . lzZleme

Performans Etkisi Bo§long|<; DOMETIReE Ddénemindeki

" A Yilsonu
Gostergesi A Hedeflenen geeégeerik;gme

Deger (B)

PG3.2.1. Programlara

2022  tasarruf  tedbirleri kapsaminda istenilen dUzeyde program
Aclklama gerceklestirilememistir. 2022 yilinin ikinci é aylik diliminde daha fazla programlara
katihm saglamaya calisilacaktir.

PG3.2.2. Ogretim
elemani basinda 30 2 5 4,91
dUsen bildiri sayisi

Performans (%)

Aciklama 2022 yilricin hedeflenen degere ulasiimistir.

PG3.2.3. Alinan
ulusal/ uluslararasi 30 10.000 50.000 . %113,18
yayin tesvik miktar

Aciklama 2022 yili icin hedeflenen degere ulasiimistir.




PAYDASLARLA iLISKILERIN GELISTIRILMESI

Hedef 4.1

Disiplinler arasi calismalarinin gelistiriimesi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG4.1.1. Diger
Universitelerle ortak
yapilan program
savyis

Aciklama

PG4.1.2. Diger
Universitelerdeki
akademisyenlerle
yapilan akademik
calisma sayisi

Aciklama

PG4.1.3. Kurum
bUnyesinde farkli
disiplinler arasindaki
calisma sayisi

Aciklama

Personel Daire Baskanligi, TUm Akademik Birimler, KUtUphane ve DokUmantasyon
Daire Baskaniid

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi
(%)

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

2022 yilinin ik 6 aylk diiminde 2 adet ortak program yapimistir.
kinci 6 aylk sUrecle beraber vyl sonu hedefine ulasilacagl
ongorlmektedir.

2021 dénem sonu itibanyla performansin %143,33 oraninda gerceklestigi
g6z o6nUnde bulunduruldugunda 2021 vyili icin hedeflenen degerin Uzerinde
performansa ulasildigi gorGlimektedir. 2022 yilinin ik 6 aylk diliminde 20 adet
calsma yapimustir. ikinci 6 aylk strecle beraber yil sonu hedefine ulasilacadi
ongorilmektedir.

-

2022 Yilinin ilk 6 aylk sUrecinde herhangi bir calisma
yapllmamistir.  Ancak ikinci 6 aylk surecte calismalar  yapimasi

izZleme
Donemindeki
Gerceklesme
Degeri (C)

Performans
(%)

ongodrilmektedir.




Paydaslarla iliskilerin Gelistiriimesi

Hedef 4.2. Universite-Sektér isbirliginin Arttinlmasi

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik, MUhendislik FakUltesi, HISEM

Plan :
Izleme

.. Dénemi - , : izZleme
Hedefe Efkisi Dénemindeki % . . Performans
Performans (%) Baslangic Vilseru D&énemindeki (%)

Gostergesi Degeri Gerceklesme
(A) Degeri (C)

Hedeflenen
Deger (B)

PG 4.2.1 Universite
sektdr proje sayisi

Bolgede sanayi altyapisinin ve Universitemizin laboratuvar altyapisinin olmamasi

Aciklama nedeniyle istenilen seviyeye ulaslamamistir.

PG 4.2.2. Sektorle
ortak gelistirilen

sertifika programi 35 i S 0 70
sayisl
Bolgede sanayi altyapisinin ve Universitemizin laboratuvar altyapisinin olmamasi
Acliklama N . ;
nedeniyle istenilen seviyeye ulasilamamistir.
PG 4.2.3 Sektorle
yapllan calistay, )
toplanti ve 35 8 ] 7%12.50

seminerlerin sayisi

Bolgede sanayi altyapisinin ve Universitemizin laboratuvar altyapisinin olmamasi

Aciklama nedeniyle istenilen seviyeye ulaslamamistir.










