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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde,
genel yonetim kapsamindaki idarelerin, itk altr aylik bitce uygulama sonuclari, ikinci alti
aya iliskin beklentiler ve hedefleri ile faaliyetlerini Temmuz ayi icerisinde kamuoyuna
aciklayacaklar hiikme baglanmistir.

2019 yili bitcesi ile toplam 62.614.000,00 TL odenek tahsis edilmistir. Tahsis
edilen bu 6deneklerin etkili, ekonomik, verimli, hukuki ve yerinde kullanilmasina 6zen

gosterilmistir. Bu dogrultuda ilk alti ayda Universitemiz hizmetlerinin sunulmasinda
52.415.251,34 TL gelir, 53.389.073,00 TL gider gerceklesmistir.

Bu baglamda universitemizce, yilin itk altr aylik donemine iliskin bitce uygulama
sonuclar, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerin yer aldigi kapsaml
rapor olusturulmus ve hazirlanan “ 2019 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
asagida kamuoyunun bilgisine sunulmustur.




2019 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Universitemize 2019 Yili Merkezi Yonetim Bitce Kanunu ile 2019 yili biitcesi 61.688.000
TL hazine yardimi 926.000 TL 6z gelir karsiligl olmak Uzere toplam 62.614.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup 6. Ay sonu itibariile yapilan eklemeler ve tenkisler sonucunda toplam 8denek
88.387.630 TL olarak gerceklesmistir.

2018 ve 2019 Yillari Odenek Dagilimi

BASLANGIC ODENEGI HAZIRAN SONU DONEM ODENEGI
Biitce Tertibi 2018 Baslangic 2019 Baslangic Artis Orani
Odenegi Odenegi %
01-Personel 25.178,000 TL| 42.866,000 TL 70,25 33.960.556 TL 22.123.301TL
Giderleri
02-SGK Devlet 3.035.000 TL 5.550.000 TL 82,86 4.149.855 TL 2.903.982 TL
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet 9.743.000 TL 5.020.000 TL -51,62 9.369.951TL 2.904.907 TL
Alim Giderleri
05-Cari 909.000 TL 1.108.000 TL 21,89 635.516 TL 596.557 TL
Transferler
06-Sermaye 11.210.000TL 8.070.000 TL -71,98 35.839.281TL| 24.860.326 TL
Giderleri
Toplam 50.075.000 TL 62.614,000 TL 25,04 83.955.169 TL| 53.389.073 TL

l. OCAK-HAZIRAN 2018-2019 DONEMi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A. BUTCE GIDERLERI

62.614.000 TL olarak belirlenen 2019 yili Bitcesi Haziran ayi sonunda 25.780.630 TL
Bdenek eklenerek, toplam 88.394.630 TL olmustur. Yilinilk altiayinda 53.385.073 TL'lik 6denek
birimlerin ihtiyaclarinin karsilanmasinda kullanitmistir.

2018 vilinin ilk altrayinda 25.234.156 TL 6denek kullanimi gerceklesirken; 2019 yilinda ise
53.389.073 TL 6denek kullanilarak % 85,27'lik gerceklesme saglanmistir.




2018 ve 2019 Yillari Ocak-Haziran Dénemi Biitce Odenekleri ve Gerceklesmeleri

Gider Gerceklesmeleri
2018 2019
Butce Tertibi Yil Odenegi Yil Odenegi Ocak-Haziran Donemi Orani | Orani% | Artis
% Orani
%
2018 2019 2018 2019
01-Personel 25.178.000 TL| 42.866.000| 16.896.320| 22.123.301| 67,10 51,61| 30,93
Giderleri
02-SGK Devlet 3.035.000 5.550.000 1.926.478 | 2.903.982| 63,47 h232| 50,74
Primi Giderleri
03-Mal ve Hizmet 5.743.000 5.020.000 5.187.195 2.904.907 | 53,24 57,86 | -43,99
Alrmi Giderleri
05-Cari Transferler 509.000 1.108.000 572.085 596.557 | 62,93 53,84 | 4,27
06-Sermaye 11.210.000 8.070.000 652.078 | 24.860.326| 5,81 | 308,06 | 3172,47
Giderleri
Toplam 50.075.000 | 62.614.0000( 25.234.156| 53.389.073 | 50,39 85,27 | MM,57

- 01 Personel Giderleri

2018 yilinin ilk altr ayinda 16.896.320 TL gider gerceklesirken 2019 yilinin ilk alti ayinda
22.123.301 TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2018 yilinin ilk
altrayinda % 67,10 iken, 2019 yilinin itk alti ayinda ise % 51,61dir. 2019 yiinin ilk altr ayinda 2018
vilinin ilk altr ayina gore % 65,54'luk bir artis gerceklesmistir.

Bu tertipteki artis 2019 yilinda personel sayisinda meydana gelen artis ile maas ve
ucretlere yapilan zamlardan kaynaklanmistir.

- 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2018 vilinin ilk alti ayinda 1.526.477 TL gider gerceklesirken 2019 yilinin ilk alti ayinda
2.903.982 TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2018 yilinin ilk
altiayinda % 63,47 iken, 2019 yilinin itk alti ayinda ise % 52,32'dir. 2019 vilininilk alt ayinda 2018
yilinin itk altr ayina gore % 82,86°Uk bir artis gerceklesmistir.

Bu tertipteki artis 2019 vilinda personel sayisinda meydana gelen artis ile maas ve
tcretlere yapilan zamlardan kaynaklanmistir,

» 03 Mal ve Hizmet Alim Giderler

2018 vyilinin itk alti ayinda 5.187.195 TL gider gerceklesirken 2019 yilinin itk alti ayinda
2.904.907 TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2018 vilinin itk alti
ayinda % 53,24 iken, 2019 yiinin ilk alti ayinda ise % 57,86'dir. 2019 vilinin itk alti ayinda 2018
yilinin itk altr ayina gore % 48,47'lik bir azalma gerceklesmistir.




Bu tertipteki azalmanin nedeni kadroya gecen taseron iscilerin maaslarinin mal ve hizmet
alimlarindan degil 01.3 Isciler tertibinden yapilmasidir.

» 05 Cari Transferler

2018 yilinin ilk alti ayinda 572.085 TL gider gerceklesirken 2019 yilinin ilk alti ayinda
596.557 TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2018 yilinin itk alti
ayinda % 62,93 iken 2019 vilinin ilk alti ayinda ise % 53,84'tur. 2019 yilinin ilk alti ayinda 2018
yiinin itk altr ayina gore % 21,89'luk bir artis gerceklesmistir.

Bu tertipteki atisin nedeni emekli personel sayisindaki artis ve emekli personel 6zlik
haklarinin iyilestirilmesinden kaynaklanmistir.

- 06 Sermaye Giderleri

2018 yiinin itk alti ayinda 652.078 TL gider gerceklesirken, 2019 vilinin ik alti ayinda
24.860.326 TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2018 yilinin itk
altr ayinda % 5,81 iken 2018 vyilinin ilk alti ayinda ise % 308,06'tur. 2019 yilinin ilk altr ayinda
2018 viinin itk alti ayina gore 9% 3.712,47°Uk bir artis gerceklesmistir.

Bu tertipteki artisin nedeni TOKI 1.Etap kapsaminda devam eden proje 6demelerinin 2018
yil sonu ve 2019 vil basinda vapilmasi ve 2018 vilinin ilk alti ayinda TOKI'yve herhangi bir 6deme
yapilmamasidir.

B. BUTCE GELIRLERI
2019 yili Merkezi Yonetim Buitce Kanunu ile Universitemizin biitce geliri 62.614.000 TL

olarak tahmin edilmis, yiinilk altiayinda % 65,04'lik gerceklesmeyle 52.415.251 TL gelir tahsilati
saglanmistir,

2018 ve 2019 Yillari Ocak-Haziran Donemi Biitce Gelirlerinin Gelisimi

Gelir Gerceklesmeleri
Gelir 2018 2019
Ekonomik Kodu | Planlanan Gelir | Planlanan Gelir Ocak-Haziran Dénemi Oram % Artis
Orani %
2018 2019 2018 2019

03-Tesebbiis ve
Miilkiyet 429.000,00 414.000,00 556.345,29 590.801,34 | 129,68 142,70 6,19
Gelirleri
04-Alinan Bagis
ve Yardimlarla 49.995.000,00 | 61.688.000,00 28.000.000,00 | 50.453.000,00| 78,55 81,79 80,19
Diger Ozel
05-Diger Gelirler 651.000,00 512.000,00 1.784.066,00 1.371.450,00 | 174,00 167,86 -23,13
Toplam 50.075.000,00 | 62.614.000,00 30.340.41,29 52.415.25134 | 65,04 837 72,76




ilk Alti Aylik Gelir Gerceklesme Durumu 2018 2019

0z Gelir 2.340.411,29 1.962.251,34
Hazine Yardimi 28.000.000,00 50.453.000,00
TOPLAM 30.340.4M,29 52.415.251,34

- 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2018 yilinin ilk altrayinda 556.345,26 TL gelir gerceklesirken 2019 vilinin ilk altr ayinda %
6,19 oraninda artisla 590.801,34 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme orani 2018 yilinin itk alti ayinda % 125,68 iken 2018
yitnin itk altr ayinda ise 9% 142,70°dir.

- 04 Alinan Bagis ve Yardimlar

2018 viinin itk alti ayinda 28.000.000 TL gelir gerceklesirken 2019 yiinin itk alti ayinda
% 80,19 oraninda artisla 50.453.000 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme orani 2018 yilinin ilk alti ayinda % 78,55 iken 2019
yiinin itk altr ayinda ise 9% 81,79'dur.

- 05 Diger Gelirler

2018 vilinin ilk altr ayinda 1.784.066,00 TL gelir gerceklesirken 2019 yilinin ilk alti ayinda
% 23,13 oraninda dususle 1.371.450,00 TL olarak gerceklesmistir.

Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme orani 2018 vilinin itk alti ayinda % 174,00 iken, 2019
yilinin itk altr ayinda ise 9% 167,86'dr.

C. FINANSMAN

Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikiimleri cercevesinde

Yilsonunda elde edilen 6z gelirlerden harcanamayan kisim sonraki yil giderlerinin finansmaninda
kullanitmak tizere devri gerceklestirilmektedir.

Il. OCAK-HAZIRAN 2019 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Ocak-Haziran 2019 déneminde butce imkanlari dahilinde 6ncelikli ihtiyaclar ve 2019 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Uygulama Tebliglerinde ver alan esas ve usuller dikkate alinarak, Basbakanlikca
vayinlanan tasarruf genelgelerine uygun olarak, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasinin saglanmasina, kamu hizmetlerinin yirtttlmesine, butce giderlerinde tasarruf
ve etkinlik saglanmaya calisilmis ve bu hedefler dogrultusunda gerekli 8nlemler alinmistir,




* 01 Personel Giderleri:

Ocak-Haziran 2019 déneminde Universitemiz akademik, idari, 4/B stzlesmeli personel 4/C
sozlesmeli personel, yabanci uyruklu sézlesmeli personel, ek ders karsiligi calistirilan personel,
kismi zamanli calistinlan ogrencilere ve 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda calistirilan isci
statisundeki personele maas, Ucret, sosyal hak ve ek calisma karsiliklari olarak 22.123.301,75
TL harcama gerceklesmistir.

- 02 Sosvyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri:

Ocak-Haziran 2019 déneminde Universitemiz Akademik, idari, 4/B stzlesmeli personel
4/C sozlesmeli personel, yabanci uyruklu sozlesmeli personel, ek ders karsiligl calistirilan
personel, kismi zamanli calistirilan 6grencilere ve 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda calistirilan
isci statlisundeki personelin sosyal guvenlik kurumu devlet primi olarak 2.503.982,68 TL
harcama gerceklesmistir.

+ 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri:

Ocak-Haziran 2019 doneminde Universitemizin akademik ve idari birimlerinin tiketim
malzemeleri, personel yolluklari, gérev giderleri, hizmet alimlari, temsil, agirlama ve tanitma,
menkul mal alm ve onarimi ve bina kucuk onarimlar giderleri icin 2.904.907,83 TL gider
gerceklesmistir.

» 05 Cari Transferler:

Ocak-Haziran 2019 dgneminde Universitemiz personelinin SGK’'na %5 kurum karsiliklar,
emekli ikramiyesi ve emekli personel tazminatlari olarak 596.557,56 TL gider gerceklesmistir.

. 06 Sermaye Giderleri
A. Egitim Sektorii
1. 2009H031250 Kampiis Alt Yapisi Projesi (DAP):

Universitemiz Kamptis Alt Yapisi Projesine 2019 yilinda proje tutari olarak 53.000.000,00
TL tahsis edilmistir. 2018 yili kiimdlatif harcamasi 45.715.063,32 TUdir. 2015 yili 6denek toplam
2.760.000,00 TL olup, I. Donem (Haziran sonu) 14.655.011,63 TL harcama yapilmistir. Proje
kapsaminda; Dogalgaz Dontisimu, Elektrik Hatti, Kampts Ici Yol, Kanalizasyon Hatti,Peyzaj,5u
isale hatti, Telefonhatti isleri gerceklestirilimektedir.

2. 2019H035990 Cesitli Unitelerin Etiit Projesi (DAP):

Universitemiz Cesitli Unitelerin Etut Projesine, 2019 vilinda proje tutari olarak 100.000
TL 6denek tahsis edilmis olup, I. Dénemde (Haziran sonu itibariyle) proje asamasinda oldugu
icin harcama yapilmamistir. Bu proje kapsaminda Universitemiz yapim islerine ait etit-proje
calismalart surdurtlmektedir.




3. 2009H031260 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (DAP):

Universitemiz Derslik ve Merkezi Birimler Projesine 2019 yilinda proje tutari olarak
146.564.000,00 TL tahsis edilmistir. 2018 yili kimulatif harcamasi 14.084.973,10 TUdir. 2019
vili 6denek toplami 2.500.000,00 TL olup, I. Dénem (Haziran sonu) 2.823.190,79 TL harcama
vapilmistir. Bu proje kapsaminda TOKI 1. Etap (derslikler, lojmanlar, merkezi kafeterya, tesin
merkezi, spor salonu ve giris kontrol binasi) yapim isleri yurittlmektedir.

4. 2019H035980 Yayin Alumlari (DAP):

Universitemiz Yayin Almi Projesine; 2019 vilinda proje tutari olarak 60.000,00 TL
odenek tahsis edilmis olup, I. Donemde (Haziran sonu itibariyle) harcama yapilmamistir. Bu
proje kapsaminda, Universitemiz tarafindan Basili ve Elektronik Yayin Almlari ve abonelikleri
gerceklestirilmektedir.

5. 2019H035970 Muhtelif isler (DAP) :

Universitemiz Muhtelif isler Projesine 2019 vyilinda proje tutari olarak 1.100.000,00
TL tahsis edilmis olup, I. Dénem (Haziran sonu) 591.816,00 TL harcama yapilmistir. Bu proje
kapsaminda; Universitemiz gayrimenkul mallarin buyuk onarimlari, derslik, akademik ve idari
birimleri ile sosyal tesislerin bilgisayar, yazilim, makine-techizat ve donatm ve mefrusat,
ayrica demirbas malzemeleri ve laboratuvar cihazlari malzemesi alimlari, tasit alimlari
gerceklestirilmektedir.

Spor:
6. 2019H050560 Acik ve Kapali Spor Tesisleri (DAP) :

Universitemiz Acik ve Kapali Spor Tesisleri Projesine; 2019 yilinda proje tutari olarak
100.000,00 TL odenek tahsis edilmis olup, I. Donemde (Haziran sonu itibariyle) 1.453.732,93
TL harcama vapilmistir. Bu proje kapsaminda; 1500 Seyirci kapasiteli spor tesisi yapimi
gerceklestirilmektedir.

Ar-Ge:

7. 2013K120860 Merkezi Arastirma Laboratuvari (DAP) :

Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuvari projesine ; 2019 yilinda proje tutari olarak
10.000,00 TL odenek tahsis edilmis olup, I. Dénemde (Haziran sonu itibariyle) harcama

vapilmamisti.  Bu proje kapsaminda Merkezi Arastirma Laboratuvari bina yapimi
gerceklestirilecektir.




Egitim-Kiiltiir:
8. 2017H040170 Medrese Restorasyonu (DAP):

Universitemiz Medrese Restorasyonu projesine ; 2019 vilinda proje tutari olarak
700.000,00 TL 6denek tahsis edilmis olup, I. Donemde (Haziran sonu itibariyle) 608.161,44 TL
harcama yapilmistir. Bu proje kapsaminda; Medrese restorasyonu ve cevre duzenlemesi yapimi
gerceklestirilmektedir.

lll. TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A. BUTCE GIDERLERI

ikinci Alti Aylik Gider Gerceklesme Durumu Tahmini

2018 Baslangic | 2019 Baslangic 2018 Yil Sonu 2019 Yiu

Odenegi Odenegi Gerceklesme Gerceklesme Tahmini
Personel Giderleri 25.178.000 42.866.000 33.960.556,26 50.000.000,00
Sos. Giiv. Kur. Dev. 3.035.000 5.550.000 4.149.885,68 6.500.000,00
Pri. Gid.
Mal ve Hizmet AUm 5.743.000 5.020.000 95.365.951,88 5.000.000,00
Giderleri
Cari Transferler 909.000 1.108.000 635.516,63 1.100.000,00
Sermavye Giderleri 11.210.000 8.070.000 35.839.281,43 60.000.000,00
Toplam 50.075.000,00 62.614.0000 83.955.191,88 117.800.000,00

* 01 Personel Giderleri

2018 yilinda 33.960.556,26 TL gider gerceklesirken 2019 vili sonunda baslangic 8denegine
gore % 16,64 oraninda gerceklesme saglanarak 50.000.000 TL olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. 7.134.000,00 TLlik odenek, yedek 6denekten karsilanmak tzere Hazine ve Maliye
Bakanligindan talep edilecektir.

- 02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
2018 vilinda 4.149.885,68 TL gider gerceklesirken 2019 vili sonunda baslangic ddenegine gére
% 17,12 oraninda gerceklestirme saglanarak 6.500.000 TL olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. 950.000,00 TL'lik 6denek, yedek ddenekten karsilanmak Uzere Hazine ve Maliye
Bakanligindan talep edilecektir.

+ 03 Mal ve Hizmet Alum Giderleri:

2018 yilinda 9.365.951,88 TL gider gerceklesirken 2019 yili sonunda baslangic 6denegine




gore % 79,28 oraninda gerceklestirme saglanarak 5.000.000 TL olarak gerceklesecegi tahmin
edilmektedir. 3.980.000,00 TL'lik 6denek, yedek cdenekten karsilanmak tzere Hazine ve Maliye
Bakanligindan talep edilecektir.

05 Cari Transferler:

2018 yilinda 635.516,63 TL gider gerceklesirken 2019 vili sonunda baslangic 6deneginin
yeterli olacag ngorulmektedir.

- 06 Sermaye Giderleri:

2018 yilinda 35.835.281.43 TL gider gerceklesirken 2015 vili sonunda baslangic
6denegine gore % 643 oraninda gerceklestirme 60.000.000,00 TL olarak gerceklesecegi
tahmin edilmektedir. 51.530.000,00 TL'lik 6denek, yedek cdenekten karsilanmak Uzere Hazine
ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

B. BUTCE GELIRLERI

2019 Yl Butce Gelirleri Yil Sonu Tahmini

2018 il 2019 2019Vl 2019 Yil 2019 Yil
Gelir Ekonomik Sonu Planlanan Gelir Ocak- Haziran sonu Sonu
Kodu Gerceklesmesi Gerceklesme Gerceklesme Gerceklesme
Tahmini Tahmininin
Planlanan Gelire
Orani %
03-Tesebbiis ve 429.000,00 414.000,00 590.801,34 950.000,00 56,42
Miilkiyet Geliri
04-Alnan Bagis
ve Yardmlarlalle | 48.955.000,00 | 61.688.000,00 50.453.000,00| 55.000.000,00 9,01
Diger Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler 651.000,00 512.000,00 1.371.450,06 | 2.000.000,00 290
Toplam 50.075.000,00 | 62.614.000,00 52.415.251,40 ( 57.950.000,00 -74,48

- 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Geliri

2018 yilinda 425.000,00 TL gelir gerceklesirken, 2019 yili sonunda 550.000,00 TL
gelir gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

- 04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2018 vilinda 48.995.000,00 TL gelir gerceklesirken, 2019 yili sonunda 55.000.000,00
TL gelir gerceklesecegi tahmin edilmektedir.




- 05 Diger Gelirler

2018 yilinda 651.000,00 TL gelir gerceklesirken 2019 yili sonunda ise 2.000.000,00 TL gelir
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

C. Finansman

2019 vil ikinci altr aylk dénemde de Hazine ve Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili
Finansman Programi cercevesinde Universitemiz giderleri; Hazine Yardimlari ve Oz Gelirlerinden
karsilanmaya devam edilecektir. Oz Gelirlerden karsilanan giderler, gelir gerceklesmelerine bagli
olarak yapilacaktir. 2018 yilindan devreden likidite fazlasinin da ihtiyac duyulan hizmetler icin,
ilgili gider tertipleri ile iliskilendirilerek yilsonuna kadar harcanmasi beklenmektedir.

IV- TEMMUZ-ARALIK 2019 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

2019 vyili Ocak-Haziran Doneminde Universitemiz ihtiyaclari dogrultusunda Hazine ve
Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintii Finansman Programi ve 2019 Yil Merkezi Yonetim
Uygulama Tebligleri cercevesinde, personel giderleri, SGK prim giderleri ile mal ve hizmet
alimlar ve sermave giderleri gerceklestirilmistir. lkinci alti aylik donemde de vize edilen Ayrintil
Finansman Programi cercevesinde Universitemiz birimlerinin anilan giderlerinin karsilanmasina
devam edilerek II. Bolimde belirtilen hedeflere ulasilacaktir.

Ocak-Haziran 2018 doneminde beklentilerimiz cercevesinde butce uygulama sonuclarina
ulasitmis olup, vyilsonu hedeflerine ulasmak temel onceligimizdir. Bu cercevede, Strateji
ve Butce Baskanligina sunulan yatinm projelerinde belirtilen islerin strelerinde bitirilerek
hizmete sunulmasi hedeflerimizden biri olup, bu yondeki calismalarimiz devam etmektedir.
Butce uygulamalari, kamu harcamalarinda mali disiplin ilkeleri ve vapilan planlamaya gore
Universitemizin butce 8deneklerinin harcama programi cercevesinde azami tasarruf anlayisi ile
verimli kullanimina 6zen gosterilecektir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Prof. Dr. Omer PAKIiS
Rektor
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