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: . e . . | faalivetleri. i - hedeflerin Westirilmesini . Bilgl ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan  kisi, Izleme, i¢ kontrol sisteminin Kkalitesini
I¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel Risk deserlendirme darenin hedeflerinin K(zntro faahyet'erl, 1dar'en1n ‘ e(‘i}e erinin gergeklestirilmesini personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve ilgililerin i¢ | degerlendirmek iizere yiiriitilen tiim izleme
bir ¢erceve olup, kisisel ve mesleki diiriistliik, yonetim g . ’ . . saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla olusturulan kontrol ve diger sorumluluklarin1 verine getirmelerine ¥ faaliyetlerini kapsar
’ ’ gergeklesmesini  engelleyecek risklerin  tanimlanmasi, | politika ve prosediirlerdir. g Y g -

imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini

STANDARTLARI:
saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

17. I¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler ic

ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik . ;na1i; edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi .

destekleyici tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel * siirecidir. STANDARTLARI:
7. Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine

ap1, insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalar ile : ) . kontrol sistemini yilda en az bir kez
y“p 3 y . ' p ‘Yg ) STANDARTLARI: ulagsmay1 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol o .ST{&NDA-RTLARI-'- o de{rerlen(zrmehmr
yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iligkin hususlari 5. Planlama ve programlama: Idareler, faaliyetlerini, strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalhidir. 13. Bilgi ve iletigim: Idar'eler, bl.rlmle'rlmn ve = R
kapsar. amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek Q_?'thanl&_ll’l.nlﬂ Rerformansmm izlenebilmesi, karar alma
STANDARTLARI: i¢in ihtiya¢ duyduklart kaynaklart iceren plan ve stireclerinin saghkl: bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet 17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ozel bir

Sartlar: sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi

amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip .
olmalidir. .

programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

degerlendirme yapma veya bu iki yontem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir. /17.2. I¢ kontroliin
eksik...konusunda  sire¢ ve  yontem.../17.3...

1. Etik degerler ve diiriistliik: Personel davraniglarini

. . ) 7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve
belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi

yontemleri (....) belirlenmeli ve uygulanmahdir. /7.2... isleny .

Sartlar:

8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri hakkinda yazili

prosediirler belirlemelidir. /8.2... faaliyet veya mali karar ve isleminf ,

baslamasi, uygulanmasi ve sonuc¢landirilmasi... /8.3... giincel,| . 14. Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve

ili ili faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin
misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari yazil
olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun bir
sekilde yiriitilmelidir. /18.2... 6nlemleri iceren eylem

saglanmalidir. oncesi..., siireg... ve islem sonrasi kontrolleri... /7.3... varlikla . degerlendirilmesine... katilimi.../17.4... yoneticilerin
donemsel kontroliinii ve glivenliginin... /7.4... kontrol... maliyeti.. Sartlar: Sriisleri ika iile i i
Sartlar: \ Sartlar: I ayday1 asmamalid 13.1. Idarele}r(_ie, yg.tay .Ve.dilfey. ic .ilet.is.im .ile d}s iletisimi .
1. 1 i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan 5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve beloelendirilmesi: * | kapsayan etklh, ve siirekli ,blr, bl,lgl ve iletisim sistemi Olm’flh(,hr' .
. . . g e et Slgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6lgmek, izlemek vel . o ' b : elg @i < = | /13.2... gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda... /13.3. Bilgiler
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir. / 1.2. ...yoneticileri i¢ kontrol ... . > » idareler. faalivetl 1 li k leml Kkl 9 . oo . .
srek olmalidirlar. / 1.3. Etik kurall Imalidir. / 1.4 degerlendirmek amaciyla katihimer ydntemlerle stratejik plan areler, Taaliyetleri 1le mali karar ve islemlert igin gerekli dogru, giivenilir, tam, kullamish ve anlagilabilir olmahdir. 18. ¢ denetim: idareler fonksiyonel olarak
ornek oimaticiriar. £ £.9. tik kurallar -+ Uynimandir. /- 1.2 ' hazirlamalidir. /5.2. ...performans programi hazirlamahdir. /5.3.., yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri /13.4... performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile 3 o ] T
....diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik... / 1.5. ... adil ve esit biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun. .. hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine kaynak kullanimuna iliskin diger bilgilere... /13.5. Yonetim bilgi | , bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
\_ davramlmalidir. / 1.6. ... bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir... ) /5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ... uygunlugunu saglamahdir. /5.5.. . sunmalidir. : sistemi... sekilde tasarlanmalidir. /13.6. Yoneticiler .
eklentilerini... personele bildirmelidir. /13.7. Idarenin yatay ve
beklentilerini le bildirmelidir. /13.7. Idareni I SFTHiETE

6.Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
~ hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis

9. Gorevler ayrihigi: Hata, eksiklik, yanliglik, usulsiizliik
ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastirilmalidir.

Sartlar:
2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmal ve
personel tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. /2.2....gorevler
yazili ... / 2.3...gorev dagihm c¢izelgesi... / 2.4...teskilat semasi ...
fonksiyonel gorev dagilimi... / 2.5...organizasyon  yapisi,

riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.

Sﬁrthr:
14.1. Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yikiimliiliikleri ve performans programlarini kamuoyuna

aciklamahdir. /14.2..., biitcelerinin... uygulama sonuglari...
beklentiler ve hedefler... kamuoyuna... /14.3... idare faaliyet

gosterecek sekilde... / 2.6. hassas gorevlere iliskin prosediirleri... Sartlar: Sartlar: y g%\ enem o
\./2.7...verilen g6revlerin .. izlemeve vinelik mekanizmalar. .. 6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik 9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, e [ —
. e . riskleri belirlemelidir. /6.2. Risklerin... olasihigr ve ... etkileri... uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri farkli kisilere 15. Kavit ve dosvalama sistemi: idarel ) %% Gorgokiogmeleinin
3. Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, e il e verilmelidir. / 9.2... ilkesinin. .. uygulanamadigi...gerekli onlemler. .. - Kayit ve dosy sistemi: ldareler, gelen ve L

giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu
siiflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir

saglamali, performansin degerlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.

3.1. Insan kaynaklari yonetimi, idarenin amag¢ ve hedeflerinin

gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir. /3.2... goérevlerini ...

bilgi, deneyim ve yetenege... /3.3. Mesleki yeterlilige ... en uygun

personel ... /3.4. ... liyakat... ve bireysel performansi... /3.5... egitim

ihtiyact... /3.6. Personelin... degerlendirilmeli... /3.7... personelin

performansmi  gelistirmeye...  odillendirme... /3.8... insan
Qavnaklarl vonetimine...

10. Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin

sisteme sahip olmalidir.
prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol (_A
etmelidir. Sartlar: \ |

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, |,
gelen ve giden evrak ile idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve strekli bir sekilde /15.2... kapsaml ve giincel.. .ulagilabilir ve izlenebilir... /15.3...
uygulanmas igin gerekli kontrolleri yapmalidir. /10.2. Yéneticiler... kisisel verilerin giivenligini... /15.4... belirlenmis standartlara
izlemeli ve onaylamali... talimatlari vermelidir. uygun... /15.5. Gelen ve giden evrak... /15.6... arsiv ve

L
dokiimantasion sistemi. .. } -

Calisma
Grubu

Sartlar:

Calisma Cahsma Calisma Cahsma
Grubu Grubu Grubu Grubu

PANIK YOK!

Hnetiyoruz

2 Degil Risk Y 11. Faaliyetlerin siirekliligi: Idareler, faaliyetlerin

stirekliligini saglamaya yonelik gerekli onlemleri almalidir.

Kri

16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:
Idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen
bir diizen i¢inde bildirilmesini saglayacak yontemler
olusturmalidir.

YONETICILER birimlerinde;

» I¢ kontrol sisteminin kurulmasini saglar ve
isleyisini izler,

* Sistemin isleyisini degerlendirir, i¢ kontrol

. ( sartiar: . noksanliklarini giderir,

« | 16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri | = * Risk yonetiminin etkin bir bi¢cimde

12. Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi belirlenmeli ve duyurulmalidir. / 16.2... yeterli incelemeyi... yii_rﬁtﬁlmesini saglar,

/16.3. bildiren personele... muamele... * I¢-dis denetim raporlarinda yer alan Onerilere
iliskin 6nlemler alir,

Sartlar:

11.1... gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmalidir. /11.2... vekil personel gérevlendirilmelidir.
/11.3. Gorevinden ayrilan personelin... bir rapor hazirlamast. ..

4. Yetki devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin
siirlar1 agik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski
dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.

Sartlar: . o o _ sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak
4.1. Is akis siireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

personele duyurulmalidir. /4.2... devredilen yetkinin simirlarmi i » I¢ kontrol giivence beyanini imzalar.
gosterecek... /4.3. ... yetkinin 6nemi ile uyumlu... /4.4. Yetki SGB -
devredilen... bilgi, deneyim ve yetenege... /4.5. Yetki devredilen... * Birimlerde i¢ kontrol uygulamalarina rehberlik
belli donemlerde... bilgi... eder ve koordinas 51 Sartlar? oo S el
A . y?n Saglar, . 12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak

‘ Hglll egitimleri diizenler ve/veya verir, kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir. /12.2. Bilgi | *
ILGILI MEVZUAT ® 1Zleme raporlarini alir ve konsolide eder, sistemine... yetkilendirmeler yapilmali... mekanizmalar.../12.3... | ©
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I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar oiding eder? -
* Uygulama, izleme ve toplant1 sonuclarint Ust

Kamu I¢ Kontrol Standarlar1 Tebligi Yonetic

. ) Oneticiye raporlar,
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi » Ust Yoneticinin talimatlarini birimlere ulastirir.
Kamu I¢ Kontrol Rehberi
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