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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nda stratejik plan: “Kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans Olgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plan” olarak tanimlanmis, Kamu idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci

yOntemlerle stratejik plan hazirlayacaklari hiikiim altina alinmistir.

Bu kapsamda, Universitemizin 2013-2017 dénemini kapsayan 5 y1llik ilk Stratejik Plani
hazirlanarak uygulanmis, ardindan 2019-2023 donemini kapsayan ikinci 5 yillik Stratejik

Plan1 hazirlanmig ve uygulanmaya devam etmektedir.

Universitemizin, 2024-2028 dénemini kapsayan {igiincii 5 yillik Stratejik Plani da,
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik”
hiikiimleri dogrultusunda, “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak
hazirlanacaktir. Hazirlanacak olan 2024-2028 Stratejik Plani, bir yandan kurumsal kimligin
olusturulmasina katkida bulunurken, diger yandan iiniversitemizin gelecek bes yilina ve

ulagmak istedigimiz hedeflere 151k tutacaktir.

Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi amaciyla hazirlanan bu
hazirhik programi; hazirlik siirecinin dogru tasarlanmasi, zamanin iyi degerlendirilmesi,
siirecin gerektirdigi ihtiyaglarin ortaya konulmasi, siirece iligkin is ve islemlerin niteliginin,

zamanlamasinin ve sorumlularinin belirlenmesine agiklik getirmektedir.

Bu belge. giivenli elektronik imza ile imzalanmistir,
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1. AMAC ve KAPSAM

Hakkari Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinin amaci, Stratejik
Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yirGtulebilmesi igin, hazirlik stirecinin planlanarak, slirecin

gerektirdigi ihtiyaclarin ortaya konulmasidir.

Hazirlik Programi, Hakkari Universitesi 2024-2028 Stratejik Planmnin hazirlik siirecine

dair usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

2. DAYANAK ve REHBER

Hazithk Programi; Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yo6netmeligin 8. maddesinin 3. fikrasina dayanilarak hazirlanmistir.

Hakkari Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik calismalari; Strateji ve Biitce
Bagkanhig1 tarafindan hazirlanan Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi esas alinarak

yirdtdlecektir.

Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan “Neredeyiz”, “Nereye Ulagmak
Istiyoruz”, “Gitmek Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz” ile * Bagarimiz1 Nasil Takip Eder ve
Degerlendiririz” sorularinin cevaplarindan olusan “Stratejik Yonetim Dongiisii” kapsaminda,

asagidaki Sekil-1’ de yer alan Stratejik Yonetim Yaklagiminin temel adimlar1 uygulanacaktir.

Stratejik Plan Hazirlik Stireci; sekil-1" deki Stratejik Yonetim Siirecinin;
- Stratejik Plan Hazirlik Siireci (Hazirlik siirecinin planlanmasi),
- Durum Analizi,
- Gelecege Bakis,
- Farklilasma Stratejisi,
- Strateji Gelistirme

Asamalar1 olmak iizere, bes asamadan olusmaktadir.

Bu belge giivenli elekironik imza ile imzalanmistir,
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Sekil-2 Stratejik Yonetim Sireci

______________________________________________________________________________________________________________________________________|
®  Planin sahiplenilmesi

" Planlama sirecninorganizesyoru STRATEJIK PLAN HAZIRLIK Planlama siirecinin
= |htiyaglann tespiti .
*  Zaman plani SURECI planlanmasi

®  Hazirik programi

" Kurumsal tarihge

= |ygulanmakta olan stratejik plarn
degerlendirilmesi

= Mevzuat analizi

v (Jst politika belzeleri analizi

® Faaliyet alanlarile Grin ve
hizmetlerin belirlenmesi

" Paydas analizi

= Kurulus ici analiz

= Akademik faaliyetler analizi

" Yilksekdgretim sektori analizi

= GZFT analizi

= Misyon u
" Vizyon GELECEGE BAKIS

* Temel degerler

DURUM ANALIZ] Neredeyiz?

" Fonum tercihi

" enbolsestterch FARKLILASMA STRATEIIS

®  Deger sunumu tercihi
= Temel yetkinlik tercihi

Nereye ulasmak istiyoruz?

" Amaclar

® Hedefler

= Performans géstergeleri
= Stratejiler

STRATEJI GELISTIRME

® Faaliyetler
" Sorumlular

EYLEM PLANLARI

= Performans hedefleri

®  Performans géstergeleri

= Faaliyetler

 brojeler PERFORMANS PROGRAMI
® Maliyetlendirme

= Bitgeleme

Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?

= Ltratejik plan izleme raporu

" Stratejk plan degerlendime raporu IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder
= Stratejik plan gerpeklesme raparu - ; ) o
* Faaliyet raparu DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?

* ¢ denetim
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hakkari Universitesi 2024-2028 Stratejik Planlama stireci, asagida yer alan Sekil-2’deki is
akis planina uygun olarak yiiriitiilmekte olup, Universitemiz iist ydnetimi tarafindan en iist

seviyede sahiplenilmistir.

Rektor tarafindan; 08.06.2022 tarih ve 2022/1 Sayili Genelge ile Stratejik Plan Hazirlik
caligmalarinin basladigi; tim birimlere duyurulmus ve asagida yer alan Strateji Gelistirme Kurulu

uyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilmistir.

Sekil-2 Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik Plan Genelgesini

et 5| Genelge

Y

o
A

@
:5-‘ (= 2
o = = Stratejik Planlama Hazirlk Programini
& % 2 Ekibini Onaylar Onaylar

o - M
()
E Y
Z"‘ D @ Yeni Stratejik H;z'r:'k Cal;gmala.lr':nl Hazrlik Programini
8 S | Plan Hazirlama Palz:t;:n:lr?sei:\ : Strate]i Gelitirme Hazirlik Programini

T = Gerekiligini gesin. Kurulunun Onayina intranette Duyurur
:q::' 0 Rektdre iletir Hazirlar ve Rektoriin Sunar
= m Onayina Sunar
("?) N

Hazirlik Programini
Olugturur

Ekibi

Stratejik
Planlama

A4

Stratejik Planlama Ekibi icin
Konusunda Yetkin Personelini
Gorevlendirir

Birimleri

Harcama

Bu belge giivenli elekironik imza ile imzalanmistir,
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

GOREVI ADI — SOYADI UNVANI/BIRIMI

BASKAN Prof. Dr. Omer PAKIS Rektor

UYE Prof. Dr. Erdogan BADA Rektor Yardimeist

UYE Prof. Dr. Abdurrahman DODURGALI Rektor Yardimcisi

UYE Prof. Dr. Hasan AKSOY Giizel Sanatlar Fak. Dekan1 V.

UYE Prof. Dr. Mehmet Cevher MARIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
UYE Prof. Dr. Yakup CICEK [lahiyat Fakiiltesi Dekani

UYE Prof. Dr. Mehmet Nuri BODUR Miihendislik Fakultesi

UYE Senar HATIM Genel Sekreter

UYE Habip BEYTER Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 V.
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Stratejik Plan Genelgesi ile Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalarinin baslatildigi tiim
birimlere duyurulduktan sonra; Stratejik Plan ekibinin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi,
ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip liyelerinin motivasyonu ile ekip ve (st yonetim
arasinda esgiidiim saglanmas1 gorevlerini yerine getirmek iizere Universitemiz Rektdr
Yardimcilarindan Prof. Dr. Erdogan BADA, Rektor tarafindan, Stratejik Planlama Ekibi

Bagkani olarak gorevlendirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik
programina uygun olarak yiiriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumlu olan Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasi igin, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin 08.06.2022 tarih ve 29477 Sayili yazisiyla tiim Harcama
Birimlerine yazi yazilarak, Stratejik Planlama Ekibine Uye gorevlendirilmesi talep edilmis,
harcama birimlerinden gelen bilgiler dogrultusunda, Stratejik Planlama Ekibi Baskan1 Prof. Dr.
Erdogan BADA tarafindan asagida listesi yer alan Stratejik Planlama Ekibi olusturularak

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanmastir.

Bu belge giivenlielekironik imza ile imzalanmistic,
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STRATEJIK PLANLAMA EKIBIi

S.NO EKIP GOREVI UNVANI, ADI SOYADI
1 Baskan Prof. Dr. Erdogan BADA
? Uye Prof. Dr. Mehmet Cevher MARIN
s Uye Prof. Dr. Hasan AKSOY
. Uye Prof. Dr. Can YILMAZ
5 Uye Prof. Dr. Mehmet Sait TAYLAN
5 Uye Genel Sekreter Senar HATIM
7 Uye Genel Sekreter Yardimcisi Feridun ALP
o Uye Dog. Dr. Habip DEMIRHAN
9 Uye Dog. Dr. Ekrem Yasar AKCAY
10 Uye Dog. Dr. Selim DEMEZ
1 Uye Dr. Ogr. Uyesi Erdal BINGOL
1 Uye Dr. Ogr. Uyesi Metin ERTAS
13 Uye Dr. Ogr. Uyesi. Ali Riza DENiZ
14 Uye Dr. Ogr. Uyesi Burak OKDE
15 Uye Dr. Ogr. Uyesi Aynur TAS
16 Uye Dr. Ogr. Uyesi Altun ALTUN
17 Uye Dr. Ogr. Uyesi Halil Emre DENiS
18 Uye Dr. Ogr. Uyesi Hava YASBAY KOBAL
19 Oye Dr. Ogr. Uyesi Mesut ALGUL
20 Uye Dr. Or. Uyesi Emrah GUL
” Uye Dr. Ogr. Uyesi Ummii Giilsim POLAT
. Uye Ars. Gor. Dr. Nurten DASKAYA
’ Uye Ogr. Gor. Hikmet YASAR
24 Uye Ogr. Gor. Serdar OZDING
25 Uye Daire Bagkani V. Lokman OMEROGLU
26 Uye Daire Bagkani V. ishak AGAR
” Uye Daire Baskan! Bilal YILMAZ
28 Uye Daire Bagkani Ummii Giilsim OMIT
29 Uye Daire Bagkani Yilmaz DEMIR
30 Uye Daire Bagkani Kerim AKAR
a1 Uye Daire Bagkani V. Habip BEYTER
32 Uye Hukuk Miisaviri Mehmet TANLAK
2 Uye Mimar Erdogan AKBULUT
2 Uye Sube Muidiirdi V. Sahin CALI
35 Uye Sube Midirti Hasari TUNCAY
36 Uye Bilgisayar isletmeni Turgay HAZAR
2 Uye Memur Ebru BOZKURT
38 Uye [Tekniker Sabri GEZER
29 Uye Turan KOCA

Bu belge giivenli elekironik imza ile imzalanmistir,
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Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan Stratejik Planlama Ekibi; 04.10.2022
tarihinde toplanarak, Stratejik Plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yurGtulebilmesi icin, Stratejik

Planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaglar1 ortaya koyan bu Hazirlik Programini hazirlamistir.

Hazirlhik programinda; stratejik planlama siirecinin agamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilmis,
program kapsaminda, hazirlik silirecine ait asama ve faaliyetlere iliskin baslangic ve bitis

tarihlerinin belirlendigi, asagida yer alan zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Ayrica; stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama ¢aligmalarina katki verecek
diger galisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyac1 degerlendirilmis, bu kapsamda,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan bilgilendirme sunumu yapilarak egitim ihtiyact

kargilanmistir.

Hazirlik siirecinin ilerleyen asamalarinda meydana gelebilecek egitim ihtiyacinin da

yine, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan karsilanmasi karar1 alinmistir.

Bu belge giivenli elekironik imza ile imzalanmistir,
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HAKKARI UNIVERSITESI 2024-2028 STRATEJIK PLANI HAZIRLAMA ZAMAN CiZELGESI

ASAMALAR FAALIYETLER SORUMLU KISI VE BIRIMLER DONEM
Stratejik Plan Genelgesinin Hazirlanmasi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Strateji Gelistirme Kurulunun Olusturulmasi Rektor
Stratejik Plan Hazirhk Caligmalarinin Bagladiginin ve Strateji Gelistirme Rektdr
Kurulunun Genelge 1 ile Duyurulmasi
Stratejik Planlama Ekibi Bagkaninin Belirlenmesi Rektor
HAZIRLIK S i v e parmteri arafindan Temsilct Strateji Gelistirme Daire Baskanhi A"Ec’;‘ls[t]‘l’s
CALISMALARI Stratejik Planlama Ekibinin Olugturulmast Stratejik Planlama Ekibi Bagkani Ekim
Stratejik Planlama Ekibinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu 2022
Zaman Plani ile Stratejik Plan Hazirhk Programimin Olusturulmasi Stratejik Planlama EKibi
Stratejik Plan Hazirlik Programinin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibinin ve Hazirlik Programimin Genelge 2 ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Duyurulmast
Hazirlik Programinin Strateji ve Biitge Bagkanligina Gonderilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Alt Calisma Gruplarinin Olusturulmast Stratejik Planlama Ekibi
Kurumsal Tarihge Calisma Grubu
Uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi Calisma Grubu
Mevzuat Analizi Calisma Grubu
Ust Politika Belgeleri Analizi Calisma Grubu
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi Calisma Grubu
Paydas Analizi Calisma Grubu
a.  Paydaslarin Tespiti Calisma Grubu
b.  Paydaslarin Oncelikledirilmesi Calisma Grubu
c.  Paydaslarin Degerlendirilmesi Calisma Grubu
d.  Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi Calisma Grubu
Kurulus I¢i Analiz Caligma Grubu
a. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi Calisma Grubu .
DURUM ANALIZi b.  Kurum Kltrt Analizi Calisma Grubu Ekim
¢.  Fiziki Kaynak Analizi Calisma Grubu Kasim
d. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi Calisma Grubu 2022
e. Mali Kaynak Analizi Calisma Grubu
Akademik Faaliyetler Analizi Calisma Grubu
Yiiksekogretim Sektorii Analizi Calisma Grubu
a. Sektorel Egilim Analizi Calisma Grubu
b.  Sektorel Yapi Analizi Calisma Grubu
Gucll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi Calisma Grubu
a. Giiglii ve Zay1f Yonler Calisma Grubu
b.  Fursatlar ve Tehditler Calisma Grubu
Tespitler ve Thtiyaglarin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi
Misyon ve Vizyonun Olusturulmasi i¢in Perspektif Verilmesi Rektor
Misyon, Vizyon ile Temel Degerlere yonelik ¢aliymalarin hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi
GELECEGE BAKIS Alt@mgtif Misyon ve Vizyon ile"T:enjel Degerler Taslaklarinin Strateji Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig: /;(r)zlék
Gelistirme Kurulunun Uygun Goriisiine Sunulmasi
Misyon ve Vizyon ile Temel Degerlere Son $eklinin Verilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
Akademik Faaliyetler Analizi ve Yiiksekdgretim Sektorii Analizini Igeren A . <
Durum Analizi guloularmm Rektore Rapo%lanmam ) Strateji Gelistirme Daire Baskanh
Farklilagma Stratejisinin Belirlenmesi i¢in Perspektif'Verilmesi Rektor
FARKLILASMA Konum Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi Aralik
STRATEJISI Basar1 Bolgesi Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi Ocak
Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama EKibi 2022
Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama EKibi
Farklilagma Stratejisine Son $eklinin Verilmesi ve Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Amaglarin Belirlenmesi Stratejik Planlama EKkibi
Hedeflerin Belirlenmesi Stratejik Planlama EKibi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejik Planlama EKibi
Stratejilerin Belirlenmesi Stratejik Planlama EKibi Ocak
Hedefe Iliskin Risklerin Tespiti ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi Stratejik Planlama EKibi Subat
STRATEJQ Maliyetlendirme Yapilmasi Stratejik Planlama EKibi 2023
GELISTIRME Hedeflere Iligkin Taslak Hedef Kartlarinin Hazirlanmasi Stratejik Planlama EKibi
Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarinin Strateji Gelistirme Kurulunun - L
Degerlendirﬁlesine Sunulmak Uzere Nihai I{Iale G$etirilmesi Stratejik Planlama Ekibi
"(F}%srlélgﬂﬁemsagrlslrl rlrllzsllledef Kartlarmin Strateji Geligtirme Kurulunun Uygun Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
Taslak Amaglar ile Hedef Kartlarimin Nihai Hale Getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu
Taslak Stratejik Plana Son Seklinin Verilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
Taslak Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
;aslak St'ratej ik"Plamp Degerlendiri]mek Uzere Strateji ve Biitge Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig:
askanligina Gonderilmesi Mart
STRATEJIK PLANIN Strateji ve Bitge Bagkanligindan Gelen Degerlendirmeler Cergevesince - s
OLUSTURULMASI Toslat Stratejiﬁ Plantn Goadon Gocirilmest cers Stratejik Plantama Ekibi %321131‘
Stratejik Planin Onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planin Universite Internet Sayfasindan Duyurulmasi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
Stratejik Plamin Ilgili Kurumlara (Strateji ve Biitce Bask., Hazine ve Maliye .. . . o
Bakar{hgl, TBMI\/}Ig Plan ve Bﬁtge(Komi;yonu ileQSaylstay) gonderilmesi g Strateji Gelistirme Daire Baskanhgt

Bu belge giivenlielekironik imza ile imzalanmistic,
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4. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama surecinin ilk adim1 olan durum analizinde “neredeyiz” sorusunun cevabi
aranacaktir. Universitemizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin
gecmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulagsamadigi ve bunun nedenleri, mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve
tiniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismeler degerlendirilecektir.
Dolayisiyla bu analiz, Universitemizin kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olarak

stratejik planlamanin diger asamalar1 i¢in gucli bir temel olusturmaktadir.

Stratejik planlama ekibi, alt c¢alisma gruplart olusturmak suretiyle durum analizi

caligmalarini yiiriitecektir.

Durum analizi kapsaminda; asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilacaktir. Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde

edilen bulgular; “Tespitler ile Karsilanmas1 Gereken Ihtiyaglar” olarak 6zetlenecektir.

- Kurumsal Tarihce

- Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

- Mevzuat Analizi

- Ust Politika Belgeleri Analizi

- Faaliyet Alanlar le Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

- Paydas Analizi

- Kurulus i¢i Analiz

- Akademik Faaliyetler Analizi

- Yiiksekogretim Sektorii Analizi

- Giiglii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

S0z konusu calismalara ilave olarak, iiniversitemizin ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de
yapilabilecektir. Ayrica stratejik plan hazirliklarinda tiniversitenin 6nceki donem taslak stratejik

planlarina yonelik Strateji ve Biitge Baskanliginca hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da

faydalanilacaktir.

Bu belge giivenli elekironik imza ile imzalanmistir,
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Bununla birlikte; durum analizi ¢alismalarinin Kalitesini artirmak i¢in, basarili performansa
sahip diger lniversitelerin is yapma yontem ve tekniklerinin incelenerek, kendi yontem ve
tekniklerimiz ile kiyaslanmasi ve bu kiyaslamadan elde edilen bilgilerin {iniversitemizde

uygulanmasi yoluna gidilecektir.

Durum analizi sonucunda, analiz bulgularinin biitiinlestirilerek degerlendirilmesi, tespitler

ve ihtiyaclarla ilgili analizin bu ¢er¢evede yapilmasi planlanmaktadir.

Durum analizi; Sekil-3’te gosterildigi gibi, iiniversitemizin, misyonuyla uyumlu faaliyet
gosterip gostermedigini ortaya koyarak, vizyona ulasmak igin gerekli ihtiyaglarin tespitine ve bu

dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesine yardimei olmaktadir.

Sekil-3 Durum Analizi Sureci

Yonlendirir / Tartismali Hususlan Karara Baglar
Analiz Sonuclan Hakkinda Bilgilendirilir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Xy Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

> Mevzuat Analizi

> Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlar ile Uriin ve

Dardm Hizmetlerin Belirlenmesi
Analizi b 4 Tespitler ve
Paydas Analizi —)’—) Ihtivaclar
‘ Galismalarini 3 . 2 s
& =

Baglatir T

Kurulus ici Analiz

> Akademik Faaliyetler Analizi

Alt Calisma Gruplari

Stratejik Planlama EKkibi /

Yiksekdgretim Sektord
Analizi

h 4

GZFT Analizi

A4

Hazirlk Programinda
Tanimlanan Diger Analizler

Y

Talep Edilen Bilgi ve Belgeleri Zamaninda ve Eksiksiz
Hazirlar, Calismalara Aktif Katiim Saglar

Birimleri

Bu belge giivenli elekironik imza ile imzalanmistir,
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5. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde; iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri
belirlenecektir. Misyon, vizyon ve temel degerler bir {iniversitenin uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gérmektedir.

Universitemizin gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalar1 soyle
siralanabilir:

Planlar arasinda devamlihgi saglamasi: Her stratejik plan doneminde gelistirilen
amag ve hedeflerin birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme
saglamasinda yonlendirici olur.

Tutarsizliklar: 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi i¢inde tutarli olmasini
saglar. Ge¢cmis ve gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle ¢eligkili olma ihtimalini
azaltir.

Giinii kurtarma yerine uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara
odaklanmak yerine gucli bir kurumsal yapinin olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik
diisiincenin yerlesmesini saglar.

Gelecege bakig, tliniversitenin uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap vermektedir:

Hangi misyonu yerine getirmek i¢in variz?
Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz nedir?

Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya c¢alisirken ne tiir bir ¢alisma
felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Rektor tarafindan Strateji Gelistirme Kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarimin belirlenmesi icin bir perspektif verilecek, gelecege bakis ile stratejik planin sonraki
calismalar1 bu perspektif temelinde yirutilecektir.

Sekil-4 Gelecege Bakisin Belirlenme Siireci

Rektor

Misyon ve Vizyon
Bildirimlerinin
Olusturulmasi igin
Perspektif Verir

Strateji
Gelistirme
Kurulu

Strateji Gelistirme
Baskanligi

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarindan Yararlanarak
Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlere Son Seklini Verir

4

Alternatif Misyon ve Vizyon
ile Temel Degerler
Taslaklarini Strateji
Geligtirme Kurulunun Uygun
Gorusline Sunar

N

Stratejik
Planlama

Misyon ve Vizyon ile Temel
> Degerlere Yonelik Alternatif
Calismalar Hazirlar

Paydaslarin Katkisini Alir

Bu belge giivenli elekironik imza ile imzalanmistir,
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

Universitemiz; temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte, en iyi 6grencileri cekmek, proje
desteklerini Universitemize yonlendirmek, is diinyasinin Universitemizle isbirligi yapmast ile
mezunlarimizin i§ diinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak,
bilimsel yayin kalitesini ve sayisin1 artirmak, alaninda iyi ogretim elemanlarini
Universitemize ¢ekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya dolayli olarak
rekabet icerisindedir. Butlin bunlari sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmek,

biiylik 6l¢iide tiniversitemizin farklilagma stratejisine baglidir.

Farklilagma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine ve Maliye Bakanlhig: ile Strateji ve
Butce Bagkanlig1 basta olmak tizere ilgili idarelerin goriisleri alinarak belirlenecektir. Boylece
yakin igbirligi icerisinde bulundugumuz idarelerin iiniversitemize yonelik bakis agilari
farklilastirma surecine dahil edilebilecek, farklilasan Universitemize farkli bitce ve istihdam

rejimlerinin uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel o6zellikler, yerel/bdlgesel sanayi kumeleri ve
yerel/bolgesel isgiicli talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde, liniversitemizin bolge
kalkinma ajanst ve bolge kalkinma idaresiyle isbirligi i¢cinde hareket etmesi, farklilasma

Stratejisinin daha dogru bir bi¢imde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilagma stratejisi; universitemizin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, inga
etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarmin nasil olmasi gerektigi gibi
hususlar aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve

hedefleri arasinda bir koprii gorevi gorecektir.
Universitemizin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

e Konum tercihi: Universitemizin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en

genel tercihinin yapilmasi,

e Basan bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilagarak

tiniversitemizin basarili olabilmesi i¢in onceliklerinin belirlenmesi,

e Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek

i¢in gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

e Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin

uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi.
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Sekil-5 Farklilasma Stratejisi Belirlenme Siireci

Farklilagma Stratejisinin Belirlenmesi

icin Perspektif Verir
A |
v
0]
:q:)' E Rektdriin Perspektifi Gerek Goriildigiinde Stratejik Farklilagma Stratejisine
E “5.. Cercevesinde Gerekli —> Planlama Ekibinden Ay.rmtlh > Son Seklini Verir ve
n o Calimalar Yoriitdr Calismalar Yapmasini Ister Onaylar
Q
M

Farklilagma Stratejisine Temel Tegkil
Etmek Uzere Akademik Faaliyetler
Analizi ve Yiiksekogretim Sektori

Analizini iceren Durum Analizi
Bulgularini Rektdre Rapaorlar

Dairesi
Baskanligi

Strateji Geligtirme

Gerekli Durumlarda Ayrintili
Caligmalari YiirGtdr ve Strateji
Geligtirme Kuruluna Sunar

Stratejik
Planlama

Farklilagma stratejisi tiniversitemize stratejik bir odak kazandirarak dnceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve T{niversitemizin performansini olumlu yonde etkiler.
Universitemizin yapacagi sz konusu stratejik tercihler, genelden 6zele dogru iiniversitemizin

farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

Bu belge giivenlielekironik imza ile imzalanmistic,
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7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, tiniversitemizin gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisini yansitir.
Universitemizin vizyonuna ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclari ile
konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilasma
stratejisi dikkate alinarak amaglar ve bu amaclar gergeklestirmeye yonelik hedefler

belirlenecektir.

Sekil -6 Gelecege Bakis, Farklilasma Stratejisi ile Strateji Gelistirme Arasindaki Tliski

GELECEGE BAKIS

Misyon

Temel Degerler

Konum Tercihi

Orta-Uzun Vade Basari Bolgesi
Deger Sunumu

Temel Yetkinlikler

STRATEJI GELISTIRME

Amaglar
OrtaVade Hedefler

Stratejiler
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Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin calismalar, stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda harcama birimlerinin katilimiyla yiiriitiilecektir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde,
harcama birimlerince sorumlu olduklari her bir hedef icin Tablo 1’de yer alan hedef kartlar1
olusturulacak, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilen taslak hedef
kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulunca nihai hale getirilecektir.

Tablo-1 Hedef Kart1 Sablonu

Amag
(A1)

Hedef (H1.1)"

Hedefe Plan

Performans Dénemi 1. . . . 5. izleme  Raporlama

Etkisi

Gostergeleri (%)™

Baslangic | Yil Y Yl Sikhy™”

PG1.1.1"
PG1.1.2"
PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer verilir.

ol er bl e Hedefin gergeklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi birim ve/veya birimlere
Birim(ler) yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla Ug stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Hedefe iliskin toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge olusturacak bulgulardan en
fazla bes tanesine maddeler halinde yerverilir.

Intiyaglar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar dncelikli olmak (izere tespit edilen sorun
alanlarina iligkin yapilmasi gerekenlere en fazla bes madde olmak uzere yer verilir. Burada
yer verilen ihtiyaglar hedefin gerekcesini olusturur.

* Amaglarda baginda “A” harfi olmak tzere birinci dlizey, hedeflerde basinda “H” harfi olmak tizere
ikinci duzey, performans gostergelerinde ise baginda “PG” olmak tizere tiglincii diizeyde numaralandirma
tabloda gosterildigi bicimde yapilacak. Bunun disinda bir numaralandirma kullanilmayacaktir.

**Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilecektir. Ornegin A gdstergesi yiizde 30, B gostergesi yiizde
70 etkiler gibi.

" izleme siklig1, gostergelere dair gergeklesmelerin sorumlu birim tarafindan izlenecegi
donemleri gostermektedir.

I Raporlama sikligi, gostergenin niteligine bagli olarak raporlanacagi donemleri gostermektedir.

Raporlama donemi azami alti ay olarak belirlenecektir. Veriler, izleme donemlerine gore daha sik

araliklarla toplanabilecektir. Ornegin, veriler ayhik olarak toplanip alti aylik donemlerde

raporlanabilecektir.
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8. EYLEM PLANLARI

Universitemizin stratejik planinin onaylanmasini miiteakip; Rektor tarafindan, eylem
plan1 hazirlanmasi karari verilmesi durumunda, eylem plani1 Tablo 23’te yer alan sablona

gore yapilacaktir.

Tablo 2: Eylem Plam1 Sablonu

Amacg 1:

Hedef 1.1:

Ptirformar.ns Hedefe HE ekl Planin Planin Planin Planin Planin
Gostergesi

o Baglangic
1.1.1: Etkisi Degeri 1.Yih 2.Yih 3.Yih 4.Yih 5.Yih

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Sorumlu
Birim

Faaliyetin Faaliyetin

Faaliyetler Baslangig Tarihi  Bitis Tarihi

F1.1.1:

F1.1.2:

F1.1.3:
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9. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme, asagidaki sekilde yer alan siirece uygun olarak, Stratejik Plan

Izleme Tablosu ve Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu kullanilarak yiiriitiilecektir.

Alt1 Aylik Dénemlerde
izleme, Yillk Dénemlerde
ise Degerlendirme
Toplantilar Yapar

M
Qo5 . .
é é Stratejik Plan Izleme ile Stratejik Plan Izleme ile
:";'3, g St[atejik Plan Bu Raporlan Rektére St[atejik Plan
= Up Degerlendirme < Degerlendirme
0 q Sunar :
O m Raporlarini Harcama Raporlarini Konsolide
= Birimlerinden ster Eder
0
= 0
© .=
- @
(N @]

AN e

izleme ve Degerlendirme
Sonuglarin SGDB'ye
Raporlar

Harcama
Birimleri

Sekil 7: izleme ve Degerlendirme Siireci
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