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REKTOR SUNUSU

2019-2023 Stratejik Plani ile Hakkari Universitesi'nin vizyonu dogrultusunda, 2019- 2023
yillarina ait dncelikler belirlenerek yol haritasi olusturulmus, hedeflerimize ulasmamiz icin
planlamalar yapilmistir.

Universitemizin tOm kurumsal faaliyetleri ve bunlara iliskin kaynak kullanimi, Ulkemiz 2023
vizyonu basta olmak Uzere, 2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan amac ve hedefler ile
performans programi éncelikleri dogrultusunda gerceklestirimektedir.

Bu cercevede hazirlanmis olan 2021 yili Stratejik Plan izleme ve Dederlendirme Raporu
calismalarinda emegdi gecen tUm personelimize tesekkUr eder, raporun Universitemiz
faaliyetleri hakkinda bilgi edinmek isteyen tUm paydaslarimiza faydali olmasini temenni
ederim.

Prof. Dr. Omer PAKIS
REKTOR




1. GIRIS

2019-2023 doénemini kapsayan stratejik planimiz, 6nUmuUzdeki bes yilda yapmayi
hedefledigimiz temel faaliyetlerin ve hayata gecirmeyi hedefledigimiz bUyUk projelerin yol haritasi
niteligindedir. Stratejik planimizda, kurumsal gecmisimizginyUzine cikarilirken, mevcut durumumuz
ayrintill bir sekilde analiz ediimis ve gelecege dair iddial, ancak gercekci hedefler konmustur.
Universitemizinmisyonu, vizyonuvekurumsaldederleriyenidentanimlanmis, digerstratejikplanlardan
farkl olarak Universitemizin kurumsal kimligini en iyi sekilde ifade edecek bir slogan gelistirilmistir.

Degerlendirme, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetin amag ve hedeflere ulasmayi ne
OlcUde sagladigr ve karar alma surecine ne dlctde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergelerinin ilgililik, efkililik, etkinlik ve sOrdUrGlebilirigi analiz ediimektedir.

Stratejik planmiz dért stratejik amac ve on hedef Uzerine oturmaktadir. Stratejik amaclar,
akademik ve idari birimlerle dogrudan iliskilendirilerek stratejik hedefler tanimlanmistir.
Diger bir ifade ile stratejik amacglann uygulamadaki karsiigr birebir tanimlanmistir. Stratejik
hedeflere uygun performans hedefleri belirlenmis ve performans gdéstergeleri atanmistir.
Kurumsal stratejiler de bu kapsamda tanimlanarak stratejik plan calismasi tamamlanmigtir.

2. Misyon ve Vizyon

2.1.Misyon

Kaliteli eg@itim, arastirma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katkl sunan,
yeniliklere acik, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakindan takip eden, sorgulamadan
cekinmeyen, bdlgesel kalkinma yararnna ilin cografik potansiyelinin farkinda olan ve
surdurUlebilir Gretimi de hedef edinen bireyler yetistirmektir.

2.2. Vizyon
Kurumsallasmasini tamamlamayi ve evrensel degerleri yakalamayr amacg edinirken

ayni zamanda bdlgesel kalkinmaya da énem veren yerelin ozellikleriyle bezenmis bir
Universite olmak.




3. AMAC VE HEDEFLER

3.1 idarenin Amacg ve Hedefleri
Tablo 1: Stratejik Amaglar

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL GELISIMIN SAGLANMASI

STRATEJIK AMAC 2: EGITIM VE OGRETIM KALITESININ ARTTIRILMASI
STRATEJIK AMAG 3: UNIVERSITEMIZIN AR-GE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI
STRATEJIK AMAC 4: PAYDASLARLA ILISKILERIN GELISTIRILMESI
Tablo 2: Stratejik Amag¢ Hedefleri 1

Hedef 1) Fakilte ve Birimlerin Calisma Ortamini lyilestiriimesi

Hedef 3) Calisanlarin Kurumsal Aidiyetlerinin Gelistiriimesi

Tablo 3: Stratejik Ama¢ Hedefleri 2

Hedef 1) Akademik Personel Sayisinin Artirlmasi

Hedef 3) Lisans ve Lisansustl Programlarin Nicelik ve Niteliginin Artinimasi

Tablo 4: Stratejik Amag Hedefleri 3

Hedef 1) Ogretim Elemanlarinin Arastirma Projelerinde Rol Aimalarinin Tesvik Edilmesi

Tablo 5: Stratejik Amag¢ Hedefleri 4

Hedef 1) Yerel , Ulusal Ve Uluslararasi Arastrma ve Gelistrme Calismalarna Universitemizin
Katilimmnin Arttinlmasi




TABLO 1: RAPORLARIN OZELLIKLERI

Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmaldir.

Raporlar sadece karar alma surecinin  gerektirdigi  bilgileri

llgililik ve yararlilik icermelidir.

Raporlar zamana gére karsilastrma yapillmasini saglayacak

Tutarlik sablon ve formatlarn kullanmwalidir.

Raporlamanin maliyeti makul dUzeyde olmalidir. Raporlamaiicin

Ekonomiklik kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yénetiimelidir.

izZleme, Tablo 2'deki sablon kullanilarak gerceklestirilir. Bu sablonun kullanimasindaki amac,
gerceklesmelerin birikimli bir sekilde izlenerek plan ddéneminin basindan itibaren elde edilen
gelismelerin ortaya konulmasi ve planin basaril bir bicimde uygulanabilmesiicin alinmasi gereken
tedbirlere 6z bir bicimde yer veriimesidir.




4. TABLO 2: STRATEJIK PLAN iZLEME TABLOSU

Hedef 1.1 FakUlte ve Birimlerin Calisma Ortaminin iyilestirimesi
Sorumlu Yopl.i§leri ve Teknik Daire Baskanlidi, Sadlik KUltir ve Spor Daire Baskanhdi, idari ve
Birim Mali Isler Daire Baskanlidi

PG 1.1.1.
Fiziksel altyapi
tamamlanma
orani (%)

PG 1.1.2 Mevcut
rektorlUk,
fakUlteler ve diger

fiziki alanlarin 20 3 4 4 %100
modernize ediime
oran

PG 1.1.3. Yerleske
alaniicerisinde
gelir getirici sosyal
tesislerin sayisi

PG 1.1.4. Barnma
ve sosyal etkinlik %33,33
alanlarinin sayisi




Hedef 1.2. Personelin Bilgi ve Beceri DUzeyinin Arttinlmasi

Personel Daire Baskanlidi(Hizmet ici EGitim Koordinatdrligad), HUSEM, Kalite Yénetim

Sorumlu Birim Sistem Koordinatdrogo

PG1.2.1.YIl
icerisinde yapilan

hizmet ici egitim 30 2 5 0 %0
programlari sayisi

PG.1.2.2 YIl
icerisinde verilen 30 2 4 1 %25
serfifika sayisi

PG.1.2.3YIl
icerisinde egitime 20 300 500 30 %b
katilanlann sayisi)

PG.1.2.4 Online
anketlerle
egitimlere yoénelik
elde edilen
memnuniyet orani
(%)

20 70 80 95.2 %119




Hedef 1.3. Calisanlann Kurumsal Aidiyetlerinin Arttinlmasi

Sorumlu Birim Saglik, KUltur ve Spor Daire Baskanli@l, Kalite Yénetim Sistem KoordinatérlGgu

PG1.3.1 Sosyal
ve kUltUrel 50 50 70 15 %21,43
etkinlik sayisi

PG.1.3.2. Sosyal
ve kUltUrel
etkinliklere
katilanlarn sayisi

PG.1.3.3.
Kurumsal
memnuniyet
orani




Hedef 2.1. Akademik Personelin Performansinin Artirlmasi.

Personel Daire Baskanlidi, OJrenci isleri Daire Baskanldi, KitUphane ve

Sorumlu Birim DokUmantasyon Daire Baskanhgi, Tom Akademik Birimler

PG2.1.1.1. Ogrenci

sayisindaki artis 2299 3100 3356 %114,71
PG2.1.2. Akademik

personel basina

disen grenci 20 10 13 9.50 %73,07
sayisi

PG2.1.3. Yapllan

PG2.1.4. Ust

yonetimce verilen 25 126000 350.000 105.962 %30,28
tesvik miktar

PG2.1.5. Yayinlara




Hedef 2.2.

o

.-»,, eF

Staj ve Sertifika Program Sayisinin Artinimasi

Sorumlu Birim

PG2.2.1. Stajlara
katilanlarin sayisi

PG2.2.2.
DUzenlenen
sertifika program
sayisi

Personel Daire Baskanlidi, KitUphane ve Dokimantasyon Daire Baskanlidi, HISEM

%13,72

30 20 32 5 %15,62

PG2.2.3.
Katiimcilara
verilen sertifika
sayisl

20 400 640 1 %0,16

Aciklaoma

Hakkari Universitesi SUrekli EGitim Merkezi tarafindan Temel Programlama Egitim kursu
(Sertifikall Program) kapsaminda acilan ve verilen sertifika sayisi istenilen seviyeye

ulasilamamustir.




Amag 2. EGITIM VE OGRETIM KALITESINI GELISTIRMEK
Hedef 2.3. Lisans ve Lisansustu Programlarinin Nicelik ve Niteliginin Artinlmasi
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanhdi,

Plan ;

.. . Izleme ;

Hedefe Dénemi .. . . lzZleme

Performans Etkisi Baslangic DonYﬁSrg:Seh Dénemindeki Performans (%)
Gostergesi (%) Degeri Gerceklesme

(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)
PG2.3.1 Acllan
yeni program 60 10 10 17 %170
sayisl
Aciklama istenilen dUzeye ulasiimistir. Yeni merkezi dersliklerin faaliyete gecmesi ile yeni
¢ programlar acilimaya devam edilecektir.
PG2.3.2. Yeni
programlara gelen 40 150 200 82 %41
ogrenci savyisl
Aciklama Acllan programlarin 3 adedinin pasif acilmasi ve YUksek lisans 6grencilerinin az olmasi
¢ nedeniyle 6grenci sayisi hedefine ulaslamamistir.
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Hedef 3.1 Personellerin Arastirma Projelerinde Rol Almalarinin Tesvik Ediimesi

Personel Daire Baskanlidi, Bilimsel Arastirma Proje Koordinatoérligu (BAP), KUtUphane
ve DokUmantasyon Daire Baskanligi

Sorumlu Birim

PG3.1.1. Acllan
laboratuvar ve 30 3 %0
merkez sayisi

PG3.1.2 2EIde edilen

basar sayisi (patent, 30 3 %0
yenilik, 6dUl vb.)

PG3.1.3. Yazilan

PG3.1.4. Projelerden
saglanan destek 20 480.000 750.000 940.459 %125,39
miktar




Amag 3.

BiLIMSEL ARASTIRMA, AR-GE VE PROJE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI

Hedef 3.2

Akademik Personelin Ulusal ve Uluslararasi (EGitim, Degisim ve Sempozyum,
Kongre Vb.) Programlara Katiiminin Artinlmasi

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Proje KoordinatérlGgUu(BAP), TUm Akademik Birimler

Hedefe Dglr?enmi lzZleme izZleme
p o Dénemindeki .. . .
erformans Efkisi Baslangic Dénemindeki
. A e Yilsonu Performans (%)
Gostergesi (%) Degeri Hedeflenen Gerceklesme
(A) Deger (B) Degeri (C)
PG3.2.1. Programlara 40 150 210 29 %13.85

katilanlann sayisi

Aciklama

2021 Covid-19 &nlemleri kapsaminda istenilen dizeyde program
gerceklestirilememistir.

PG3.2.2. Ogretim

elemani basinda 30 2 4 7.44 %186
dUsen bildiri sayisi
Aciklama 2021 yiliicin hedeflenen degerin Uzerinde bir seviyeye ulasiimistir.
PG3.2.3. Alinan
ulusal/ uluslararasi 30 10.000 40.000 10.000 %25
yayin tesvik miktar
2021 Covid-19 onlemleri kapsaminda yapllan degerlendirmede
Aciklama tasarruf  tedbirlerinin - uygulanmasi  ve fizki uygun orfamin  olmamasi

nedeniyle 2021 vyl icin hedeflenen degere ulasimadig gorllmektedir.

«
i




Amacg 4

PAYDASLARLA iLiSKILERIN GELISTIRILMESI

Hedef 4.1

Disiplinler arasi calismalarinin gelistiriimesi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi, Tom Akademik Birimler, KitUphane ve DokUmantasyon
Daire Bagkanligi

Plan ;
.. . lzleme i
Hedefe Dénemi .. . . Izleme
Performans Etkisi Baslangic Demem fetsls Dénemindeki FEOITETS
% A S Yilsonu (%)

Gostergesi (%) Degeri Gerceklesme

(A) Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)
PG4.1.1. Diger
Universitelerle ortak
yapilan program 40 0 2 7 %350
savyis
2021 dénem sonu itibaryla performansin %350 oraninda gergeklestigi goz

Aclkloma

onUnde bulunduruldugunda 2021 il
performansa ulasildigr  gértlmektedir.

icin hedeflenen degerin Uzerinde

PG4.1.2. Diger
Universitelerdeki
akademisyenlerle
yapilan akademik
calisma sayisi

35 20 30 43 %143,33

2021 dénem sonu itibanyla performansin %143,33 oraninda gerceklestigi
Aciklama g6z dnUnde bulunduruldugunda 2021 yili icin hedeflenen degerin Uzerinde
performansa ulasildigi  gorilmektedir.
PG4.1.3. Kurum

bUnyesinde farkli
disiplinler arasindaki
calisma sayisl

35 35 80 35 %4375

Aclkloma

2021 dénem sonu ifibarnyla performansin %43,75 oraninda gerceklestigi g6z
6nUnde bulunduruldugunda; 2021 covid-19 nedeniyle hedeflenen degerin altinda
kaldigi gorilmektedir.

16




Hedef 4.2. Universite-Sektér isbirliginin Arttinimas

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik, MUhendislik FakUltesi, HUSEM

PG 4.2.1 Universite

PG 4.2.2. Sektorle
ortak gelistirilen
sertifika programi
sayisl

PG 4.2.3 Sektorle
yapllan calistay,
toplanti ve
seminerlerin sayisi




5. TABLO 3: STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU

Amac 1. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
Hedef 1.1 FakUlte ve Birimlerin Calisma Ortaminin iyilestiriimesi
Hedefe iliskin

Sapmanin Nedeni*

Hedefe iliskin sapma gbézlenmemistir.

Hedefe lliskin

Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskanhdi, Sadlik KUItor Ve Spor Daire Baskanhdi

izZleme :
Hedgfe f’lon . Dénemindeki . Izleme .| Performans
Performans Etkisi Donemi Yilsonu D&nemin-deki (%)
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen | GETceklesme °
SN S

Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG1.2.1.Fiziksel ali-
yapl tamamlanma 40 25 75 75 %100
orani (%)

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**
ilqililik Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
9 performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyaci  bulunmamaktir.
Etkililik Performans gosterge istenilen performansa ulasilmistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.
SUrdUrUlebilirlik Bu konuda bir risk bulunmamaktadir. Gerekli dnlemler alinmaktadir.
izZleme :
Plan .. : . lzleme
Performans H%cljde;}‘e Dénemi Do:l(ﬁsrgmflekl D&nemin-deki Perfo((rerons
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme °
o =] e ==

Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG.1.1.2 Mevcut
rektorlUk, fakUlteler
ve diger fiziki 20 3 4 4 %100
alanlarin modernize
edilme orani

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler***

iigililik

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan

performans gostergesinde bir degisiklik ihfiyacr  bulunmamakiir.
Etkililik Performans gosterge istenilen performansa ulasilmistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige ihtiyac yoktur.
SUrdurUlebilirlik Bu konuda bir risk bulunmamaktadir.
izZleme :
Plan . : : lzZleme
Performans Hgﬁi{e Dénemi Doqﬁsrg:%:lekl D&nemin-deki Perfc?;r?ons
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme °
(o] ~ . kk - .

Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG.1.1.3 Yerleske
alaniicerisinde 20 2 3 3 %100
gelir getirici sosyal
tesislerin sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Dederlendirmeler**

ligililik

Tespitler ve ihtiyaglarda herhangi bir degisim bulunmadigindan
performans gdstergesinde bir degisiklik ihtiyacr bulunmamaktir.




Etkililik Performans gosterge hedefine ulasiimistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige intiyac yoktur.
SUrdUrulebilirlik Bu konuda bir risk bulunmamaktadir.
izZleme ;
Plan . : . lzleme
Performans Hgﬁi_{e Dénemi Dor}ﬁg'&?ek' Dénemin-deki Perfc?%)rr)\ons
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme

Degeri **(A) Degeri (C)

Deger (B)

PG.1.1.4 Barnma
ve sosyal etkinlik 20 5 6 2 %33.33
alanlarinin sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler*
Hedeflenen performans degerine raporlama dbdnemi icerisinde

lgiilik ulasilamamistir.
Etkililik Performans gosterge hedefine ulasimamistir.

KampUs alani igerisinde sosyal efkinlik alanlann  sayisini - arfirmaya
Etkinlik yonelik olarak maliyetlerde de bir artis olacaktr. OnUmuUzdeki

yillarda yatinm bUtce goérUsmelerinde &denek talep edilecektir.

Yapi isleri ve Teknik Daire  Baskanhd  koordinasyonunda
SUrdUrUlebilirlik yUrUtUlecek sosyal etkinlik alanlarnni  artrmaya  yénelik  projeler
icin  calsmalar devam  edecektir.
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Amac 1. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.2 Personelin Bilgi Ve Beceri DUzeyinin Arttinlmasi

Hedefe lliskin « | 2021 Yill Covid-19 kapsaminda alinan énlemler

Sapmanin Nedeni

Hedefe lliskin 2021 Yi Covid-19 6nlemlerinin kalkmasiyla beraber hizmet ici egitim

Alinacak Onlemler

sayisinin artinimasi ve zorunlu hale getiriimesi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanlidi(Hizmet ici Egitim Koordinatérligu), Hosem, Kalite
Yénetim Sistem Koordinatérligu

Plan : :
Hedefe Dénemi .. IZIeme : . 'Z'e”?e .| Performans

Performans .. Ddnemindeki Doénemindeki

. : Etkisi Baslangic (%)
Gostergesi (%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme

° **(%) Deger (B) Degeri (C)

PG1.2.1.YIlicerisinde
yapilan hizmet ici
egitim programiari 30 2 S 0 %0
sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**

2021 Yil Covid-19 kapsaminda alinan énlemlerden dolayl hedeflenen

lgiilik performans degerine raporlama dénemi icerisinde ulasilamamistir.

Etkililik Performans gésterge degerlerine ulasiamadi. Bu konuda calismalar
yapilacaktir,

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige intiyac yoktur.

SUrdurdlebilirlik

2021 Yii Covid-198nlemlerinin kalkmasiyla beraber hizmet ici egitim
sayisinin artinlmasi ve zorunlu hale getirimesi sorunu ¢cdzecektir.

Plan : ;

p Hedefe D&nemi .. 'Z'e”.”e . . lZIeme .| Performans

erformcm.s Etkisi Baslangic Dénemindeki Dénemindeki (%)
Gostergesi (%) Degeri Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme

° “x(A) Deger (B) Degeri (C)

PG.1.2.2 Yl
icerisinde verilen 30 2 4 1 %25
sertifika sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler***

2021 Yi Covid-19 kapsaminda alinan énlemlerden dolayr hedeflenen

lgiilik performans degerine raporlama dénemi icerisinde ulasilamamistir.

Etkililik Performans gosterge degerlerine ulaslamadi. Bu konuda calismalar
yapilacaktir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

2021 Yih Covid-19 dnlemlerinin kalkmasiyla beraber hizmet ici egitim
sayisinin artinlmasi ve zorunlu hale getirilmesi sorunu cdzecektir.

Hedefe Dglnoenmi lzZleme lzZleme D&- Performans

Performans - D&nemindeki nemin-deki

. ; Etkisi Baslangic (%)
Gostergesi (%) Dederi Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme

° **(gA) Deger (B) Degeri (C)

PG.1.2.3 YIl
icerisinde egitime 20 300 500 30 %6
katilanlarin sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler***




. 2021 Y Covid-19 kapsaminda alnan  dnlemlerden  dolayi

lIgililik hedeflenen performans degerine raporlama dbénemi icerisinde
ulasilamamistir.

Etkililik Performans gosterge degerlerine ulasilamadi. Bu konuda calismalar
yapilacaktir,

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige intiyac yoktur.

SUrdUrdlebilirlik

2021 Yil Covid-19 6nlemlerinin kalkmasiyla beraber hizmet ici egitim
sayisinin artinlmasi ve zorunlu hale getirilmesi sorunu ¢dzecektir.

Plan ; ;
. . IzZleme lzZleme
Performans Hgﬁldes;‘e Bzolgimll D&nemindeki D&nemindeki Perfc?;rr)wons
Gostergesi (%) D§egegrig Yilsonu Hedeflenen | Gerceklesme °
N Deger (B) Degeri (C)
PG.1.2.4 .Online
anketlerle egitimlere
yonelik elde edilen 20 70 80 95,2 %119
memnuniyet orani
(%)

Performans Gastergelerine lliskin Degerlendirmeler*

ilgililik Baslangictan itibaren ic ve dis cevrede bir dedisiklik olmadi
Etkililik Performans gosterge degerlerine ulasiimistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdUr0lebilirlik

Bu konuda bir risk bulunmamaktadir.
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Amag 1.

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Hedef 1.3

Calisanlann Kurumsal Aidiyetlerinin Arttinlmasi

Hedefe lliskin
Sapmanin Nedeni*

Universitenin Kampus yerleskenin Yeni tamamlanmasi ve alt yapi calismalarinin
tamamlanamamasi.

Hedefe lliskin Alinacak

Faaliyete Gecen Yerleskenin Onimizdeki Yillarda Kosullarinin lyilestirimesi ile

Onlemler Beraber Calisanlara Uygun Calisma Ortami Saglamasi.
Sorumlu Birim Saglik, KGltur Ve Spor Daire Baskanligl, Kalite Yonetim Sistem Koordinatdérl0guo
izZleme ;

Hedefe | Plan Donemi Ddénemindeki Bme Performans
Performans e Dénemin-deki
Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)

9 (%) Degeri **(A) Hedeflenen Deg“eri (§C)
Deger (B) S

PG1.3.1. Sosyal ve kUl-
tUrel etkinlik sayisi 50 50 70 15 %21.43

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

KampUs yerleskesinin altyapi calismalarinin tamamlanmasi ve akfif bir sekilde fa-

lgililik aliyete gecmesi ile beraber gerekli hedefe ulasiimasi beklenmektedir.
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasiimamigtir.

Performans gdsterge degerine ulasilamamis oldugundan 6ngoérilmeyen
Etkinlik maliyetler olusmamistir.  Tahmini  maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.

SurdUrulebilirlik

Cografi kosullara uygun sosyal ve kultUrel etkinliklerin - artinlmasi  sorunu
neticelendirecektir.

iZieme ;

Performans Hedefe | Plan D6nemi Dénemindeki D(‘jnlgrenrirrfdeki Performans

" ; Etkisi Baslangic Yilsonu (%)
cosizee (%) Degeri **(A) Hedeflenen GSé?iﬁle(g;‘)e

Deger (B) 9

PG.1.3.2. Sosyal ve
kUltUrel etkinliklere 30 1200 2000 1300 %65
katilanlarnn sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

gililik gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans g&sterge hedefine ulasiimamustir.

Performans go6sterge degerine ulasiamamis oldugundan 6ngoérilmeyen
Etkinlik maliyetler olusmamistir.  Tahmini  maliyet tablosunda dedisiklik intiyaci

bulunmamaktadir.

SurdUrulebilirlik

Cografi kosullara uygun sosyal ve kUltUrel etkinliklerin artinimasiyla katilimin sag-
lanmasi sorunu neticelendirecektir.

izleme ;
" . . . . lzZleme
BN U Hedgfe Plan Dénemi Donemindeki Dénemin-deki Performans
Géstergesi Etkisi Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
9 (%) Degeri **(A) Hedeflenen De%eri (§C)
Deger (B) 9
PG.1.3.3..Kurumso| 20 70 9 45 %72.22
memnuniyet orani

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler***

iigililik

Kampus yerleskesinin altyapi calismalarinin tamamlanmasi ve aktif bir sekilde fa-
aliyete gecmesi ile beraber gerekli hedefe ulasiimasi beklenmektedir.

Etkililik

Performans gosterge hedefine ulasiimamistir.

22




Etkinlik

Performans g&sterge degerine ulasiamamis oldugundan 6ngdriimeyen
maliyetler olusmamistir.  Tahmini  maliyet tablosunda degisiklik inhtiyaci
bulunmamaktadir.

SurdUrulebilirlik

Bilgi toplama aracinin (anket, gérisme formu) hazilanmasi, arastirma planinin
olusturulmaisi, verilerin analizi ve yorumlanmasi gibi calismalar sonucunda elde
edilenbilgilerindogruolupoimamaolasiligiriskolusturmaktadir.Personelsayisiyeterli
dUzeyegeldiginde VeriAnalizive Ankettasanmiegitimleriveriimesidisundlmektedir.




Amag 2.

Egitim Ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 2.1 Akademik Personelin Performansinin Artinimasi

?Oedrifgemlil]gkm KampUs Altyapisi, Merkezi Aras.Lab, Yerleske icerisindeki Akademik Personellerin
P " Calisma Odalarinin Eksik Olmasi Vb. Eksikliklerin Olmasi

Nedeni

Hedefe lliskin KampUs Altyapisi, Merkezi Aras.Lab, Yerleske icerisindeki Akademik Personellerin

Alinacak Calisma Odalarinin Eksik Olmasi Vb. Eksiklikleri Giderilmesinin Yani Sira Akademik

Onlemler Personellere EQitim Ve Destegin Artinimasi

. Personel Daire Baskanhid, Ogrenci isleri Daire Baskanhd, KUtUphane Ve

Sorumlu Birim = : =

DokUmantasyon Daire Baskanligi

izleme :

Hedefe Plan . . . [Zleme
Performans Etkisi Donemi Dogﬁgﬁgek' Doénemindeki Perf?;r)nons
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme °

Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)

PG2.1.1. 1Ogrenci | 5g 2299 3100 3356 %114,71
sayisindaki artig

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

llgililik gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasilmistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir dedisiklige intiyac yoktur.
SUrdurdlebilirlik Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Hedefe Plan ,\deme izZieme

- . . Doénemindeki .. . . Performans
Performans Etkisi Dénemi Yilsonu Donemindeki (%)
Gostergesi (%) Baslangic Gerceklesme °
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG2.1.2 Akademik
personel basina 20 10 13 9,50 %73,07
Usen &grenci

sayisl

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degdisim bulunmadigindan performans

llgiliik gobstergesinde bir dedisiklik ihtiyact bulunmamaktir.
Etkililik Performans gdsterge hedefine ulasimamigtir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige intiyac yoktur.
SUrdUrulebilirlik Bu konuda bir risk bulunmamaktadir. Gerekli dnlemler alinmaktadir.
izleme ;
Hedefe Plan . . . IZleme
Performans Etkisi Dénemi PonCrinEiEk Dénemindeki FEReTENS
. A Yilsonu (%)
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme
N i
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.1.3. Yapilan 20 480 800 394 %49,25
yayin sayisl
Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**
. Yasanan salgin nedeniyle akademisyenlerimizin calismalan da kismi olarak sekteye
lIgililik ugramistir. yapilan ¢calismalar hakkinda bilgi teminine e-kaynak ve veri tabanlar esas
alinarak kayit altina alinmaktadir.
Etkililik 2021 yil pandemi salgini sebebiyle istenilen dUzeye ulasilamamistir.
Etkinlik KUtuphanelerin bUtce payl daha da arttinlarak akademisyenlerimize daha iyi katki

sunacak veri tabani ve e kaynak hizmeti saglamay éngériyoruz.
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SurdUrulebilirlik

Bilimsel yayin yapmak icin gerekli kaynak ihtiyacinin karsianmasinda guUclik
yasanmasi riski bulunmaktadir. Universite kUtUphanesinin basill ve elektronik kaynak
agisindan zenginlestiriimesi, akademik personelin tesvik edilmesi, yeniden atanma
OlcUtleri, yurtici ve yurtdisi géreviendirme kriterleri gibi uygulamalarla ilgili géstergenin
sUrdurdlebilirigi saglanabilir.

[zZleme i
Hedefe Plan .. . . IZleme
Performans Etkisi Dénemi Dor;elmmdelq Donemindeki Perfo;mcms
Gostergesi (%) Baslangic Hedléil)grgen Gergeklesme (%]
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.1..4. Ust
yonetimce verilen 25 126000 350000 105.962 %30,28
tfesvik miktar

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

ilgili débnemde daha énce Universitemiz tarafindan saglanan Akademik Tesvik
uygulamasi yerine Ulusal Akademik Tesvik Ydnetmeligi yurUrlige girmis ve tesvik

lgiliik kriterleri daha nesnel ve dlcUlebilir hale gelmistir. Bu nedenle performans gdsterge
degerinde degisiklik intiyaci gerekmektedir.
Performans gdstergesi hedeflerine ulasilamadi. Ulasiamama nedeni olarak, degisen

Etkililik akademik Tesvik Yonetmeligi ve artan akademik personel sayisina bagl olarak, kurum
bazinda azaltilan tesvik ve destek miktarlan dUsunulebilir.

Etkinlik Ongdrilen maliyet asimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda dedisiklige

intiyac bulunmamaktadir

SUrdUrUlebilirlik

Yasal olarak degisen ve daha nesnel ve dlcUlebilir olmasi beklenen tesvik kurallar,
bu gostergenin sGrdUrGlebilirigi Uzerinde risk olusturmaktadir.

iZleme ;
Hedgfe ?Ian . Donemindeki " 'Z'e”.‘e . Performans
Performans Etkisi Donemi Yilsonu Donemindeki (%)
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gergeklesme °
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG2.1.5. Yayinlara 10 48 75 596 BT94.66
yapilan atif sayisi

Performans Gostergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Plan baslangic déneminden itibaren tespitler ve ihtiyaclarda ciddi bir dedisiklik

ilgililik s6z konusu olmamasina karsin, performans gostergesinde degisiklik ihfiyaci ortaya
cikmamustir.

Etkililik Performans gosterge hedefine ulasiimistir.

Etkinlik Performans gdsterge degerlerine ulasilirken 6n gérilen maliyet asiimamigtir. Tahmini

maliyet tablosunda degisiklik intiyaci yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel riskler
bulunmamaktadir. Plan ddénemi boyunca hedeflenen performans dederlerine
ulasilabilecegi degerlendiriimektedir.




Hedef 2.2. Staj Ve Sertifika Program Sayisinin Artinimasi

Hedefe lliskin . . _

Sapmanin Nedeni* Yeterince staj imkani saglanmamasi ve program yapiimamasi

Hedefe lliskin

Allnacak Staj sayisinin artinimasi icin gerekli yapilarn olusturulmasi ve yeterince
. program acilmasinin saglanmasi

Onlemler

Sorumlu Birim

PG2.2.1. Stajlara
katilanlarin sayisi

Personel Daire Baskanligl, KitUphane Ve DokUmantasyon Daire Baskanlidi,
HUsem

%13.72

Covid-19 pandemi sUreci ile gelen kisitlamalardan dolayi staj imkanlar

ilgililik azalsa da plan dénemi boyunca performans gdstergesinin sGrdurulebilirligi
saglanabilir.

Etkililik Performans degerlerine ulasiimamisti.

Etkinlik Ongérilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

SUrdUrUlebilirlik

PG2.2.2.
DUzenlenen
sertifika program
sayiIsl

Covid-19 pandemi surecindeki belirsizligin kalkmasiyla beraber, girisimcilik
alanindaki faaliyetlerin ve verilen derslerin  artinimasi ile gdstergenin
sUrdUrUlebilirligi saglanabilir.

%15,62

Covid-19 pandemi sUreci ile gelen kisitiamalardan dolayr Uygulamali

ilgililik girisimcilik egitimi sertifika programi plan dénemi boyunca performans
goOstergesinin sUrdurulebilirigi saglanabilir.

Etkililik Performans degerlerine ulasimamisti

Etkinlik Ongérilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

SUrdUrdlebilirlik

PG2.2.3.
Katilimcilara verilen
sertifika sayisi

Covid-19 pandemi sUrecindeki belirsizligin  kalkmasiyla beraber, plan
dénemi boyunca performans gdstergesinin surdurClebilirligi saglanabilir.

20 400 640 1 %0,16
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Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler

igililik Baslangictan itibaren ic ve dis cevrede bir degisiklik olmamistir

Etkililik Egitim sayisinin beklenenden dUsuk olmasi nedeniyle hedef gdsterge
degerine ulasilamamistir

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige intiyac yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Yeni sertifika programlarnin agilmasi ve kurulacak is birlikler ile gdstergenin
sUrdurUlebilirigi saglanabilir.

Amag 2. Egitim Ve Ogretim Kalitesini Gelistirmek

Hedef 2.3. Lisans Ve LisansUstu Programlarinin Nicelik Ve Niteliginin Artinlmasi

Hedefe iliskin Hakkari Universitesi Merkezi Derslik Yetersizligi Ve Pandemi Nedeniyle
Sapmanin Nedeni* | Uzaktan EQitim Yapiimasi

Hedefe lliskin 2022 Yiinda Yeni Merkezi Dersliklerin Faaliyete Baslamasi Ve Uzaktan

Alinacak Onlemler

Egitimin Yerine YUz yUze Egitime Gecilmesi ile istenilen Seviyeye Gelecekdir.

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanlid

Plan izleme bleme
Performans Hedgfe Donemi | Dénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi Etkisi | Baslangic Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri Hedeflenen Degeri (C)
**(A) Deger (B) 9
PG2.3.1 Acilan yeni 40 10 10 17 %170
program sayisi

Performans Géstergelerine lliskin Dederlendirmeler***

Tespitler ve intiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

llgilitik goOstergesinde bir degisiklik intiyact bulunmamaktir.
Etkililik Performans degerlerine ulasilmistir
Etkinlik Ongdrilemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.
SUrdurulebilirlik Bu konuda bir risk bulunmamaktadir.

FlEciie Dglr?enmi Dériwzelfnniqnedeki lZleme Performans
Performans Etkisi Baslangic Yilsonu Dénemindeki (%)
o (%] Degeri Hedeflenen Gg;gveelfie(gg)we

**(A) Deger (B) 9

PG2.3.2. Yeni
programlara gelen 40 150 200 82 %41
ogrenci sayisl

Performans Géstergelerine lliskin Degerlendirmeler *

Uzaktan egitimin sona ermesi ile yeni programlarin acilmasi ve bu acilan

gililik programlara é6grencilerin aktif katilimi beklenmektedir.
Etkililik Performans degerlerine ulasilmamustir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Bu gdstergenin gerceklesme oranlarini yakalayabilmek icin égrencilerin
Universitemiz hakkinda olumlu izlenim sahibi olmasi gerekmektedir. Sehrin
ve Universitemizin sosyal ve kUltUrel imkanlanndaki kisittama risk oranini
arttirmaktadir. Buimkdanlarin yUkseltiimesiicin paydaslarla ve yerel ydnetimle
cesitli anlasmalar yapilmakta ve sosyal, kUlttrel hayata katki saglanmaya
calisimaktadir. Buna ek olarak Universitemizi Ust siralardan égrencilerin
tercih etmesi icin okul rehber d6gretmenlerine ilgili dokimanlarla tanitim
faaliyetleri yapilmistir.




Amag 3. Bilimsel Arastirma, Ar-Ge Ve Proje Faaliyetlerinin Gelistiriimesi
Hedef 3.1. Personellerin Arastirma Projelerinde Rol Almalarinin Tesvik Ediimesi
Hedefe iliskin Akademik Tesvik Basvurularinda Bilimsel Arastirma Projelerine Verilen
Sapmanin Puanlann Kaldinimasi Proje Yazma Egilimini  Azaltmistir. Bu Dedgisikler
Nedeni* Esnasinda Proje Basvuru Ve Kabul Asamalarinda Gecikmeler Yasanmistir
Hedefe lliskin Proje BuUtcelerinin Arttinimasi, Proje Sayisinin Arttinlmasi Ve Personellerin
Alinacak d . . .
2 Proje Hazirlanmasina Tegvik Edilmesi.
Onlemler
Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi, Bilimsel Arastirma Proje Koordinatérligu (Bap)
federe Flen Dérlmzelle”nr?nedeki lzZleme Performans

Performans Efkisi D&nemi Dé&nemindeki

. ; Yilsonu (%)
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme

s o
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)

PG3.1.1. Acllan
laboratuvar ve 30 3 8 0 %0
merkez sayisi

Performans Géstergelerine lliskin Dederlendirmeler*

Yatnm programinda yer alan merkez arastrma laboratuvar binasi

igililik yapimindan vazgecilmis yerine var olan merkezi dersliklerde uygun ortam
olusturularak laboratuvarlar kurulmasi planlanmaktadir.

Etkililik Performans gosterge hedefine ulasiimamistir.

Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdUrUlebilirlik

Merkezi dersliklerde uygun ortam olusturularak laboratuvarlar kurulmasi
sUrdurulebilirigi saglayacaktr.

izZleme ;
sleelene Flen Dénemindeki HETE Performans
Performans Etkisi Dénemi Yilsonu Dénemindeki (%)
Gostergesi (%) Baslangic Gerceklesme °
Degeri **(a) | Hedefenen | “horeri(c)
Deger (B)
PG3.1.2.2. Elde
edilen basari sayisi
(patent, yenilik, 30 3 10 0 %0
odul vb.)
Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**
ilqililik Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
9 g06stergesinde bir degisiklik intiyact bulunmamaktir.
Yilsonunda hedeflenen degere ulasilamamis olup, ilgili gdstergenin
Etkililik L
performansi %0 olarak gerceklesmistir.
Etkinlik Ongoérilemeyen maliyetler ortaya cikmamustr.

SOrdurdlebilirlik

Etkin isbirlikleri gelistirilerek ilgili gdstergenin surdUrUlebilirligi saglanabilir.

seelEe Flen Dérizelfnr?nedeki lzZleme Performans
Performans Etkisi Dénemi Yilsonu Dénemindeki (%)
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme °

AN S
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)

PGC").] 3. Yazlan 20 3 50 38 %76
proje sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**
_ Akademik tesvik basvurularinda bilimsel arastrma projelerine verilen
Igililik puanlarnn kaldinimasi proje yazma egilimini azaltmistir. Bu degisikler

esnasinda proje basvuru ve kabul asamalarinda gecikmeler yasanmistir.
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BAP Koordinatérlugunce desteklenen projeler kapsaminda desteklenen
bUtce azligi nedeni ile performans gostergesi degerlerine ulasilamamustir.

Etkililik Universitemiz &gretim Uyelerinin desteklen bUtce azlidi ile proje yozma
egiliminde olmamasi performans gostergesine ulasma dUzeyinin karsila-
namamasina neden olmustur.

Etkinlik Proje buUtcelerinin dUsUk oldugu disunuldigunden yeterli proje ver-

iimemistir.

SUrdurdlebilirlik

Proje basvuru ve kabul sUrecinde yasal prosedurlerin ve harcama islem-
lerinde uygulanan mevzuat hUkUmlerinin fazla olmasi nedeni ile yasanan
sorunlar en aza indirmek icin gerekli calismay yapmak

e !?Ion i Dérlmzekra‘nr?nedeki lzleme Performan
Performans Bl 2] BDolneml Yilsonu DI . (()‘7) -
. ; (%) aslangic Gerceklesme °
Gostergesi . Hedeflenen Degeri (C)
Degeri **(A) | Deger () 5

PG3.1.4.Projelerden
saglanan  destek |20 480.000 750.000 940.459 %125,39
miktari

Performans Gastergelerine lliskin Degerlendirmeler*
_ Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
lIgililik gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamaktir.

Yilsonunda hedeflenen degere ulasildigi gérUlmekte olup, ilgili gdstergenin
Etkililik performansi %125 olarak gerceklesmistir.
Etkinlik Ongérulemeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

SUrdUrUlebilirlik

Odenek imkéanlanna badl olarak projeler yuritilmeye devam edilecek
olup, gdstergenin surdUrUlebilirligi saglanacaktir.
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Amag 3.

Bilimsel Arastirma, Ar-Ge Ve Proje Faaliyetlerinin Gelistiriimesi

Akademik Personelin Ulusal Ve Uluslararasi (Egitim, Degisim Ve Sempozyum,

Hedef 3.2. Kongre Vb.) Programlara Katiiminin Artinlmasi

Hedefe lliskin 2021 Covid-19 OnlemleriKapsaminda Gerceklestirilemeyen Egitim, Degisim
Sapmanin Ve Sempozyum, Kongre Vb. Ayrica Programiar Igin Tasarruf Tedbirlerinden
Nedeni* Dolayl Odenegin Yetersiz Olmasi.

Hedefe lliskin Arastrma Ve Gelistrme Calismalarini Ulusal Ve Uluslararasi Boyutta
Alinacak ) - oy

Snlemler Artirmak, Projelere Saglanan Destegin Artinimasi.

Sorumlu Birim

Bilimsel  Arastrma  Proje  KoordinatérlugU(Bap), KUtGphane Ve
Dokumantasyon Daire Baskanhgi, Personel Daire Baskanlidi

fledere Dglr?enmi Dér:Z;?nr?nedeki HErme Performans

Performans Etkisi Dénemindeki
Gostergesi (%) segelngle st Gerceklesme (%]

Degeri Hedeflenen Degeri (C)

**(A) Deger (B)
PG3.2.1.
Programlara 40 150 210 29 %13,85
katilanlarin sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**

Covid-19 pandemisi sebebiyle Ulke genelinde yasanan kisitlamalardan

ilgililik dolayi performans gdstergesinde istenilen seviyede gerceklesmemis olsa
da plan dénemiicinde bir dedgisiklik intiyaci ortaya cikmamistir.

Etkililik Performans gosterge hedefine ulasilamamistir.

Etkinlik Ongérilemeyen maliyetler ortaya cikmamustr.

SUrdurUlebilirlik

Covid-19 pandemi sUrecindeki belirsizligin  kalkmasiyla beraber, plan
dénemi boyunca performans gdstergesinin surdUrClebilirligi saglanabilir.

HEEEE Dglr?enmi Dér!zelfnrinnedeki ZEme Performans

Performans Etkisi Dé&nemindeki
Gostergesi (%) Baslangie el Gerceklesme (%]

Degeri Hedeflenen Degeri (C)

**(A) Deger (B)
PG3.2.2. Ogretim
elemani basinda 30 2 4 7,44 %186
dUsen bildiri sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**

Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans

llgiliik gostergesinde bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktir.
Etkililik Performans g&sterge hedefine ulasiimistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir dedisiklige ihtiyac yoktur.
SUrdUrulebilirlik Bu konuda bir risk bulunmamaktadir.
feciee Dglr?enmi Dérlwzt—l‘?nr?nedeki lzZleme Performans

Performans Etkisi D&nemindeki
Gostergesi (%) SeRengle MY Gerceklesme (%]

Degeri Hedeflenen Degeri (C)

*%(A) Deger (B) 9
PG3.2.3 Alinan
ulusal/ uluslararasi 30 10.000 40.000 55.995 %139,99
yayin tesvik miktar
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ilqililik Tespitler ve ihtiyaclarda herhangi bir degisim bulunmadigindan performans
9 gostergesinde bir degisiklik intiyaci bulunmamakitir.

Etkililik Performans gosterge hedefine ulasiimistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige ihtiyac yoktur.

Universite  kUtUphanesinin - basil  ve  elektronik  kaynak acisindan

Sordorilebilirlik zenginlestirimesi, akademik personelin tesvik edilmesi, yeniden atanma
OlcUtleri, yurtici ve yurtdisi goérevliendirme kriterleri gibi uygulamalarla ilgili
gbstergenin sUrdurdlebilirligi saglanabilir.




Amacg 4.

Paydaslarla iliskilerin Gelistiriimesi

Hedef 4.1. Disiplinler Arasi Calismalarinin Gelistirilmesi
Mali Yeftersizlikler, Fiziki Yetersiziikler Ve Projelere iliskin  Kaynaklarin
‘ Mevzuat GeregdiKisitlanmasi Ve Sonucunda Oncelikli Proje Desteklerinin
Hedefe lliskin Yapllamamasi, Arastirma Laboratuvarlarina Yeterli Sayr Ve Nitelikte

Sapmanin Nedeni *

Personelin istihdam Edilememesi Ve Bunun Yani Sira Covid-19 Pandemi
SUreci Performans Gostergelerinin Gerceklesmesini Olumsuz Olarak
Etkilemektedir.

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Diger Universiteler Ve Kamu idareleriyle isbirligi Gelistirilerek Danismanlik
Ve Rehberlik Hizmeti Temin Edilecektir.

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanl@, Tum Akademik Birimler, KUtUphane Ve
Dokumantasyon Daire Baskanhgi

Hedefe Plan Dbrllzelfnr?nedeki lzleme Performans
Performans Etkisi DOnemi Yilsonu Donemindeki (%)
Gostergesi (%) Baslangic | |\ qoarron | Gerceklesme °
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.1. Diger
Universitelerle ortak 40 0 2 7 %350
yapilan program sayisi

Performans Géstergelerine lliskin Dederlendirmeler*

ilaililic Pandemi nedeniyle programlar cevrimici oldugundan program
S yapmak kolaylasmaktadir.
Etkililik Performans gdsterge hedefinin Uzerinde gerceklesmistir.

Tahmin edilen maliyetin &tesine gecilmemistir. Bu nedenle is akis
Etkinlik sUrecleri belirlenmis ve is tanimlarn yapilmis olup gdsterge degerlerine

iliskin gelecek yillara dair bir gincelleme ihtiyacr bulunmamaktadir.
Hedefin toplam maliyetinde bir degisiklik beklenmemektedir.

SUrdUrUlebilirlik

Diger Universitelerle ortak programlar cercevesinde dis paydaslarla
iliskilerin artinlmasi surdUrulebilirligi saglayacaktir.

lzZleme i
P Hedgfe !?Ion . D&nemindeki .. IZIeme : Performans
erformans Etkisi Donemi Yilsonu Dénemindeki (%)
Gostergesi (%) Baslangic Hedeflenen Gerceklesme °
Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)
PG4.1.2. Diger
Universitelerdeki
akademisyenlerle 35 20 30 43 %143,33
yapilan akademik
calisma sayisi

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**

e Universitemizin pandemi nedeniyle uzaktan egditim ydntemiyle
egitim/égretim surecine devam etmesi akademik personelin diger
Universitelerin akademik personelleriyle isbirligi yapabilmek icin daha
fazla zaman ayirabilmelerini saglamaktadir.

ilgililik
e Tek basina yayin yapmanin zorluklarn ve Hakkari Universitesindeki
akademik personelin azigi da, diger Universitelerdeki akademisyenlerle
yapilan akademik calisma sayisinin arfmasinda efkili oimaktadir.

Etkililik e Performans gosterge hedefine ulasiimigtir.

Etkinlik e Tahmin edilen maliyetin dtesine gecilmemistir.
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SUrdurdlebilirlik

PG4.1.3. Kurum
bUnyesinde farkli
disiplinler arasindaki
calisma sayisl

e Paydaslarla iliskilerin gelistiriimesi icin ortak calismalarda bulunmak ve
iletisimde olmak 6nem arz etmektedir.

e Erasmus, Farabi vb. programlarla isbirligi desteklenebilir.

e Farkli Universitelerdeki akademisyenlerle ortak ¢calismalar yUrUtulerek
yeni fikirlerin ortaya cikariimasi saglanabilir.

e Ogretim elemanlan ézendirilebilir ve desteklenebilir.

%43.75

Uluslararasi  yayin  yapma  konusunda  ogretim  elemanlarini

gililik cesaretlendirilerek ve disiplinler arasi calismalar ile ilgililik artinlabilir.
Etkililik Gosterge degerine ulasiiamamistir.
Etkinlik Tahmini maliyet tablosunda bir degdisiklige ihtiyac yoktur.

SUrdurdlebilirlik

e Multidisipliner calismalar yUr0tmek icin  kurum buUnyesinde
akademisyen cesitliligi azdr.

e Multidisipliner calismalarn tesvik edilmesi saglanmalidir.

e Akademisyenlerin lisans egitimleri disindaki alanlarda lisansUstu egitim
almalar desteklenebilir.

e Ogretim elemanlan ézendirilebilir ve desteklenebilir.

e Universitenin sahip oldugu fiziki ve beseri kaynaklardan, ortak platform
ve calismalarda yararlanilarak yeni akademik alanlarin olusmasina yon
verilebilir.

e Universite egitim ve arastirmalara konu edilebilecek disiplinler arasi
yeni alanlan belirleyebilir, bulundugu bdlgenin sundugu firsatlardan
yararlanarak énculUk yapabilecegdi arastirma merkezleri kurabilir.

* #fr""fﬁ"
i,
i
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Amac 4. Paydaslarla iligkilerin Gelistiriimesi
Hedef 4.2. Universite-Sektér isbirliginin Arttinimasi
?gdrifgnl:ﬁkm MaliYetersiziikler VellgiliPaydaslarlaYeterliDUzeyde isbiriginin Saglanamamasi
Ne%eni % Performans Gostergelerini Olumsuz Olarak Etkileyebilmektedir.

e Toplumsal Sorunlarnn Bdlgesel Olcekte Arastinimasi, ihtiyac Duyulan Spesifik
Hedefe lliskin > S 2 Y L NS, .

Ve Oncelikli Konularla ligili Toplumsal Sorumluluk Projelerinin YOrOtolmesi,

Alinacak 2 X - ..
Anlemler Kamu Kurumlar, Ozel Kurumlar Ve STK'lar Olmak Uzere Tum Paydaslarla

Isbirligi Mekanizmalannin Gelistiriimesi Ve SUrdUrilebilir Hale Getirilmesi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik, MUhendislik FakUltesi, Hisem

Hedefe » s . : : izZleme
Performans Etkisi PlBOQ :?J?]nleml Iﬂﬁ;gﬁfﬁ:ﬁg:ﬁ:ﬁl Dénemindeki Perf?‘ryr;\ons
Gostergesi (%) De gseri *%(i) Deger (B) Gerceklesme °
Degeri (C)
PG4.2.1
Universite-sektor 40 - 6 0 %0
proje sayisl
Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler**
Toplumsal sorunlarin bolgesel dlcekte arastinimasi, intiyac duyulan spesifik ve
R oncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin yOrotoimesi, Kamu
lIgililik .. \ .. .. S
kurumlarn, &zel kurumlar ve STK'lar olmak Uzere tUm paydaslarla isbirligi
mekanizmalarinin gelistirimesi gerekmektedir.
Etkililik Yillar itibariyle éngdrilen hedef ve godstergelere iliskin gUncelleme ihtiyaci
gerekmektedir.
Etkinlik Ongdrilen maliyet asimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

SUrdurdlebilirlik

Sektdr taleplerine danismanlik verecek 6gretim elemani sayisinin yetersizligi,
tesvik yetersizligi riskleri mevcuttur. Bu riskleri azaltmak icin sektdre ydnelik
faaliyetler araliksiz sUrdUrGlecektir. Ayrnica o6gretim elemanlarnnin  tesvik
edilmesi saglanacaktir.

Hedefe . | . . : izZleme
N AT Etkisi Plan Dé&nemi | lzleme Dénemindeki Dénemindeki Performans
Gostergesi (%) Bq§|0.n*%'(; Yilsonu I—Jedeﬂenen Gerceklesme (%)

Degeri **(A) Deger (B) Degeri (C)

PG4.2.2 Sektorle
ortak gelistirilen
sertifika programi 35 i 4 0 %0
sayis

Performans Gdstergelerine lliskin Degerlendirmeler*

Toplumsal sorunlarin bolgesel dlcekte arastinimasi, intiyac duyulan spesifik ve
oncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin yOrottlimesi, Kamu

llgiliik kurumlarn, &zel kurumlar ve STK'lar olmak Uzere tUm paydaslarla isbirligi
mekanizmalarnin gelistiriimesi gerekmektedir.
Yillar itibariyle dngdrilen hedef ve gdstergelere iliskin gUncelleme ihtiyaci
Etkililik .
gerekmektedir.
Etkinlik Ongoérilen maliyet asimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

SUrdUrdlebilirlik

Sektor taleplerine danismanlik verecek 6gretim elemani sayisinin yetersizligi,
tesvik yetersizligi riskleri mevcuttur. Bu riskleri azaltmak icin sektdre ydnelik
faaliyetler araliksiz sUrdUrUlecektir. Ayrica ogretim elemanlarnin tesvik
edilmesi saglanacaktir.
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Hedefe » e . : . izZleme
Performans Etkisi Pchzn :Z)oneml IzYl?me Dﬁngrrf}lndekl Dénemindeki Performans
Gostergesi (%) aslangic isonu eaetienen Gerceklesme (%]
Degeri **(A) Deger (B) .
Degeri (C)
PG4.2.3. Sektorle
yapilan calistay,
toplanti ve 35 - 7 1 %14,28
seminerlerin
sayisi
Performans Gastergelerine lliskin Degerlendirmeler***

Toplumsal sorunlarn bolgesel dlcekte arastinimasi, intiyac duyulan spesifik ve
ilaililik oncelikli konularla ilgili toplumsal sorumluluk projelerinin yOrdttimesi, Kamu
9 kurumlar, &zel kurumlar ve STK'lar olmak Uzere tUm paydaslarla isbirligi

mekanizmalarinin gelistiriimesi gerekmektedir
Etkililik Yillar itibariyle 6ngdérilen hedef ve gdstergelere iliskin gUncelleme ihtiyaci

gerekmektedir
Etkinlik Ongdrilen maliyet asimamistir. Bu nedenle tahmini maliyet tablosunda

dedisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

SUrdUrUlebilirlik

Sektor taleplerine danismanlik verecek 6gretim elemani sayisinin yetersizlidi,
tesvik yetersizligi riskleri mevcuttur. Bu riskleri azaltmak icin sektdre ydnelik
faaliyetler araliksiz sUrdUrUlecektir. Ayrica ogretim elemanlannin  tesvik
edilmesi saglanacaktir.




6. TABLO 4: DEGERLENDIRME KRITERLERi VE SORULARI

Degerlendirme

Kriteri Degerlendirme Sorulan
(Planin Baslangic Déneminden itibaren ic Ve Dis Cevrede Ciddi
Degisiklikler Meydana Geldi Mi ?

ilgililik (Bu Dedisiklikler Tespitleri lle ihtiyaclan Ne Olcide Dedistirdi ?
(TespitlerileihtiyaclardakiDegisim Hedef Ve Performans Gostergelerinde
Bir Degisiklik Ihtiyaci Dogurdu Mu?
(Performans Gostergesi Degerlerine Ulasildi Mi ?
(Performans Gostergesine Ulasma DUzeyiyle Tespit Edilen ihtiyaclar
Karsilandi M1 ?

Etkililik (Performans Gostergelerinde i_s’renilen DUzeye Ulasimadiysa Hedeflenen
Degere UlasabilmekIgin Yillar ltibaryla Gergeklesmesi Ongdrilen Hedef
Ve Gébstergelere lliskin GUncelleme Ihtiyact Var Mi ?
(Performans Gostergesi Gergeklesmelerinin Kalkinma Planinda Yer Alan
llgili Amac, Hedef Ve Politikalara Katkisi Ne Oldu ?
(Performans  Gésterge  Dederlerine  Ulasiirken  Ongdrilemeyen
Maliyetler Ortaya Cikti M1 ?

Etkinlik (Tahmini Maliyet Tablosunda Dedisiklik ihtiyaci Var Mi ?
(YUksek Maliyetlerin Ortaya Cikmasi Durumunda Hedefte Ve Performans
Gostergesi Degerlerinde Degisiklik Ihtiyaci Olustu Mu ?
(Performans Géstergelerinin Devam Ettirlmesinde Kurumsal, Yasal,
Cevresel Vb. Unsurlar Acisindan Riskler Nelerdir ?

Surdurilebilirlik _

(Bu Riskleri Ortadan Kaldirmak Ve StrdurUlebilirligi Saglamak Igin Hangi
Tedbirlerin Alinmasi Gerekir ?

Haozilanacak raporlar hedef ve performans gdstergelerine liskin  birikimli degerleri
bUnyesinde barndiracadindan faaliyet raporu icin guclU bir temel olusturur. lilgili déneme iliskin
raporlarnn hazirlanmasiyla birlikte Rektoér baskanhiginda, rektér yardimceilar ve harcama yeftkilileriile
SGDB yéneticisinin katilimlaryla, alti aylik ddnemlerde izleme toplantilar, bir yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar yapillir. Bu toplantilarin sonucunda Rektor, stratejik planin kalan stresiicin
hedeflere nasilulasilacadinailiskin gerekli dnlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri géreviendirir. izieme
ile degerlendirme toplantilar, ihtiyaca gére Universitenin belirleyecedi daha kisa dénemlerde de
gerceklestirilebilir. Bu sGrecte hazirlanacak raporlarin Rektér baskanlhiginda yapilacak izleme ile
degerlendirme toplantilanndan &énce hazirlanmasi gerekir. Stratejik plan degerlendirme raporu,
Rektérbaskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan suresiicin hedeflere
nasll ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart
ayl sonuna kadar Cumhurbaskanh@i Strateji ve BUtce Baskanligina génderilir. Hazilanan stratejik
plan degerlendirme raporu, bir sonraki dénem stratejik plan calismalarinda dikkate alinir. Stratejik
plan dénemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu “stratejik plan gerceklesme
raporu” olarak adlandirlir.
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7. 2021 YILI DEGERLENDIRME RAPORU

Mevcut planimizin 2021 yilina ait amaclar, hedefler ve Performans Gostergeleri bazinda
gerceklesmeler incelenmis olup elde edilen degerler asagida gorildugu gibi olusmustur.

STRATEJIK AMAC 1: KURUMSAL KAPASITESININ GELISTIRILMESI
Stratejik Hedef 1: Fakiilte ve Birimlerin Calisma Ortaminin iyilestiriimesi

Bu strateji hedef baslhidi altinda 4 Performans gdstergesi mevcuttur. 2021 yilina ait tamamlanmamis
2 Performans gdstergesi haric olmak Uzere, 4 alt Performans goéstergesinden ;

* 1. Performans g&stergesinin tamamlandigi (%100),

* 2. Performans gdstergesinin tamamlandigi (%100),

3. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%33,33)

* 4, Performans gostergesi ilgili olarak ¢alismanin devam edildigi (%33,33) tespit edilmistir.
Stratejik Hedef 2: Personelin Bilgi ve Beceri Dizeyinin Arttinimasi

Bu stratejik hedef bashigl altinda 4 Performans gdstergesi mevcuttur. 2021 yilina ait famamlanmis
1 Performans gostergesinden haric olmak Uzere, 4 alt Performans gostergesinde;

* 1 Performans gdstergesi ilgili olarak ¢calismanin devam edildigi (%0),
* 2. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%25)
* 3. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%6),
* 4, Performans gdstergesinin tamamlandigi (%119) tespit edilmistir.
Stratejik Hedef 3: Calisanlarnn Kurumsal Aidiyetlerinin Arttinimasi

Bu stratejik Hedef basligi altinda 3 Performans gdstergesi mevcuttur. 2021 yilina ait bu 3 Performans
goOstergesinden;

* 1. Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%21,43)
» 2. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%65)

» 3. Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%72,42) tespit edilmistir.
STRATEJIK AMAG 2: EGITIM VE OGRETIM KALITESINi GELISTIRMEK

Stratejik Hedef 1: Akademik Personelin Performansinin Artinimasi.

Bu stratejik hedef bashidr altinda 5 Performans gdstergesinin mevcuttur.

* 1. Performans g&stergesinin tamamlandidi (%114,71),

* 2. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%73,07)
* 3. Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%49,25)
* 4, Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%30,28)
» 5. Performans g&stergesinin tamamlandigi (%794,66) tespit edilmistir.
Stratejik Hedef 2: Staj ve Sertifika Program Sayisinin Artinimasi

Bu stratejik hedef bashdr altinda 3 Performans gostergesi mevcuttur.

e 1. Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%13,72),




* 2. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%15,62)

* 3. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%0,16) tespit edilmistir.
Stratejik Hedef 3: Lisans ve Lisansisti Programlarinin Nicelik ve Niteliginin Artinimasi

Bu stratejik hedef bashdr altinda 2 Performans gostergesi mevcuttur.

e 1. Performans g&stergesinin tamamlanmadigi (%170),

* 2. Performans gdstergesi ilgili olarak ¢alismanin devam edildigi (%41) tespit edilmistir.
STRATEJIK AMAGC 3: BILIMSEL ARASTIRMA, AR-GE VE PROJE FAALIYETLERININ GELISTIRILMESI
Stratejik Hedef 1: Personellerin Arastirma Projelerinde Rol Alimalarinin Tegvik Edilmesi

Bu stratejik hedef bashdr altinda 4 Performans gostergesi mevcuttur.

e 1. Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%0),

* 2 Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%0)

3. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%76),

* 4, Performans gdstergesinin tamamlanmadigi (%125,39)tespit edilmistir.

Stratejik Hedef 2: Akademik Personelin Ulusal Ve Uluslararasi (Egitim, Degisim Ve Sempozyum,
Kongre Vb.) Programiara Katliminin Artinimasi

Bu stratejik hedef bashdr altinda 3 Performans gostergesi mevcuttur.

* 1. Performans gdstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%13,85),

* 2. Performans gdstergesinin tamamlanmadigi (%186)

3. Performans gdstergesinin tamamlanmadidi (%139,99) tespit edilmistir.

STRATEJIK AMAC 4: PAYDASLARLA iLISKILERIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 1: Disiplinler Arasi Calismalarinin Gelistiriimesi

Bu stratejik hedef bashdl altinda 3 Performans géstergesi mevcuttur.

* 1. Performans gdstergesinin tamamlandigi (%350),

* 2. Performans g&stergesinin tamamlandigi (%143,33)

» 3. Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%43,75) tespit edilmistir.
Stratejik Hedef 2: Universite-Sektor isbirliginin Arthrilmasi

Bu stratejik hedef bashdr altinda 3 Performans gostergesi mevcuttur.

e 1 Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%0),

* 2. Performans géstergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%0)

» 3. Performans g&stergesi ilgili olarak calismanin devam edildigi (%14,28) tespit edilmistir.

Plana ait 2021 yilil hedef oranlarni inceledigimizde; Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinin
2021 yil icin hedeflenen oranlar Uzerinde yapilan degerlendirmede; belirlenen 34 Performans
gostergesinden 11'i tamamlanmistir. Kalan 23 Performans géstergesi ile ilgili gerceklestirme
calismalarn devam etmekte olup, sapmaya neden olan eksiklikler en kisa zamanda giderilecektir.
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