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5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesinde "Kamu idareleri;
kalkinma planlari, Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve bu strecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin bitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadwrlar.” hikmi yer almaktadir. Bu hiikme
istinaden 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda YOnetmelik yayimlanarak yiirtirliige girmistir.

S0z konusu yonetmeligin Stratejik Planin Hazirlanmasi baslikli 8'inci maddesinde "Stratejik plan
hazirlik sureci, stratejik plan genelgesinin yaymmi ile bagslatilir..." hikmi yer almaktadir. Halen
yurirlukte olan Universitemiz Stratejik Plan1 2023 yilinda sonlanacak olup Universitemizin bes yilda
yapmay1 hedefledigi projelerin ve hayata gecirmeyi planladig: faaliyetlerin yol haritasi niteliginde olacak
olan 2024-2028 donemini kapsayan Stratejik Plan hazirliklarina baslanacaktir.

Universitemizin gelecek tasarimi olan stratejik planlama ile faaliyetlerin zamaninda, istenilen
diizey ve kalitede sunulmasi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda yayimlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinin "Stratejik Plan Hazirlik
Silreci" baslikli kisminda stratejik planlamaya iliskin olarak "Stratejik planlama, farkl: gorevlere ve
donamimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, basta Rektor olmak Uzere Universite genelinde
sahiplenmeyi gerektiren zaman alic: bir slrectir. Stratejik planlama ¢alismalarinin basarist buyuk

olctide plan oncesi hazirliklarin yeterli duzeyde yapilmasina baghdir. Universitenin gelecek tasarimi
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olan stratejik planin hazirlik ¢alismalarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB), esgiidiim ve
uyumu saglayan sekretarya rollnu yerine getirir.” ifadelerine yer verilmistir.

Stratejik Plan ¢alismalar1 tek bir kisi tarafindan ve merkeziyetci bir yaklasimla yapilabilecek
caligmalar olmay1p en basta Ust yonetimin sahipliginde diger yonetim kademelerinde yer alan idarecilerin
katkilar1 ile tim akademik ve idari personelin gontilden destek vermesi ile yapilabilecek ¢aligmalardir.
Bu kapsamda g¢alismalarin Ust diizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama strecinin ana
asamalarin1 ve ¢iktilarin1 kontrol etmek ve planlama sirecine aktif katilim saglamak Uzere 03/06/2022
tarihli ve E.29652 sayili Rektorlik oluru ile Strateji Gelistirme Kurulu gilincellenmis olup EK'te
sunulmustur. Bu gergevede Stratejik Plan hazirlik asamasinda;

a) Calismalar (st diizeyde sahiplenilecek ve ¢alismalarin takibi yapilacaktir.

b) Calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda yuritilecektir

c) Stratejik Planlama Ekibine ve kurulmas1 halinde alt ¢alisma gruplarina harcama birimlerinden
uye gorevlendirilmesi yapilacaktir.

d) Caligmalara iligkin zaman ¢izelgesini igeren hazirlik programi ile Stratejik Planlama Ekibi
uyelerinin isimleri ikinci bir genelge ile duyurulacaktir. Stratejik Plan hazirlik streci, farkli gorevlere ve
donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getiren, tniversite genelinde sahiplenmeyi gerektiren, katilim
temelli bir sure¢ olup is bu genelgenin yayimlanmasi ile baslatilmistir. Bu itibarla, Ust politika
belgelerine uygun olarak Rektorliigiimiizce Universite Stratejik Gelistirme Kurulu ve Universite Stratejik
Planlama Ekibi kurulacaktir. Birimler duzeyinde ise birim harcama yetkilisi tarafindan birim stratejik
planlama koordinatdrleri ve birim stratejik planlama ekibi olusturulacak ve olusturulan bu ekipler Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina 17/06/2022 tarihine kadar bildirilecektir. Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 stirecinde galisacak kurullarin gorevleri su sekildedir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Rektoriin baskanhiginda Universite Yonetim Kurulu Uyeleri,
Universite Genel Sekreteri ve Strateji Gelistirme Daire Baskani'ndan olusur. Strateji Gelistirme Kurulu
Uyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji Gelistirme Kurulu stratejik planlama
ekibini ve hazirlik programini onaylar, surecin ana asamalar ile ¢iktilarin1 kontrol eder, harcama
birimlerinin stratejik planlama stirecine aktif katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriistip karara
baglar. Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklari ile taslak amaclar ve hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin (SGDB) gorevi stratejik
plan1 hazirlamak degil, plan ¢alismalarin1 koordine etmektir. Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik
Plan Genelgesinin hazirlanarak Rekt6riin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, tniversite ici

ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri SGDB tarafindan gerceklestirilir.
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Bu strecteki her tlrlt resmi yazisma SGDB araciligiyla yapilir. SGDB'lerin plan hazirlama, uygulama
ile izleme ve degerlendirme stireclerindeki tecrubesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna,
stratejik planlama ekibine ve harcama birimlerine aktarmasi gerekir. SGDB'ler 6zellikle stratejik planin
biitiinselliginin saglanmasi ve bu siregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol
ustlenmektedir. RektOr tarafindan yapilmasma karar verilmesi durumunda eylem planlarinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, glincellenmesi ve uygulanmasina yonelik genel koordinasyonu saglar.

Stratejik Planlama Ekibi: Rektor Yardimcist Prof. Dr. Erdogan BADA baskanliginda,
SGDB'nin koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri ile SGDB yoneticisinden olusur. EKip;
hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama slrecinin hazirlik programina uygun olarak
yurdttlmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve
Rektorlin onayma sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. EKip baskani; ekibin
olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip Uyelerinin
motivasyonu ile ekip ve st yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Harcama Birimleri: Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen
niteliklere haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirir. Bu personelin stratejik plan hazirlik
calismalarina Yyeterli zaman ayrabilmesi ve aktif katilim gdsterebilmesi icin harcama birimi
yoneticilerince kolaylik gosterilir. Stratejik planlama ekibi tarafindan gerekli goriildiigii durumlarda,
ekibin c¢aligmalarina katki saglamak amaciyla ekip Gyeleri ile birlikte caligmak Uzere harcama
birimlerinden temsilcilerin katilacagi alt ¢alisma gruplar olusturulabilir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin koordinasyonunda yuritiilecek olan ve Universitemizin
bes yilda yapmayi1 hedefledigi projelerin ve hayata gegirmeyi planladig: faaliyetlerin yol haritas
niteliginde olan 2024-2028 dénemine ait Stratejik planin hazirlik ¢alismalari, Universitemiz yénetimince
de Ust diizeyde sahiplenilerek, hazirlik ¢alismalariin takibi yapilacaktir.

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda YOnetmelik ve
Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak, Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmus
olup, genelge ekinde yer almaktadir. Ayrica; strateji gelistirme birimi yoneticisi ile harcama birimlerinin
temsilcilerinden olusan Stratejik Planlama EKibi ile stratejik plan hazirlik ¢aligmalarina iliskin zaman
cizelgesini iceren hazirlik programu ikinci bir genelge ile duyurulacaktir. Universitemizin 2024-2028
Stratejik Planinin, Cumhurbaskanlig: Strateji ve Bitge Baskanligina mutabakat saglamak tzere Nisan
2023 'te sunulmas1 gerekmektedir.

Stratejik plan ¢aligmalar1 birim amirleri ve birim stratejik planlama koordinatorleri gozetiminde
gergeklestirilecek olup diizenlenecek toplantilara katilimin saglanmasi ve her tirli katkinin verilmesi

hususunda gerekli hassasiyetin gosterilmesini rica ederim.
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Prof.Dr. Omer PAKIS
Rektor

Ek: Strateji Gelistirme Kurulu

Dagitim:

Genel Sekreterlige

Basin, Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatérliigiine
Bilgi Islem Daire Baskanligina

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiine

Hukuk Misavirligine

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligia
Kiituphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina

Personel Daire Baskanligina

Saglik Kultur ve Spor Daire Bagkanligina
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina

Yazi Isleri Miidiirliigiine

Ozel Kalem Miidiirliigiine

Lisansustl Egitim Enstitust Midiirliigiine
Egitim Fakultesi Dekanligina

Guzel Sanatlar Fakdltesi Dekanligina

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi Dekanligina
[lahiyat Fakltesi Dekanligina

Mduhendislik Fakultesi Dekanligina

Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekanligina

Yabanci Diller Ylksekokulu Midiirliigiine
Colemerik Meslek Yuksekokulu Miidiirliigiine
Saglik Hizmetleri Meslek Ytksekokulu
Miidiirliigiine

Yuksekova Meslek Y iiksekokulu Midiirliigiine
Dis liskiler Ofisine

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiine
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirliigiine
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STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI-SOYADI UNVANI/BIRIMI GOREVI
Prof. Dr. Omer PAKIS Rektor BASKAN
Prof. Dr. Erdogan BADA Rektor Yardimcist UYE
Prof. Dr. Abdurrahman . -
DODURGALI Rektor Yardimeisi UYE
Prof. Dr. Hasan AKSOY Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan1 V. UYE
Prof. Dr. Mehmet Cevher MARIN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi OYE

Dekani

Prof. Dr. Yakup CICEK [lahiyat Fakiiltesi Dekani UYE
Prof. Dr. Mehmet Nuri BODUR Miihendislik Fakiiltesi UYE
Senar HATIM Genel Sekreter UYE
Habip BEYTER Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 V. UYE




