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BIRINCi BOLUM _
Amag, Kapsam, Dayanak, Tanimlar, likeler

Amag

MADDE 1- Bu yénergenin amaci; Hakkari Universitesinin stratejik amag ve hedefleri ile faaliyetlerinin
gerceklesmesini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, énceliklendiriimesi, alinacak
onlemlerin belirlenmesi ve ydnetilmesine iliskin usul ve esaslari belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- Bu yénerge; Hakkari Universitesinin stratejik amagc ve hedefleri ile faaliyetleri kapsaminda
gergeklesebilecek her tarl riskin tanimlanmasini, degerlendirilmesini, ydnetilmesini ve rapor
edilmesini sadlayacak risk yonetim stratejisi ortaya koymasina iligkin usul ve esaslari kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, ic kontrol ve On Mali
Kontrole lliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlari Genel Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol
Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 - Bu Ybnergede gecen;

Universite: Hakkari Universitesini,

Ust Yoénetici: Hakkari Universitesi Rektdrind,

Birim: Universitenin Akademik ve Idari Birimlerini,

Birim Yoneticisi: Fakultelerde Dekani; Enstitli, Yiksekokul, Meslek Yuksekokulu, Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinde Miidurii, ic Denetim Birim Ydneticisini, Daire Baskanlarini, Hukuk Musavirini,
Déner Sermaye Isletme Midiiriini, Koordinatorliiklerde Koordinatérii,

ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Senato (iyelerinden olusan ve Rektdérce uygun gériilen
Rektor Yardimcisinin baskanlik ettigi kurulu,

idare Risk Koordinatorii: Rektdr tarafindan gorevlendirilen Rektdr Yardimcilarindan birini veya
Strateji Gelistirme Daire Bagkanini,

Birim Risk Koordinatori: Birim ydneticisi tarafindan belirlenen; birimin goérevleri ve i¢ kontrol
uygulamalari konusunda birikim ve tecribesi olan Fakiltelerde Dekan Yardimcisi; Enstitd,
Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Arastirma Merkezlerinde Midir Yardimcisi, i¢ Denetim Birim
Yoneticisi, Daire Baskanlari, Hukuk Mdusaviri, Koordinatérliiklerde Birim Koordinatéri ve Doéner
Sermaye igletme Midirun,

Birim Risk Yonetim Ekibi: Birim Risk Koordinatéri baskanliginda Akademik birimlerde birim
sekreteri ile akademik ve idari personel, Koordinattrliklerde Birim Koordinat6ri ile personeli, idari
birimlerde ise Sube Muduru ve idari personellerden olusacak 3 kisilik ekibi,

Universite Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Y6netim Ekibi tarafindan hazirlanan Birim Risk Strateji
Belgelerinin konsolide edilmesi, dederlendiriimesi ve raporlanmasi sonucu olusan, Universitenin risk
ybénetimine iliskin kurumsal yaklagim ve Ust dizey politikalari hakkinda bilgileri iceren risk stratejisi
belgesini,



Birim Risk Stratejisi Belgesi: Birim Risk Koordinatdéri Baskanhdindaki Birim Risk Yodnetim Ekibi
tarafindan hazirlanan, Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu ile Birim Risk Kayit Formundan olusan
birimin risk yénetimine iliskin yaklasim ve politikalari hakkinda bilgileri igeren risk stratejisi belgesini,
Risk: Universitenin, misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerine ulasmasina ve gorevlerinin
ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol acgabilecek unsurlar, kosullar, durum ya da
olaylari,

Dogal Risk Seviyesi: Tespit edilen riskin, yonetiimeden veya herhangi bir kontrol 6nlemi alinmadan
onceki seviyesini,

Kalinti Risk Seviyesi: Riskin gergeklesme olasiligini veya etkisini azaltmak igin alinan énlemler ve
kontrollerden sonra arta kalan risk seviyesini,

Risk istahi (Risk Alma ve Kabullenme Seviyesi): Universite ve birimlerin faaliyetlerini siirdiiriirken,
belirli bir fayda veya getiri kargiliginda Gstlenmeyi géze aldig1 kabul edilebilir ve mazur gorilebilir risk
dizeyini,

i¢ Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilebilen stratejik yonetim, insan faktéri, teknik
faktorler, operasyonel faktérler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

Dis Risk: Universitenin kendi faaliyet ve yonetim siirecleriyle etkileyemedigi dis faktdrlere - dogal
afetler, siyaset ve ekonomide i¢i ve dis gelismeler, kanun koyucularin alacaklari kararlar gibi - dayali
riskleri,

Risk Analizi: Universitenin mali ve mali olmayan, akademik ve idari tim faaliyetlerine iliskin olarak;
risklerin ve riskleri ortaya c¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen risklerin olumlu/olumsuz
etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,

Kontrol Faaliyeti: Risklerin Universitenin risk istahi sinirlari icinde yonetiimesi ve Universite
faaliyetlerinin yurirlikteki yasa ve yonetmeliklerle uyumunun siirekli saglanmasina yardimci olmak igin
hali hazirda uygulanan 6nleyici, duzeltici, yonlendirici ve tespit edici faaliyetleri,

Risk Haritasi: Stratejik amagclara, hedeflere ulasmada karsilasilabilecek riskleri, alinacak tedbirleri ve
iyilestirme stratejiler ile riskleri onlemeye yoénelik yapilacak yaklasik harcama miktarlari gibi
Universitenin risk yonetimi konusundaki bilgilerini iceren gizelgeyi,

Maliyet: Riske uygulanacak iyilestirme stratejilerine harcanacak parasal miktari,

Fayda: Riske uygulanacak iyilestirmeler sonucunda giderilecek hasarin parasal toplamini,

Makul Gilvence: Universitenin amag ve hedeflerinin gergeklesecegine dair fayda-maliyet analizi ve
risk kosullari altinda tatmin edici gtvenilirlik derecesini,

Risk Yonetim Sireci: Universitenin amag ve hedeflerinin, bu amag¢ ve hedefler dogrultusunda
yurGtilen faaliyetlerin, mevzuata uygun, etkin, ekonomik ve verimli sekilde gerceklestirebilmesi igin
makul bir glvence saglamak Uzere, risk olarak tanimlanabilecek muhtemel olay veya durumlarin
onceden belirlenmesi, degerlendiriimesi ve kontrol edilmesi siirecini, ifade eder.

Tehdit: Universiteyi muhtemel risklerle karsi karsiya getirebilecek eylem, olay ve hassas gorevleri,
YoOnerge: Bu Yonergeyi, ifade eder.

Risk Yénetimine iliskin ilkeler

MADDE 5 - Universitenin risk yonetimine iligkin ilkeleri sunlardir;

a)Universitenin amag ve hedeflerinin gergeklestiriimesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek veya
hizmet kalitesini duslrebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan guvenini sarsabilecek,
yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri yirutilmesine ve kaynak kaybina sebep
olabilecek her turli olay risk olarak degerlendirilir.

b)Riskler, gerceklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya c¢ikacak sonuglarin etkileri g6z
onunde bulundurularak élculir.

c)Birimin faaliyetleri dikkate alinarak risklerin siniflandiriimasi yapilir.

¢)Risk yonetim siregleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

d)Risk ydnetimi hesap verilebilir, seffaf ve gtvenilir olmahdir.

e) Risk yonetim silireci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

f) Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip,
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

g)Universite Risk Stratejisi Belgesi, stratejik amag ve hedeflere ulasmada yéneticilere makul derecede
guvence saglayacak sekilde tasarlanir.

g) Riskler stratejik plan hazirlama slrecinde veya daha sonar tespit veya kontrol edilir.



iKINCi BOLUM
Gorev Yetki ve Sorumluluklar

Rektor’iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklan

MADDE 6 - Rektdr’in gorev ve sorumluluklari sunlardir;

a)Her bes yilda bir idarenin amag ve hedefleri dogrultusu ile risklerin yonetilmesi konusunda stratejinin
belirlenmesini ve bu stratejinin nasil uygulanacagini gésteren Universite Risk Stratejisi Belgesinin tim
calisanlara yazih olarak duyurulmasini saglar.

b) Risk yénetimi icin gerekli yapilar (i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu vb.) olusturarak gérev ve
sorumluluklarinin agikg¢a belirlenmesini saglar.

c)Diger idarelerle ortak ydnetilmesi gereken riskler konusunda idare Risk Koordinatériine gerekli
destegi saglar.

¢)Paydaslar ve kamuoyuna karsi risklerin yénetilmesinde gerekli hassasiyeti ve katilimcihdi saglamak
konusunda uygun mekanizmalar olusturulmasini saglar.

d)i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile idare Risk Koordinatéri tarafindan kendisine sunulan
degerlendirme ve Oneriler dogrultusunda gelecege iligkin stratejik eylemler belirler.

e)Risk yoénetimi streglerinin tutarliliginin saglanmasini gozetir.

f)izleme raporlarini inceler ve risk ydénetiminin etkinligini saglar.

g)Ozellikle stratejik risklerin yonetiminde érnek davranislar sergiler.

g)Risk yonetiminin tim asamalarinda galisanlar tesvik eder.

h)Risk yénetimi konusunda i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’ndan ve i¢ Denetim Biriminden
glivence alir ve idaresinde risklerin etkili ydnetip yénetiimedigini kontrol eder.

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklari

MADDE 7 - izleme ve Yénlendirme Kurulunun gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a)Universite Risk Stratejisi Belgesini hazirlayarak/revize ederek her yil 31 Aralik tarihine kadar
Rektdr'den olur alir.

b)idarenin risk yénetim kiiltiiriiniin olusturulmasinda politikalar belirler.

c)Universitenin karsi karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yonetilip yénetilmedigini gdzetir.
¢)Harcama birimlerine ait risklerden ortak ydnetiimesi gerekenleri ve bunlara iligkin politika ve
prosediirleri belirleyerek koordine etmesi agisindan idare Risk Koordinatdriine bildirir.

d)Diger idarelerle ortak yonetiimesi gereken riskleri belirler ve bunlari idare Risk Koordinatériine
bildirerek ilgili idarelerle ortak yonetiimesi konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.

e)i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunca belirlenen siklikta toplanarak, idarenin risk yénetim
sureclerinin etkili igleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek Rektére raporlar.
f)ic ve dis denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama érneklerinin tespit edilmesini ve
yayginlastiriimasini saglar.

g)Risk yonetim sisteminin stratejik plan ve performans programi dogrultusunda surekli gelisimini,
iyilestirilmesini ve kontroliini saglar.

idare Risk Koordinatériiniin Gérev ve Sorumluluklari

MADDE 8-idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Risk yonetimi cercevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya cagirir.

b)Her bir Birim Risk Koordinatdéru tarafindan raporlanan birim risklerinden yola c¢ikarak Kurum
Konsolide Risk Raporunu (EK-8) hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna ve Ust Ydneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi gereken énemli riskleri ve
kendi dederlendirmelerini de raporlar.

c)Diger idarelerin idare Risk Koordinatérleri ile ortak risk alanlarina iliskin konularin goérisilmesi ve
bunlarin idare igerisinde koordinasyonundan sorumludur.

¢)Birimlerin risk yénetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek bunu her toplanti éncesinde i¢ Kontrol
izleme ve Yonlendirme Kuruluna raporlar.

d)i¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulunun gérisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin Birim Risk
Koordinatérlerine geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim sureglerinin tutarli olmasi konusunda
gerekli 6nlemleri alir.



Birim Risk Koordinatorii Gérev ve Sorumluluklari

MADDE 9 -Birim Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik saglar. Tespit
edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tim énemli
konularin ele alinmasini saglar.

b)Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlari idare tarafindan belirlenecek periyotlarla
gbzden gegirir ve birim yoéneticisinin de onayini alarak idare Risk Koordinatériine raporlar.

c) Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut risklerdeki
degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim yéneticisinin uygun gériisiinii alarak idare Risk
Koordinatériine raporlar.

¢) Yilk olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya cikabilecek risklerin iyi yonetilip
yonetiimedigine dair kanitlari idare Risk Koordinatériine sunar.

d) idare Risk Koordinatérii ve i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gérisleri, tavsiyeleri ve
kararlar dogrultusunda varsa Alt Birim Risk Koordinatérlerine geri bildirim saglar.

e) Risk yonetimiyle ilgili editim ihtiyaglarini tespit eder.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 10-Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) idarede risk yénetimine iligkin ¢alismalari koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin degerlendiriimesi
kapsaminda risk yénetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli ddnemler halinde i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kuruluna rapor sunar.

b) Risk yénetimi slreglerinin idarenin tim birimlerinde etkin islemesini saglamak Uzere teknik destek
ve rehberlik hizmeti verir.

¢) Risk yonetimine iliskin Gniversitenin egitim ihtiyaglarini belirler, egitim faaliyetlerini koordine eder ve
yuratar.

¢) Risk yénetimine iligkin idaresindeki iyi uygulamalari belirler, bu uygulamalarin yayginlastiriimasi icin
calismalar yapar.

d) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun ve Strateji Gelistirme Daire Baskaninin idare Risk
Koordinatorii olmamasi durumunda idare Risk Koordinatdriiniin sekretarya hizmetlerini yiritir.

i¢c Denetim Birim Baskanliginin Gérev ve Yetkileri

MADDE 11-i¢ Denetim Birim Bagkanliginin gérev ve yetkileri sunlardir;

a) Risk yénetimi slrecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak Rektdr'e mevzuatlari gcergevesinde gerekli raporlamalari yapar.
b) Risk yonetim slirecinin kurulmasi ve gelistiriimesinde, kolaylastiricilik ve editim gibi danismanlik
hizmeti yapar.

UCUNCU BOLUM

Riskin Belirlenmesi ve Risk Turleri
Riskin Belirlenmesi
MADDE 12 —Riskler belirlenirken;
a) Stratejik amac ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyen durumlar,
b) Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonuglanmasina sebep olabilecek is ve islemler,
c) idarenin faaliyetlerini gergeklestirmedeki zayif yonleri,
¢) Korunmada 6ncelikli varliklar,
d) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,
e) Yiksek harcama yapilan faaliyetler,
f) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,
g) Karmasik olan faaliyetler ve siregler,
g) Cezai yaptinmlari bulunan faaliyetler,
h) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren igler,
1) Universiteye ait gizli bilgilere erisim saglandigi gérevler,
i) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,
j) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,
k) isglicli kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,
[) Olusturulan is stre¢ semalarinda tanimli faaliyetler
m) Cevresel ve fiziksel kosullar, vb. dikkate alinir.



Risk Hiyerarsisi

MADDE 13 —idareler stratejik, birim ve faaliyet diizeylerinde riskleri yénetmelidir.

idare Diizeyi (Stratejik Diizey):Universiteyi biitiinliyle kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarin
verildigi ve Ust yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun déneme
yoneliktir ve Ust duzey politika belgeleriyle iligkilidir. Bu nedenle gelecede iligkin kararlar verilirken,
karar vericiler (Ust yonetim) ¢ok fazla belirsizligi g6z 6niinde bulundurmak durumundadirlar. Risklerin
etkisinin en yuksek oldugu; hikimet politikalari, genel ekonomi, teknolojik gelismeler gibi dis
risklerden en fazla etkilenen alandir. Stratejik dizeyde iyi yonetiimeyen riskler diger diizeyleri de
etkileyeceginden 6zel 6neme sahiptir. Stratejik diizeyde yonetiimesi gereken risklerin sahibi Ust
yoneticidir.

Birim Diizeyi (Program/Proje Diizeyi):Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere gore daha kisa
dénemde etkilidir. idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan birimin kendi fonksiyonlarina
yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iligkin riskleri ydnetmesi gereken alandir. Hem
disaridan hem de idare i¢inden kaynaklanan risklerden etkilenir. Alt ve Ust diizeyden gelen risklerin bu
dizeyde degerlendiriimesi ve ayni stratejik hedef dogrultusunda farkli faaliyetler gésteren birimlerle iyi
bir koordinasyon gerektirmesi nedeniyle, kilit 6neme sahiptir. Birim dizeyinde yénetiimesi gereken
risklerin sahibi birim yoneticisidir.

Alt Birim/Birimlere Bagh Uniteler Diizeyi(Faaliyet Diizeyi):Calisanlarin tiim faaliyetleri bu
kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin Gretildigi ve belirsizliklerin en az
goraldiugu alandir. Dis risklerden ziyade ig risklerden etkilenir. Risklerin bu dizeyde iyi yonetilmemesi
oncelikle birim hedeflerine ve dolayisiyla stratejik hedeflere ulasiimasini olumsuz yonde etkiler.

Risk Turleri

MADDE 14 —Riskler, i¢ riskler ve dis riskler olmak tzere iki baslikta degerlendirilir;

i¢ Riskler: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya gikan ve kisa, orta veya uzun vadeli
amag ve hedeflerine ulasmasini engelleyen risklerdir.

Dis Riskler: Universiteden bagimsiz olarak ortaya gikan risklerdir.

Universite/Birim Risk Yonetimi Sureci

MADDE 15-Risk yénetimi siireci; Universitenin hedeflerini gergeklestirebilmesi igin makul glivence
saglamak Uzere, olasi olay veya durumlarin dnceden belirlenmesi, degerlendirilmesi, kontrol edilmesi,
izlenip gdzden gecirilmesinden olusan bir slregtir.

Universite/Birim Risk Yoénetimi Siirecinin Temel Unsurlan

a) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin degerlendiriimesini ve 6l¢ilmesini,

c¢) Risklerin analizini ve dnceliklendiriimesini,

¢) Risklere uygun ¢dzimlerin belirlenmesini ve gézden gegirilmesini,

d) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,

e) Risk yonetimi sirecinin surekli izlienmesini ve raporlanmasini,

f) Bilgi ve iletisimin saglanmasini kapsar.

g) Universite/birim risk ydnetimi siireci; birimlerin amaglarina, hedeflerine, faaliyetlerine, is slreglerine ve
yéntemlerine gore farklilik gdsterir.

Risk ydnetimi stre¢ adimlari EK — 1’de gdsterilmistir.

Risklerin Degerlendirilmesi

MADDE 16— Risklerin dederlendirilmesi, riskler tespit edildikten sonra risklerin dlgtlmesi,
onceliklendirilmesi ve kaydedilmesi agsamalarini kapsar.

a) Olcme, her riskin olma olasiligi ve etkisinin hesaplanmasidir.

Riskin Olasihgi: Riskin belirli bir takvim periyodu icinde meydana gelme ihtimalini ifade eder ve 1 ile
10 arasinda puanlandirilir (Risk dizeyi; 1 ile 3 arasi dusuk, 4 ile 6 arasi orta ve 7 ile 10 arasinda
derecelendirilen risk ise ylksek olasilik degerine sahip risk olarak degerlendirilir).

Riskin Etkisi: Riskin meydana gelmesi durumunda Universitenin stratejik amag, hedef ve faaliyetleri
Uzerindeki etkisinin degerlendiriimesini kapsamakta olup, 1 ile 10 arasinda olarak derecelendirilir
(Risk diizeyi; 1 ile 3 arasi dusuk, 4 ile 6 arasi orta ve 7 ile 10 arasinda puanlanan risk yiksek etki
dlizeyini gostermektedir).

Risk analizi caligmalari sonucunda tespit edilen ve derecelendirilen riskleri icerecek sekilde hazirlanan
ve risk degerlendirme slrecinde olasilik ve etki degerlerinin hesaplanmasinda kullanilan Risk Matrisi



EK-7'da yer almaktadir. Universitemiz Risk Matrisinde risk seviyeleri; yiiksek (kirmizi), orta (sari) ve
disuk (yesil) olmak Uzere U¢ derecede degerlendirilir.

Risk Seviyesi: Belirlenen risklerin gergeklesme olasilik degeri ile etki dederinin ¢arpimi sonucunda
her bir riskin 6nemlilik seviyesine iligkin bir deger elde edilir.

b) Onceliklendirme, Etki olasilik analizi ile ortaya gikan risk seviyelerinin, her bir risk igin risk
seviyesine gore yuksekten disige dogru siralanarak 6nceliklendirilir.

c) Risklerin kaydedilmesi ise tespit edilen her bir riskin numaralandirilarak yetkili kisiler tarafindan
onaylanmasi ve idare tarafindan belirlenmis formlar araciligiyla kayit altina alinmasini ifade eder.
Risklerin kaydedilmesinde EK-2'de yer alan form kullanilacaktir.

Risklerin degerlendirilmesi, tespit edilmis risklere karsilik verilip veriimeyecegine ve Kkarsilik
verilecekse fayda-maliyet dengesi agisindan en uygun olan karsiligin secilmesine yardimci olur.
Risklerin degerlendiriimesinde EK-3’de yer alan form kullanilacaktir.

Riske Cevap Verme Yontemleri

MADDE 17- Fayda-maliyet analizi faydanin maliyete bélimuyle bulunur. Fayda-maliyet analizi sonucu
riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen yontemlerden biri veya birkagi
uygulanir.

a) Riskin Kontrol Edilmesi: Kontrol faaliyetleri, Universitenin amaglarina ulasmasini etkileyebilecek
riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak icin belirlenen ve uygulamaya konulan
politika ve prosedurlerdir. Bu yontem asagida yer alan kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir.
-Ydnlendirici Kontroller: Belirli bir sonuca ulagsmayi saglamak icin yapilan kontrollerdir. Ornegin;
egitim verilmesi, koruyucu malzemeler kullaniimasi(maske, 06zel giysiler vb.), koruyucu saghk
uygulamalari (ellerin yikanmasi, 6zel brosurler yayinlanmasi vb.) gibi.

-Onleyici Kontroller: Risklerin gerceklesmesi halinde idare igin olusturacag tehditleri sinirlamak ve
istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirgemek adina faaliyet gerceklesmeden 6nce
yapiimasi gereken kontrollerdir. Ornegin; sdzlesme tasarilarinin én mali kontrole tabi tutulmasi,
hassas gorevde bulunanlarin rotasyonu gibi.

—Duzeltici Kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda ortaya c¢ikan tehditlerden kaynaklanan
istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yoénelik kontrollerdir. Ornegin; sézlesmelere
yersiz 6demelerin geri tahsil edilmesine iliskin hikim konulmasi, garanti siresinin 6ngérilmesi gibi.
—Tespit Edici Kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne
oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir. Ornegin; kesin hesap ve faaliyet raporlari bilgilerinin;
stratejik plan, performans programi ve yili butgesiyle karsilastiriimasi, depo sayimlari gibi.

b) Riskten Kaginma: Riskin ortaya gikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere baglaniimamasi
veya son verilmesidir. Universite tarafindan alinmasi gereken risk yénetilemeyecek kadar fazlaysa bu
faaliyetten kaginilir.

c) Riskin Devredilmesi: idarenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen veya fayda-maliyet agisindan
idare tarafindan yapilmasi uygun goérilmeyen ve bu anlamda riskleri yliksek oldugu degerlendirilen
faaliyetlerin, uzmanhgi/donanimi/ kaynagi olan bagka bir idare /kisi/ kurulusa devredilmesi seklinde
riske cevap verilmesidir. Ancak risk devredilse bile sorumluluk devredilemez. Cunku risk gerceklestigi
takdirde bundan zarar goérecek olan idarenin kendisidir.

¢) Riskin Kabul Edilmesi: Kamu idarelerinin etki-olasilik degerlendirmesi sonucu kontrol etmeyi
maliyet- etkin bulmadiklari veya gesitli nedenlerle kabul etmek zorunda kaldiklari risklere karsi
verilen pasif bir cevap yéntemidir.

Risklere Uygun Go6ziimlerin Belirlenmesi ve Uygulanmasi

MADDE 18- Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki hususlara dikkat edilir:
a) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde secilir.

b)Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan fayda-maliyet analizi yapilarak
risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢ézumleri getirilir.

c)Risk yonetim sirecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina karar verilir,
uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.

Artik (Kalinti) Risk

MADDE19-Risk yonetim sirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller sonucunda tamamen
ortadan kalkmayan risktir. Artik risk seviyesi, risk alma ve kabullenme seviyesinin (risk istahi) Uzerinde
ise risk yonetim slreci tekrar yapilir.



Risk Yonetimi Suirecinin Surekli izlenmesi ve Raporlanmasi

MADDE 20-Universitenin, dedisen faaliyetlere ve olaylara zamaninda ve dogru midahale edebilmesi
icin birimlerce belirlenen riskli alanlar yilda en az bir kez olmak tzere gerekli gérildigi sikhkta gézden
gegirilir.

Bilgi ve iletisim

MADDE 21-Risk ydnetim sirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile paydaslar
arasindaki bilgi ve iletisim; karsilikli goris aligverisine imkan veren, farkl tecriibeleri bir araya getiren,
alinan kararlarin agik ve ulasilabilir olmasini saglayan yapida olmalidir.

DORDUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu’nun Galisma Esaslari
MADDE 22-Kurul Bagkanin ¢agrisi Uzerine Uye sayisinin en az yarisinin bir fazlasiyla toplanir,
kararlar salt gogunluk ile alinir. Oylarin esitligi halinde Baskanin oyu dogrultusunda karar alinir.
Baskan, toplantiya katilamayacadi durumda Uyelerden birisini vekil tayin eder. Kurulun sekretarya
hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yGratalir.

Hukim Bulunmayan Haller
MADDE 23-Bu Yd&nergede hiukim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ve ilgili mevzuat hukimlerine uyulur.

Yararluk
MADDE 24-Bu yénerge Universite Senatosunun onay tarihinden itibaren yirirliige girer.

Yurttme
MADDE 25-Bu Ydnerge hukumleri, Rektér veya gorevlendirecedi Rektor Yardimcisi ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yarGtalir.

MADDAE 26- Bu Ydnerge Onay Tarihinden itibaren yurarlige girer.



EK — 1: Risk YOnetim Sireci
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EK-2: Birim Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu

RISK BELIRLEME VE DEGERLENDIRME FORMU

DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZI

BiRIM

ILGILI STRATEJIK AMAC

ILGILi STRATEJIiK HEDEF

ILGILi PERFORMANS HEDEFi

ILGILI FAALIYET
RISKIN ETKI (RISKIN
RiSKLER TURU O]')‘EAgl'E'k'iK DEGERI PUANI)
(I¢/Drs Risk) 0) (E) (R):0*E

*¢ Risk : Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya cikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasim engelleyen risklerdir.

*Dig Risk : Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.
*Risk olasiik degerini bulmak i¢in EK 3'e bakinz.
*Risk etki degerini bulmak i¢in EK 4'e bakimz.




EK-3: Birim Risk Kayit Formu

RISK KAYIT FORMU
.......................................................................... DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZI
%) S & 'S Riskin Cozimu -
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22 XTE| @3 Xse 2 238l25 28 D893y . Jein Maliyetinden Alnmas: I¢in Periyodu
=5 5T LT o T~ X X522 FA Oneriler " ; Ongoriilen
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*Riskin rengini bulmak icin EK-6'ya bakiniz.




EK-4: Risk Olasilik Degerlendirme Skalasi

OLASILIK DEGERLENDIRME SKALASI
Risk durumu birgok kez gergeklesti ve su anda da gerceklesiyor.
Riskin meydana gelecegi neredeyse kesindir. Yiksek Risk
(Kirmizi)
Risk durumu birgok kez gergeklesti. 7-10 arasi
Ortam gergeklesmesi i¢in son derece uygun.
Riskin meydana gelme ihtimali yiksektir.
Risk ancak belirli durumlarda gergeklesebilir. Orta Risk
< ~
= © (Sar)
% T Ortam gerceklesmesi i¢in uygun olabilir. 4-6 arast
Riskin meydana gelme ihtimali orta derecededir.
Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.
v Ortam gergeklesmesi i¢in uygun degil. Diisiik Risk
:% & (Yesil)
:2 = Riskin meydana gelme ihtimali diisiiktiir. 1-3 aras1
Risk durumunun gergeklesmesi s6z konusu degil.
Risk cok istisnai durumlarda meydana gelebilir.




EK- 5: Risk Etki Degerlendirme Skalasi

(4-6)

ORTA

ETKi DEGERLENDIRME SKALASI

Riskin gergeklesmesi, birim amirlerinin ve/veya iist yoneticinin istifa etmesini ya da gérevden alinmasini gerektiren
bir etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken_6nemli sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin ger¢eklesmesi, Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde kritik ve énemli diizeyde itibar kayb1
yaratir.

Dogal nedenlere dayanmayan personel ve 6grenci_6liimii veya sakatlanmasi

Yiiksek Risk
(Kirmiz1)
7-10 aras1

Uluslararas1 medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak

Riskin ger¢eklesmesi, Universitedeki bir veya birden fazla birimin faaliyetlerinde kesinti/durma yasanmasina neden
olacak etkiye sahiptir.

Riskin gergeklesmesi, st yonetici memnuniyeti Gzerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Riskin ger¢eklesmesi, personel, 6grenci ve orta diizeye yonetici memnuniyeti Uizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin gergeklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde etkileri bulunmaktadir

Calisanlarin veya 6grencilerin tedavi gérmesini gerektirecek yaralanmalar.

Orta Risk
(Sar)
4-6 arasi

Ulusal medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak.

Riskin gergeklesmesi, Universitedeki birden fazla birimin faaliyetleri tizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

(1-3)

DUSUK

Riskin ger¢eklesmesi, personel ve 6grenci memnuniyeti iizerinde olumsuz etkiye sahiptir veya bulunmamaktadir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken_sinirli dl¢iide sorumluluklar bulunmakta veya bulunmamaktadir.

Riskin gerceklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde_smnirh etkileri bulunmakta veya hichir
etkisi bulunmamaktadir.

Tk yardim gerektirebilecek kiigiik yaralanmalar.

Diisiik Risk
(Yesil)
1-3 aras1

Yerel medyaya olumsuz olarak bir siire yansimasi veya yansimamasi.

Riskin gerceklesmesi, Universitedeki bir birimin faaliyetleri Gizerinde olumsuz etkiye sahiptir

Riskin gergeklesmesinin, Universitenin faaliyetleri {izerinde bir etkisi yoktur.

Riskin gergeklesmesi, birim amirlerinin ve/veya iist yoneticinin istifa etmesini ya da gérevden alinmasimi gerektiren
bir etkiye sahiptir.




EK-6: Risk Seviye Tanimlar1 Tablosu

RiSK SEVIYE TANIMLARI TABLOSU

ETKI (E) OLASILIK (0) RiSK SEVIYESI (E*O)

Yiksek Yiksek Yiiksek

Yiksek Yiksek Yuksek

Yiksek Yiksek Yuksek

Yiksek Yiksek Yuksek

Yiksek Orta 6 Yuksek

Yiksek Orta 5 Yuksek

Yiksek Orta 4 Yuksek

Yiksek Diisiik 3 Orta

Yiksek Disiik 2 Orta

Yiksek Disiik 1 Orta

Orta 6 Yuksek Yuksek

Orta 6 Yiksek Yuksek

Orta 6 Yiksek Yuksek

Orta 6 Yiksek Yuksek

Orta 6 Orta 6 Orta

Orta 6 Orta 5 Orta 30
Orta 6 Orta 4 Orta 24
Orta 6 Diisiik 3 Orta 18
Orta 6 Disiik 2 Orta 12
Orta 6 Diisiik 1 Diisiik 6
Diisiik 3 Yuksek Orta 30
Diisiik 3 Yuksek Orta 27
Diisiik 3 Yiiksek Orta 24
Diisiik 3 Yiiksek Orta 21
Diisiik 3 Orta 6 Orta 18
Diisiik 3 Orta 5 Orta 15
Diisiik 3 Orta 4 Orta 12
Diisiik 3 Diisiik 3 Diisiik 9
Diisiik 3 Diisiik 2 Diisiik 6
Diisiik 3 Diisiik 1 Diisiik 3




EK-7: Risk Matrisi

10 20 30
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Risk Risk Risk




EK-8: Kurum Konsolide Risk Raporu

KURUM KONSOLIDE RiSK TABLOSU

] . . Py . e . . RISKLERIN
v v 2 - <L = S - ~ | RISKIN COZUMU o RISKIN MEVCUT
2ol =Bul = g; - z 2 z_w| z=| 828 2w = z2 & | ICINYAPILACAK RISKIN KONTROL DURUM
ol 52| 5EL 5z4 = = Z3| 220 22| 2Fge| O2ZE| E3&% EYLEMIN KONTROL ALTINA ITIBARIYLE
52| 222 330 398 S 3 N: §| £Sp| L8| ZE8E| muz | ZNZ4 FAYDASI ALTINA ALINMASI | DEVAM EDiP
=E% CET| Fe=E =z 23| #al| = 2203 £>9 'O 4| MALIYETINDEN | ALINMASINDAN | iCiN ETMEDIGi
» s o = = £ = YUKSEK Mi? SORUMLU ONGORULEN | (GOZULDU/
DUSUK MU? BiRIM SURE COZULMEDI)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10




