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5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya konulan kamu mali
yonetim ve kontrol sistemiyle, Ulkemizin mali yapisi; uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi
uygulamalariyla uyumlu sekilde yeniden yapilandinimistir. Bu kapsamda, kalkinma planlariile
ulusal programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda; kamu kaynaklarinin eftkili,
ekonomik ve verimli bicimde elde edilmesi ve kullaniimasi, hesap verebilirligin saglanmasi
ve mali saydamligin artinimasi amaclanmaktadir.

S6z konusu Kanun'un 30 uncu maddesi uyarinca genel yonetim kapsamindaki idareler,
bUtcelerinin ik altl aylik uygulama sonuclari ile ikinci alti aya iliskin beklentiler, hedefler ve
faaliyetleriniiceren malidurumu Temmuz aylicinde kamuoyuna aciklamakla yOkUmlodor. Bu
cercevede hazirlanan Universitemiz 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu'nu
kamuoyunun bilgisine sunarm.

Prof. Dr. Musa GENCCELEP
Rektor
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2025 YILI KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

Universitemize, 2025 Yill Merkezi Yonetim BUtce Kanunu ile 1.087.187.000 TL 6denek tahsis

edilmistir.

2024 ve 2025 Yillan Odenek Dagiimi

Tablo: 1 2024 ve 2025 Yillari Odenek Dagilimi

BASLANGIC ODENEGI

_ HAZIRAN SONU
DONEM HARCAMALARI

Butce Tertibi 2024 2025
B_g§lang|<; Qg§lqng|g 2024 2025
Odenegi Odenegi
gij:rj;?i”e' 517.874.000TL | 732.257.000TL | 41,40 |272.680.857 TL|401.801.426,81 TL
02-SGK Deviet | oo 105 000 TL | 86.486.000TL | 48,61 | 30.402.671 TL | 46.729.065,48 TL
Primi Giderleri
03-Mal ve
Hizmet Alim 70.925.000 TL | 101.748.000TL | 43,46 |36.747.791TL | 47.278.118,58 TL
Giderleri
05-Cari
9.758.000TL | 13.696.000TL | 40,35 | 5.720.068TL| 8.236.712,12 7L
Transferler
O6-Sermaye | 445 002.000TL | 153.000.000TL | 9,28 | 50.059.962TL | 18.982.932,52 TL
Giderleri
TOPLAM 796.754.000 TL [1.087.187.000 TL| 36,45 |395.611.350 TL|523.028.255,51 TL

2025 yili bUtce d6deneklerinin ekonomik siniflandirmaya gére ilk alti aylk kullanim oranlari

asagidaki grafikte gdsteriimistir.

Grafik 1: 2024 - 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi Aylar itibariyle Bitce Gider Gergeklesme

Toplami Grafigi

2024 - 2025 Yili Ocak - Haziran Donemi Aylar itibariyle
Biitce Gider Gergeklesme Toplami Grafigi
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2024-2025 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

A.BUTCE GIDERLERI

2024 yilinin ilk alti ayinda 395.611.348,99 TL 6denek kullanimi gerceklesirken; 2025 yilinda ise
523.028.255,51 TL 6denek kullanilarak %75,64' 10k artis olmustur.

Tablo 2 : Ekonomik Sinflandirmaya Gore 2024 ve 2025 Yillann Ocak-Haziran Donemi Bitce
Odenekleri ve Gerceklesmeleri

2024 VE 2025 YILLARI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE ODENEKLERi VE GERCEKLESMELERI

Butce Tertibi

01-Personel
Giderleri

2024 Yih
Odenegi

517.874.000

2025Y1h
Odenegi

732.257.000

Ocak-Haziran Donemi

272.680.857

401.801.426,81

Gider Gergeklesmeleri

Orani
v

%52,65

%54,87

02-SGK
Devlet
Primi
Giderleri

58.195.000

86.486.000

30.402.671

46.729.065,48

%52,24

%54,03

03-Mal ve
Hizmet
Almi
Giderleri

70.925.000

101.748.000

36.747.791

47.278.118,58

%51,81

%46,53

05-Cari
Transferler

9.758.000

13.696.000

5.720.068

8.236.712,12

%58,61

%60,14

06-Sermaye
Giderleri

140.002.000

153.000.000

50.0569.962

18.982.932,52

7%35,75

%12,41

Toplam

796.754.000

1.087.187.000

395.611.350

523.028.256,00

749,65

748,11
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01 Personel Giderleri

Personel Giderlerinde dnceki yilin ayni dénemine gore %47,35 artis gdstermistir. 2024 yilinin
ilk altrayinda 272.680.856,99 TL gider gerceklesirken 2025 yilinin ilk alti ayinda 401.801.426,81
TL gider gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti ayinda
%52,65 iken, 2025 yilinin ilk alti ayinda ise %54,87 'tir.

Tablo 3: Ekonomik Sinflandirmaya Gore 2025 Yih Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen
Personel Giderleri

PERSONEL GIiDERLERI (TL)

Memurlar 299.316.970,15 TL
Sozlesmeli Personel 13.686.183,52 TL
isciler 87.045.466,71 TL
Gecici Personel 1.752.806,43 TL

TOPLAM 401.801.426,81 TL

Grafik 2 : 2025 Yili Ocak - Haziran Dénemi itibariyle Personel Giderleri Gergeklesme Toplami
Grafigi
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2025 299.316.970,15 13.686.183,52 87.045.466,71 1.752.806,43
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02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Prim giderleri dnceki yiin ayni dénemine gore %53,70 artis gdstermistir. 2024 yilinin ilk alti
ayinda 30.402.671TL gider gerceklesirken 2025 yilinin ilk altt ayinda 46.729.065,48 TL olarak
gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti ayinda %52,24't0r,
2025 yilinin ilk altr ayinda ise %54,03't0r.

Tablo 4. Ekonomik Sinflandirmaya Gore 2025 Yi Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

DEVLET PRiMi GIDERLERI

Memurlar 26.211.882,88 TL
Sozlesmeli Personel 1.644.622,65 TL
isciler 18.871.412,76 TL
Gecici Personel 1.147,19 TL

TOPLAM 46.729.065,48 TL

Grafik 3: 2025 Yi Ocak - Haziran Donemi itibariyle Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri Gergeklesme Toplami Grafigi
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03 Mal ve Hizmet Alim Giderler

Mal ve Hizmet Alim Giderlerinde 2024 yilinin ilk 6 ayina gore 2025 yilininilk 6 ay harcamasinda
% 28,84 oraninda artis meydana gelmistir. 2024 yili 1.6 aylik ddnemde mal ve hizmet alimlar
icin 47.346.118,58 TL harcama yapiimis olup gerceklesme orani % 51,81 olmustur. 2024
yilinin ilk altr ayinda 36.747.791TL gider gerceklesirken 2025 yilinin ilk alti ayinda 47.346.118,58

TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti ayinda
%51,81 iken, 2025 yilinin ilk alti ayinda ise %46,53'dir

Tablo 5: Ekonomik Sinflandirmaya Gore 2025 Yil Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen Mal
ve Hizmet Alim Giderleri

MAL VE HIZMET ALIM GiDERLERI (TL)

TUketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar 40.421.981,00 TL
Yolluklar 391.828,00 TL
Gorev Giderleri 262.546,00 TL
Hizmet Alimlar 4.652.545,00 TL
Temsil ve Tanitma Giderleri 30.511,80 TL
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarm Giderleri 668.606,12 TL
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 849.600,00 TL
TOPLAM 47.277.617,92 1L

Grafik 4: 2025 Yil Ocak - Haziran Donemiitibariyle Mal ve Hizmet Alm Giderleri Gerceklesme
Toplami Grdfigi
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EKSEN BASLIGI
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05 Cari Transferler

2025 Yl 6denekleri dahilinde cari transfer giderleri beklenen duzeyde gerceklesmis olup
yiin ayni donemine gore % 43,99 artis gdstermistir. Cari tfransfer giderleriicin 2025 yili 1. 6 aylik
dénemde 8.236.712,12 TL harcama yaplilmis olup gerceklesme orani % 58,61 oimustur. 2024
yilinin itk alti ayinda, 5.720.068 TL gider gerceklesirken 2025 yilinin ilk alt ayinda 8.236.712,12
TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti ayinda
%58,61 iken 2025 yilinin ilk alti ayinda ise %60,14 ‘tUr.

Tablo 6: Ekonomik Sinifflandirmaya Gore 2025 Yih Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen Cari
Transferler Giderleri

CARI TRANSFERLER
Gorevlendirme Giderleri 7.374.069,92TL
Kar Amaci GUtmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 862.642,20 TL
TOPLAM 8.236.712,121TL

Grafik 5: 2025 Yil Ocak - Haziran Dénemi itibariyle Cari Transferler Gerceklesme Toplami
Grafigi

100%

90%

80%

70%

60%

*0)
7 7.374.069,92 862.642,20
<
@0 50%
Z
A
2 40%
w
30%
20%
10%
0%
Gorevlendirme Giderleri Kar Amaci Gltmeyen Kuruluslara Yapilan
Transferler
02025 7.374.069,92 862.642,20

Hakkari Universitesi 2025 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
10




06 Sermaye Giderleri

2025 yih yatinnm programinda yer alan projeler kapsaminda 2024 yilinin ilk alti ayinda
50.059.962 TL gider gerceklesirken, 2025 yilinin ilk alti ayinda 18.982.932,52 TL gider
gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gider gerceklesme orani 2024 yilinin ilk alti ayinda
%35,75 iken 2025 yilinin ilk alti ayinda ise %12,41'dir. 2025 yilinin ilk alti ayinda 2025
yilinin ilk altr ayina gére %35,75'lik bir azalma gerceklesmistir.

Tablo 7: Ekonomik Sinflandirmaya Gore 2025 Yii Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen
Sermaye Giderleri

SERMAYE GIDERLERI

Mamul Mal Alimlar 4.966.521,90 TL
Gayri Maddi Hak Alimlar 0,00 TL
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 13.163.210,62 TL
Gayrimenkul BUyUk Onarm Giderleri 853.200,00 TL
TOPLAM 18.982.932,52 TL

Grafik 6: 2025 Yil Ocak - Haziran Dénemii itibariyle Sermaye Giderleri Gergeklesme Toplami
Grafigi
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B.BUTCE GELIRLERI

7535 sayil 2025 yil Merkezi Y dnetim BUtce Kanunuile Universitemizin bUtce geliri 1.087.187.000
TL olarak planlanmis, yilin ilk alti ayinda %41,82'lik gerceklesmeyle 454.707.858,67 TL gelir
tahsilati saglanmistir.

Tablo 8: 2024 - 2025 yillan Ocak - Haziran Donemine iliskin Kurum Bitce Gelirleri

2024 ve 2025 Yillan Ocak-Haziran Donemi Butge Gelirlerinin Gelisimi

2024 2025 Gelir Gergeklesmeleri

Gelir Planlanan  Planlanan Ocak-Haziran Dénemi Orani %

Ekonomik li l
Kodu Gelir Gelir 2024 2025 2024 2025

03-TesebbUs
ve MUlkiyet 5.633.000 10.722.000 6.414.142,39 7.948.295,06 %113,86 | %74,13
Gelirleri

04-Alinan

Bagis ve 788.253.000 | 1.072.151.000 | 383.442.500 | 445.624.819.00 | %48,64 | %41.56
Yardimlarlar

%5(;%2? 2.868.000 4.314,000 758.642,13 1.134.744,61 | %26,45 | %26,30
Toplam 796.754.000 | 1.087,187.000 | 390.615.284,52 | 454.707.858,67 | %49,02 | %41,82

Grafik 7: 2025 Yili Ocak - Haziran Donemi itibariyle Bitce Gelir Gergeklesme Orani Grafigi
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03 Tesebbus ve Milkiyet Geliri

2024 yilinin ilk altrayinda 6.414.142,39 TL gelir gerceklesirken 2025 yilinin ilk alti ayinda %123,92
oraninda artarak 7.948.295,06 TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme
orani 2024 yilinin ilk altr ayinda % 113,86 iken 2025 yilinin ilk alti ayinda ise % 74,13 dir.

Tablo 9: Ekonomik Sinflandirmaya Gore 2025 Yih Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen
Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI

03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 6.326.485,30
Kira Gelirleri 1.621.809,76
TOPLAM 7.948.295,06

Grafik 8: 2025 Yii Ocak - Haziran Dénemi itibariyle Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri
Gergeklesme Toplami Grafigi
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04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yiinin ilk alti ayinda 383.442.500 TL gelir gerceklesirken 2024 yilinin ilk altrayinda % 116,22
oraninda artisla 445.624.819 TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme
orani 2024 yilinin ilk alti ayinda %48,64 iken 2025 yilinin ilkk altr ayinda ise %41,56'tir.

Tablo 10: Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2025 Yih Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen
Alnan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler

ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE OZEL GELIRLER

Merkezi chne’rlm BUtcesine Dahil [darelerden 445.624.819.00 TL
Alinan Bagis ve Yardimlar

Proje Yardimlari 0,00 TL

TOPLAM 445.624.819,00 TL

Grafik 9:2025 Yil Ocak - Haziran Dénemi itibariyle Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Gergeklesme Toplami Grafigi
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05 Diger Gelirler

2024 yiinin ilk altr ayinda 758.642,13 TL gelir gerceklesirken 2025 yilinin ilk altr ayinda % 149,57
oraninda artisla 1.134.744,61 TL olarak gerceklesmistir. Bu tertibe iliskin gelir gerceklesme
orani 2024 yilinin ilk alti ayinda %26,45 iken, 2025 yilinin ilk altr ayinda ise %26,30'tir.

Tablo 11: Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2025 Yii Ocak - Haziran Donemi Gergeklesen
Diger Gelirler

DIGER GELIRLERI
Faiz Gelirleri 33.586,19 TL
Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 54.899,69 TL
Para Cezalan 0,00 TL
Diger Cesitli Gelirler 1.046.258,73 TL
TOPLAM 1.134.744,61 TL

Grafik 10:2025 Yi Ocak - Haziran Dénemi itibariyle Diger Gelirler Gerceklesme Toplami
Grafigi
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C. FINANSMAN

Universitemizin BUtce Giderlerinin biyUk bir kismi hazine yardimlariyla finanse edilmekte olup,
Universitemiz &z gelirleri ile desteklenmektedir. 2025 yill bUtce déneminde ddeneklerimizin
yeterli olmadigi harcama kalemleri icin devreden &z gelirlerimizden, likit karsiigr édenek
kaydi yapillmasi ve Cumhurbaskanlhgi Strateji ve BUtce Baskanligi butcesinde yer alan yedek
ddenek ve yatinmlar hizlandirma édenegi tertibinden aktarma yapilimasi planlanmaktadir.

TEMMUZ-ARALIK 2025 DONEMINE iLiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

A.BUTCE GIDERLERI

Tablo 12: ikinci Al Aylik Gider Gergeklesme Durumu Tahmini tablosu

IKINCIi ALTI AYLIK GIDER GERCEKLESME DURUMU TAHMINI

2024 Yl 2025 Yl 2025 Yili
2024 Yil Sonu
Baslangic Baslangic Gerceklesme Gercekleme
Odenegi Odenegi cexies Tahmini
Personel Giderleri 517.874.000 | 571.763.487 | 624.650.000 | 880.882.000
Sos. GUv. Kur. Dev.Pri. Gid. 58.195.000 62.854.882 69.152.000 103.239.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 70.925.000 | 81.940.870 67.654.000 104.312.000
Cari Transferler 9.758.000 8.295.718 13.627.000 13.550.000
Sermaye Giderleri 140.002.000 | 73.077.795 130.399.000 | 167.871.000
Toplam 796.754.000 | 797.932.752 | 905.482.000 | 1.269.854.000

Grafik 11: ikinci Alh Aylik Gider Gerceklesme Durumu Tahmini Grafigi

2025 YILI GERCEKLESME TAHMINi

Personel Sos. Gi
Giderleri 05 DUV Mal ve
ur. Dev. Hizmet Cari
Pri. Gid. Transferler Sermaye
Alim Giderleri
Giderleri
Personel Sos. GlUv. Kur. = Mal ve Hizmet Cari Transferler
Giderleri Dev. Pri. Gid. Alm Giderleri
m 2025 Yil Gergeklesme Tahmini ' 880.882.000 103.239.000 104.312.000 13.550.000

Sermaye
Giderleri

167.871.000
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01 Personel Giderleri

2024 yili sonunda 624.650.000 TL gider gerceklesirken 2025 yili sonunda 880.882.000 TL
olarak gerceklesecegdi tahmin edilmektedir. 309.450.513 TL'lik 6denek, yedek ddenekten
karsilanmak Uzere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

02 Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2024 yili sonunda 69.152.000 TL gider gerceklesirken 2025 yili sonunda 103.239.000 TL
olarak gerceklesecegdi tahmin ediimektedir. 40.084.118 TL'lik &édenek, yedek d6denekten
karsilanmak Uzere Hazine ve Maliye Bakanligindan talep edilecektir.

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yil sonunda 67.654.000 TL gider gerceklesirken 2025 yil sonunda 104.312.000 TL olarak
gerceklesecegdi tahmin ediimekte olup 6denek yetersizligi &ngdrGimemektedir.

05 Cari Transferler

2024 yil sonunda 13.627.000 TL gider gerceklesirken 2025 yili sonunda 13.550.000 TL olarak
gerceklesecegi tahmin edilmekte olup ddenek yetersizligi 5ngdrilmemektedir.

06 Sermaye Giderleri

2024 yil sonunda 130.399.000 TL gider gerceklesirken 2025 yill sonunda 167.871.000 TL olarak
gerceklesecegdi tahmin ediimektedir.
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B.BUTCE GELIRLERI
Grafik 12: 2025 Yili Butge Gelirleri Yil Sonu Tahmini grafigi

2025 YILI BUTCE GELIRLERI YIL SONU TAHMINI

2025 Yil Sonu

. 2024 YilSonu 2025 Yih Ocak 2025Yil sonu Gergeklesme
Gelir Gerceklesmesi Planlanan Haziran Gergeklesme Tahmininin
Ekonomik Kodu ¢ 3 Gelir Tahmini Planlanan Gelire

Gergeklesme Orani %

03-Tesebblsve | 4, 5a5 40706 | 10.722.000 7.948.295 15.050.000 %107,72
MUlkiyet Geliri

04-Alinan Bagis

ve Yardmiarafle | 857.268.280.85 | 1.072.151.000 | 445.624.819 | 1.072.151.000 %100
Diger Ozel Gelirler

05-Diger Gelirler | 5.144.20637 | 4.314.000 1.134.745 4.500.000 %104.31
Toplam 876.997.894 | 1.087.187.000 | 454.707.859 | 1.091.701.000 %100,09

Tablo 13: 2025 Yih Butge Gelirleri Yil Sonu Tahmini Grafigi

2025 Yil Sonu Gerceklesme Tahmini

‘ m 03-Tesebbus ve Milkiyet Geliri

98%

1% R m 04-Alinan Bagis ve Yardimlarla ile
e 0

1% Diger Ozel Gelirler
05-Diger Gelirler

03 Tesebbus ve Miulkiyet Geliri

2024 yiinda 14.585.407,06 TL gelir gerceklesirken, 2025 yili sonunda 15.050.000 TL gelir
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

2024 yilinda 857.268.280,85 TL gelir gerceklesirken, 2025 yili sonunda 1.072.151.000 TL gelir
gerceklesecegdi tahmin edilmektedir

05 Diger Gelirler

2024 yiinda 5.144.206,37 TL gelir gerceklesirken 2025 yili sonunda ise 4.500.000 TL gelir
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.
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