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5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile uygulamaya konulan kamu malî 
yönetim ve kontrol sistemiyle, ülkemizin malî yapısı; uluslararası standartlar ve Avrupa Birliği 
uygulamalarıyla uyumlu şekilde yeniden yapılandırılmıştır. Bu kapsamda, kalkınma planları ile 
ulusal programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda; kamu kaynaklarının etkili, 
ekonomik ve verimli biçimde elde edilmesi ve kullanılması, hesap verebilirliğin sağlanması 
ve malî saydamlığın artırılması amaçlanmaktadır.

Söz konusu Kanun’un 30 uncu maddesi uyarınca genel yönetim kapsamındaki idareler, 
bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları ile ikinci altı aya ilişkin beklentiler, hedefler ve 
faaliyetlerini içeren malî durumu Temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklamakla yükümlüdür. Bu 
çerçevede hazırlanan Üniversitemiz 2025 Yılı Kurumsal Malî Durum ve Beklentiler Raporu'nu 
kamuoyunun bilgisine sunarım.

SUNUŞ

Prof. Dr. Musa GENÇCELEP
Rektör
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2025 YILI KURUMSAL MALİ DURUM VE BEKLENTİLER  RAPORU

Üniversitemize, 2025 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 1.087.187.000 TL ödenek tahsis 
edilmiştir.

Bütçe Tertibi

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ

Artış 
Oranı 

%

HAZİRAN SONU 
DÖNEM HARCAMALARI

2024 
Başlangıç 
Ödeneği

2025 
Başlangıç 
Ödeneği

2024 2025

01-Personel 
Giderleri 517.874.000 TL 732.257.000 TL 41,40 272.680.857 TL 401.801.426,81 TL

02-SGK Devlet 
Primi Giderleri 58.195.000 TL 86.486.000 TL    48,61 30.402.671 TL 46.729.065,48 TL

03-Mal ve 
Hizmet Alım 
Giderleri

70.925.000 TL 101.748.000 TL  43,46 36.747.791 TL 47.278.118,58 TL

05-Cari 
Transferler 9.758.000 TL 13.696.000 TL 40,35    5.720.068 TL 8.236.712,12 TL

06-Sermaye 
Giderleri 140.002.000 TL 153.000.000 TL 9,28 50.059.962 TL  18.982.932,52 TL

TOPLAM 796.754.000 TL 1.087.187.000 TL    36,45 395.611.350 TL 523.028.255,51 TL

2025 yılı bütçe ödeneklerinin ekonomik sınıflandırmaya göre ilk altı aylık kullanım oranları 
aşağıdaki grafikte gösterilmiştir.

Tablo: 1 2024 ve 2025 Yılları Ödenek Dağılımı
2024 ve 2025 Yılları Ödenek Dağılımı

Grafik 1: 2024 – 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Aylar İtibariyle Bütçe Gider Gerçekleşme 
Toplamı Grafiği
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2024-2025 YILLARI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE UYGULAMA SONUÇLARI     

A.BÜTÇE GİDERLERİ

2024 yılının ilk altı ayında 395.611.348,99 TL ödenek kullanımı gerçekleşirken; 2025 yılında ise 
523.028.255,51 TL ödenek kullanılarak %75,64’lük artış olmuştur. 

Tablo 2 : Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2024 ve 2025 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Bütçe 
Ödenekleri ve Gerçekleşmeleri

2024 VE 2025 YILLARI OCAK-HAZİRAN DÖNEMİ BÜTÇE ÖDENEKLERİ VE GERÇEKLEŞMELERİ

Bütçe Tertibi 2024 Yılı 
Ödeneği

2025Yılı 
Ödeneği

Gider Gerçekleşmeleri

Ocak-Haziran Dönemi Oranı 
%

Oranı 
%

2024 2025 2024 2025

01-Personel 
Giderleri 517.874.000 732.257.000 272.680.857 401.801.426,81 %52,65 %54,87

02-SGK 
Devlet 
Primi 
Giderleri

58.195.000 86.486.000 30.402.671 46.729.065,48 %52,24 %54,03

03-Mal ve 
Hizmet 
Alımı 
Giderleri

70.925.000 101.748.000 36.747.791 47.278.118,58 %51,81 %46,53

05-Cari 
Transferler 9.758.000 13.696.000 5.720.068 8.236.712,12 %58,61 %60,14

06-Sermaye 
Giderleri 140.002.000 153.000.000 50.059.962 18.982.932,52 %35,75 %12,41

Toplam 796.754.000 1.087.187.000 395.611.350 523.028.256,00 %49,65 %48,11
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01 Personel Giderleri

Personel Giderlerinde önceki yılın aynı dönemine göre %47,35 artış göstermiştir. 2024 yılının 
ilk altı ayında 272.680.856,99 TL gider gerçekleşirken 2025 yılının ilk altı ayında 401.801.426,81 
TL gider gerçekleşmiştir. Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2024 yılının ilk altı ayında 
%52,65 iken, 2025 yılının ilk altı ayında ise %54,87’tir.

Tablo 3: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Personel Giderleri 

PERSONEL GİDERLERİ (TL)

Memurlar 299.316.970,15  TL

Sözleşmeli Personel 13.686.183,52 TL

İşçiler 87.045.466,71 TL

Geçici Personel 1.752.806,43 TL

TOPLAM  401.801.426,81 TL

Grafik 2 : 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi İtibariyle Personel Giderleri Gerçekleşme Toplamı 
Grafiği
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02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri

Prim giderleri önceki yılın aynı dönemine göre %53,70 artış göstermiştir. 2024  yılının ilk altı 
ayında 30.402.671TL gider gerçekleşirken  2025 yılının ilk altı ayında 46.729.065,48 TL olarak 
gerçekleşmiştir. Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2024 yılının ilk altı ayında %52,24’tür, 
2025 yılının ilk altı ayında ise %54,03’tür. 

Tablo 4: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri  

SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 
DEVLET PRİMİ GİDERLERİ (TL)

Memurlar 26.211.882,88 TL

Sözleşmeli Personel 1.644.622,65  TL

İşçiler 18.871.412,76 TL

Geçici Personel 1.147,19  TL

TOPLAM 46.729.065,48 TL

Grafik 3: 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi İtibariyle Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri Gerçekleşme Toplamı Grafiği
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03 Mal ve Hizmet Alım Giderler

Mal ve Hizmet Alım Giderlerinde 2024 yılının ilk 6 ayına göre 2025 yılının ilk 6 ay harcamasında 
% 28,84 oranında artış meydana gelmiştir. 2024 yılı I.6 aylık dönemde mal ve hizmet alımları 
için 47.346.118,58  TL harcama yapılmış olup gerçekleşme oranı % 51,81 olmuştur. 2024 
yılının ilk altı ayında 36.747.791TL gider gerçekleşirken 2025 yılının ilk altı ayında 47.346.118,58 
TL olarak gerçekleşmiştir. Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2024 yılının ilk altı ayında 
%51,81 iken, 2025 yılının ilk altı ayında ise %46,53’dir

Tablo 5: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen Mal 
ve Hizmet Alım Giderleri

MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ (TL)

Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 40.421.981,00 TL

Yolluklar 391.828,00 TL

Görev Giderleri 262.546,00 TL

Hizmet Alımları 4.652.545,00 TL

Temsil ve Tanıtma Giderleri 30.511,80 TL

Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri 668.606,12 TL

Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 849.600,00 TL

TOPLAM 47.277.617,92 TL

Grafik 4: 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi İtibariyle Mal ve Hizmet Alım Giderleri Gerçekleşme 
Toplamı Grafiği
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05 Cari Transferler

2025 Yılı ödenekleri dahilinde cari transfer giderleri beklenen düzeyde gerçekleşmiş olup 
yılın aynı dönemine göre % 43,99 artış göstermiştir. Cari transfer giderleri için 2025 yılı I. 6 aylık 
dönemde  8.236.712,12 TL harcama yapılmış olup gerçekleşme oranı % 58,61 olmuştur. 2024 
yılının ilk altı ayında, 5.720.068 TL gider gerçekleşirken 2025 yılının ilk altı ayında  8.236.712,12 
TL olarak gerçekleşmiştir. Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2024 yılının ilk altı ayında 
%58,61 iken 2025 yılının ilk altı ayında ise %60,14 ‘tür.

CARİ TRANSFERLER (TL)

Görevlendirme Giderleri 7.374.069,92TL

Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 862.642,20 TL

TOPLAM 8.236.712,12 TL

Grafik 5: 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi İtibariyle Cari Transferler Gerçekleşme Toplamı 
Grafiği

Tablo 6: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen Cari 
Transferler Giderleri
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06 Sermaye Giderleri

2025 yılı yatırım programında yer alan projeler kapsamında 2024 yılının ilk altı ayında 
50.059.962 TL gider gerçekleşirken, 2025 yılının ilk altı ayında 18.982.932,52 TL gider 
gerçekleşmiştir. Bu tertibe ilişkin gider gerçekleşme oranı 2024 yılının ilk altı ayında 
%35,75 iken 2025 yılının ilk altı ayında ise %12,41’dir. 2025 yılının ilk altı ayında 2025 
yılının ilk altı ayına göre %35,75’lik bir azalma gerçekleşmiştir.

SERMAYE GİDERLERİ (TL)

Mamul Mal Alımları 4.966.521,90 TL

Gayri Maddi Hak Alımları 0,00 TL

Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 13.163.210,62 TL

Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 853.200,00 TL

TOPLAM 18.982.932,52 TL

Grafik 6: 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi İtibariyle Sermaye Giderleri Gerçekleşme Toplamı 
Grafiği

Tablo 7: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Sermaye Giderleri



12
Hakkari̇ Üni̇versi̇tesi̇ 2025 Yili Kurumsal Mali̇ Durum ve Beklenti̇ler Raporu

B.BÜTÇE GELİRLERİ

7535 sayılı 2025 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile Üniversitemizin bütçe geliri 1.087.187.000 
TL olarak planlanmış, yılın ilk altı ayında %41,82’lik gerçekleşmeyle 454.707.858,67 TL gelir 
tahsilatı sağlanmıştır.

2024  ve 2025 Yılları Ocak-Haziran Dönemi Bütçe Gelirlerinin Gelişimi

Gelir 
Ekonomik 

Kodu

2024
Planlanan 

Gelir

2025
Planlanan 

Gelir

Gelir Gerçekleşmeleri
Ocak-Haziran Dönemi Oranı %
2024 2025 2024 2025

03-Teşebbüs
ve Mülkiyet
Gelirleri

5.633.000 10.722.000 6.414.142,39 7.948.295,06 %113,86 %74,13

04-Alınan 
Bağış ve 
Yardımlarlar

788.253.000 1.072.151.000 383.442.500 445.624.819,00 %48,64 %41.56

05-Diğer 
Gelirler 2.868.000 4.314,000 758.642,13     1.134.744,61 %26,45 %26,30

Toplam 796.754.000 1.087,187.000 390.615.284,52 454.707.858,67 %49,02 %41,82

Tablo 8: 2024 - 2025 yılları Ocak - Haziran Dönemine İlişkin Kurum Bütçe Gelirleri

Grafik 7: 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi  İtibariyle Bütçe Gelir Gerçekleşme Oranı Grafiği

İlk Altı Aylık Gelir Gerçekleşme Durumu

Öz Gelir
2024 2025

7.172.784 9.083.039,67
Hazine Yardımı 383.442.500 445.624.819,00
TOPLAM 390.615.28452 454.707.858,67
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03 Teşebbüs ve Mülkiyet Geliri

2024 yılının ilk altı ayında 6.414.142,39 TL gelir gerçekleşirken 2025 yılının ilk altı ayında %123,92 
oranında artarak 7.948.295,06 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu tertibe ilişkin gelir gerçekleşme 
oranı 2024 yılının ilk altı ayında % 113,86  iken 2025  yılının ilk altı ayında ise % 74,13  dir.

TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ (TL)

03.1 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 6.326.485,30

Kira Gelirleri 1.621.809,76

TOPLAM 7.948.295,06

Grafik 8: 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi İtibariyle Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 
Gerçekleşme Toplamı Grafiği

Tablo 9: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri
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04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler

2024 yılının ilk altı ayında 383.442.500 TL gelir gerçekleşirken 2024 yılının  ilk altı ayında % 116,22 
oranında artışla 445.624.819 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu tertibe ilişkin gelir gerçekleşme 
oranı 2024 yılının ilk altı ayında %48,64 iken 2025 yılının ilk altı ayında ise %41,56’tir. 

ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL GELİRLER (TL)

Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil İdarelerden 
Alınan Bağış ve Yardımlar 445.624.819,00 TL

Proje Yardımları 0,00 TL 

TOPLAM 445.624.819,00 TL

Grafik 9:2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi  İtibariyle Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 
Gerçekleşme Toplamı Grafiği

Tablo 10: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler
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05 Diğer Gelirler

2024 yılının ilk altı ayında 758.642,13 TL gelir gerçekleşirken 2025 yılının ilk altı ayında % 149,57 
oranında artışla 1.134.744,61 TL olarak gerçekleşmiştir. Bu tertibe ilişkin gelir gerçekleşme 
oranı 2024 yılının ilk altı ayında %26,45   iken, 2025  yılının ilk altı ayında ise %26,30’tir.

Tablo 11: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre 2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi Gerçekleşen 
Diğer Gelirler

DİĞER GELİRLERİ (TL)

Faiz Gelirleri 33.586,19 TL

Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 54.899,69 TL

Para Cezaları 0,00 TL

Diğer Çeşitli Gelirler 1.046.258,73  TL

TOPLAM 1.134.744,61 TL

Grafik 10:2025 Yılı Ocak - Haziran Dönemi İtibariyle Diğer Gelirler Gerçekleşme Toplamı 
Grafiği
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TEMMUZ-ARALIK 2025 DÖNEMİNE İLİŞKİN BEKLENTİLER VE HEDEFLER
A.BÜTÇE GİDERLERİ
Tablo 12: İkinci Altı Aylık Gider Gerçekleşme  Durumu  Tahmini tablosu

İKİNCİ ALTI AYLIK GİDER GERÇEKLEŞME  DURUMU  TAHMİNİ

2024 Yılı
Başlangıç
Ödeneği

2025 Yılı
Başlangıç
Ödeneği

2024 Yıl Sonu 
Gerçekleşme

2025 Yılı 
Gerçekleme  

Tahmini

Personel Giderleri 517.874.000 571.763.487 624.650.000 880.882.000

Sos. Güv. Kur.   Dev.Pri. Gid. 58.195.000 62.854.882 69.152.000 103.239.000

Mal ve Hizmet Alım Giderleri 70.925.000 81.940.870 67.654.000 104.312.000

Cari Transferler 9.758.000 8.295.718 13.627.000 13.550.000

Sermaye  Giderleri 140.002.000 73.077.795 130.399.000 167.871.000

Toplam   796.754.000   797.932.752    905.482.000 1.269.854.000

Grafik 11: İkinci Altı Aylık Gider Gerçekleşme  Durumu  Tahmini Grafiği

C. FİNANSMAN
Üniversitemizin Bütçe Giderlerinin büyük bir kısmı hazine yardımlarıyla finanse edilmekte olup, 
Üniversitemiz öz gelirleri ile desteklenmektedir. 2025 yılı bütçe döneminde ödeneklerimizin 
yeterli olmadığı harcama kalemleri için devreden öz gelirlerimizden, likit karşılığı ödenek 
kaydı yapılması ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı bütçesinde yer alan yedek 
ödenek ve yatırımları hızlandırma ödeneği tertibinden aktarma yapılması planlanmaktadır.

 

 

 

 

 

 

 

 

2025
0,00

10.000.000,00
20.000.000,00
30.000.000,00
40.000.000,00
50.000.000,00

Tüketime
Yönelik
Mal ve

Malzeme
Alımları

Yolluklar Görev
Giderleri

Hizmet
Alımları

Temsil ve
Tanıtma
Giderleri

Menkul
Mal, Gayri
Maddi Hak

Alım,
Bakım ve
Onarım

Giderleri

Gayrimenk
ul Mal

Bakım ve
Onarım

Giderleri

2025 40.421.981, 391.828,00 262.546,00 4.652.545,0 30.511,80 668.606,12 849.600,00

EK
SE

N 
BA

ŞL
IĞ

I

0%
20%
40%
60%
80%

100%

Personel
Giderleri Sos. Güv.

Kur.   Dev.
Pri. Gid.

Mal ve
Hizmet

Alım
Giderleri

Cari
Transferler Sermaye

Giderleri

Personel
Giderleri

Sos. Güv. Kur.
Dev. Pri. Gid.

Mal ve  Hizmet
Alım Giderleri Cari Transferler Sermaye

Giderleri
2025 Yılı Gerçekleşme Tahmini 880.882.000 103.239.000 104.312.000 13.550.000 167.871.000

2025 YILI GERÇEKLEŞME TAHMİNİ
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01 Personel Giderleri

2024 yılı sonunda 624.650.000 TL gider gerçekleşirken 2025 yılı sonunda 880.882.000 TL 
olarak gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. 309.450.513 TL’lik ödenek, yedek ödenekten 
karşılanmak üzere Hazine ve Maliye Bakanlığından talep edilecektir.

02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri

2024 yılı sonunda 69.152.000 TL gider gerçekleşirken 2025 yılı sonunda 103.239.000 TL 
olarak gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. 40.084.118 TL’lik ödenek, yedek ödenekten 
karşılanmak üzere Hazine ve Maliye Bakanlığından talep edilecektir.

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

2024 yılı sonunda 67.654.000 TL gider gerçekleşirken 2025 yılı sonunda 104.312.000 TL olarak 
gerçekleşeceği tahmin edilmekte olup ödenek yetersizliği öngörülmemektedir. 

05 Cari Transferler

 2024 yılı sonunda 13.627.000 TL gider gerçekleşirken 2025 yılı sonunda 13.550.000 TL olarak 
gerçekleşeceği tahmin edilmekte olup ödenek yetersizliği öngörülmemektedir. 

06 Sermaye Giderleri

2024 yılı sonunda 130.399.000 TL gider gerçekleşirken 2025 yılı sonunda 167.871.000 TL olarak 
gerçekleşeceği tahmin edilmektedir. 
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2025 YILI BÜTÇE GELİRLERİ YIL SONU TAHMİNİ

Gelir 
Ekonomik Kodu

2024 Yıl Sonu 
Gerçekleşmesi

2025
Planlanan 

Gelir

2025
Yılı   Ocak
Haziran

Gerçekleşme

2025Yıl sonu 
Gerçekleşme

Tahmini

Yıl Sonu 
Gerçekleşme 

Tahmininin 
Planlanan Gelire 

Oranı %
03-Teşebbüs ve 
Mülkiyet Geliri 14.585.407,06 10.722.000 7.948.295 15.050.000 %107,72

04-Alınan Bağış 
ve Yardımlarla İle 
Diğer Özel Gelirler

857.268.280,85 1.072.151.000 445.624.819 1.072.151.000 %100

05-Diğer Gelirler 5.144.206,37 4.314.000 1.134.745 4.500.000 %104.31

Toplam 876.997.894 1.087.187.000 454.707.859 1.091.701.000 %100,09

B.BÜTÇE GELİRLERİ
Grafik 12: 2025 Yılı Bütçe Gelirleri Yıl Sonu Tahmini grafiği

Tablo 13: 2025 Yılı Bütçe Gelirleri Yıl Sonu Tahmini Grafiği

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Geliri

2024 yılında 14.585.407,06 TL gelir gerçekleşirken, 2025 yılı sonunda 15.050.000 TL  gelir 
gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.

04 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler
2024 yılında 857.268.280,85 TL gelir gerçekleşirken, 2025 yılı sonunda 1.072.151.000 TL gelir 
gerçekleşeceği tahmin edilmektedir

05 Diğer Gelirler
2024 yılında 5.144.206,37 TL gelir gerçekleşirken 2025 yılı sonunda ise 4.500.000 TL gelir 
gerçekleşeceği tahmin edilmektedir.       

 

 

C. FİNANSMAN 

Üniversitemizin Bütçe Giderlerinin büyük bir kısmı hazine yardımlarıyla finanse edilmekte olup, 
Üniversitemiz öz gelirleri ile desteklenmektedir. 2024 yılı bütçe döneminde ödeneklerimizin yeterli 
olmadığı harcama kalemleri için devreden öz gelirlerimizden, likit karşılığı ödenek kaydı yapılması ve 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı bütçesinde yer alan yedek ödenek ve yatırımları 
hızlandırma ödeneği tertibinden aktarma yapılması planlanmaktadır. 

1%98%
1%

1%

22002255  YYııll  SSoonnuu  GGeerrççeekklleeşşmmee  TTaahhmmiinnii

03-Teşebbüs ve Mülkiyet Geliri

04-Alınan Bağış ve Yardımlarla İle
Diğer Özel Gelirler

05-Diğer Gelirler
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