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İÇİNDEKİLER



ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU

Üniversitemizin 2021 Yılı Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu; Stratejik 
Planda yer alan amaç ve hedefler ile Yatırım Programında yer alan politikalar esas alınarak, 
Üniversitemize tahsis edilen kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılması, 
hesap verebilirlik ve malî saydamlık ilkeleri doğrultusunda hazırlanmıştır.

Üniversitemizin 2021 Yılı Yatırım Programında toplam 12 adet yatırım projesi mevcut 
olup, bu projeler için 2021 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 28.002.000 TL ödenek 
tahsis edilmiştir.

2021 yılı yatırım programı kapsamında yıl içerisinde tahsis edilen bu ödeneklerle; 
Üniversitemiz merkez kampüsüsünün altyapı ve üstyapı eksiklikleri ile yerleşke alanında 
çevre düzenleme ve ağaçlandırma işleri ile peyzaj çalışmalarına 2021 yılında da devam 
edilmiştir. Diğer taraftan, söz konusu yatırım bütçesi ile; birimlerin makine teçhizat ve 
donatım malzemeleri ihtiyaçları karşılanmış, uzaktan eğitimin altyapısı güçlendirilmiştir. 
Üniversitemizin kütüphanesine basılı ve elektronik yayın alımına 2021 yılında da devam 
edilerek kütüphanemizin kaynaklarının arttırılmasına çalışılmıştır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 25 inci maddesi uyarınca, 
hesap verebilirlik ilkesi gereğince hazırlamış olduğumuz 2021 Yılı Yatırım Programı İzleme 
ve Değerlendirme Raporu ekte sunulmuştur. Yapılan bu yatırımların Üniversitemize ve 
bölgemize faydalı olması dileğiyle çalışmalarda emeği geçen tüm mesai arkadaşlarıma 
teşekkür ederim.

                                                                                             Prof. Dr. Ömer PAKİŞ

                                                                                                          Rektör
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 1.1.  Misyonumuz

Kaliteli eğitim, araştırma ve hizmet sunumu ile bireye ve topluma katkı sunan, yeniliklere 
açık, bilimsel ve teknolojik ilerlemeyi yakından takip eden, sorgulamadan çekinmeyen, 
bölgesel kalkınma yararına ilin coğrafik potansiyelinin farkında olan ve sürdürülebilir üretimi 
de hedef edinen bireyler yetiştirmektir.

1.2. Vizyonumuz 

Kurumsallaşmasını tamamlamayı ve evrensel değerleri yakalamayı amaç edinirken aynı 
zamanda bölgesel kalkınmaya da önem veren yerelin özellikleriyle bezenmiş bir üniversite 
olmak.

♦ Kurumsal Aidiyet ve Çalışan Mutluluğu

♦ Çevre Dostu ve Engelsiz Üniversite

♦ Liyakat

♦ İnsana Saygı ve Toplumsal Sorumluluk

♦ Katılımcılık ve Paylaşımcılık

♦ Öğrenci Odaklılık

♦ Hesap Verebilirlik

GENEL BİLGİLER

1.3. Temel Değerlerimiz
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Tablo 1: Stratejik Amaçlar

Stratejik Amaç 1: Kurumsal Gelişimin Sağlanması

Stratejik Amaç 2: Üniversite Alt Yapisinin Oluşturulması

Stratejik Amaç 3: Kurumun Tanınırlık Ve İmajinin Yükseltilmesi

Stratejik Amaç 4: Akademik Yapinin Geliştirilmesi

Stratejik Amaç 5: Nitelikli İnsan Gücü Yetiştirilmesine Katkı Sağlanması

Startejik Amaç 6: Tüm Paydaşlarla İlişkilerin Geliştirmesi

1.4. Stratejik Amaç Ve Hedefler

Tablo 2: Stratejik Amaç Hedefleri 1

Stratejik Amaç 1:Kurumsal Gelişimin Sağlanması

Hedef 1) Etkin ve idealist bir idari yapının kurulması

Hedef 2) Öğrenci niteliğinin artırılması

Hedef 3) İdari ve akademik personelin niteliğinin artırılması

Hedef 4) Yükseköğretim alanında ulusal ve uluslararası ilişkilerin geliştirilmesi

Hedef 5) Teknolojik ve fiziki altyapının geliştirilmesi

Tablo 3: Stratejik Amaç Hedefleri 2

Stratejik Amaç 2:Üniversite Alt Yapısının Oluşturulması

Hedef 1) Üniversite yerleşkesinin belirlenmesi, tüm birimlerin bağımsız fiziki mekanlara 
sahip olmasını sağlamak için yerleşke düzeninin sağlanması
Hedef 2) Yeni öğrencileri programa hazırlama yöntem ve uygulamalarının geliştirilmesi
Hedef 3) Engelli öğrencilere sunulan eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi
Hedef 4) Program kaynaklarının geliştirilmesi

Hedef 5) Programların kapsam ve niteliklerinin geliştirilmesi
Hedef 6) Öğrencilerin üniversite sisteminin faydalarından yararlanmasının sağlanması
Hedef 7) Öğrencilere sunulacak eğitimin etkinliğini arttıracak eğitsel destek hizmetlerinin 
arttırılması
Hedef 8) Programların bütünlüğünün ve devamlılığının sağlanması
Hedef 9) Programların ulusal ve çevre ihtiyaçlarına uygunluğunun sağlanması
Hedef 10) Mezunlar ile iletişim ve işbirliğinin arttırılması
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Tablo 4: Stratejik Amaç Hedefleri 3

Stratejik Amaç 3:Kurumun Tanınırlık Ve İmajının Yükseltilmesi

Hedef 1) Her türlü bilimsel faaliyet, araştırma, bilimsel toplantı, organizasyon vb. toplantılara 
katılım, ulusal ve uluslararası işbirliği ve kurumsal tanıtım faaliyetlerinin en üst düzeyde teşvik 
edilmesi

Hedef 2) Araştırma ve geliştirme çalışmalarında disiplinler arası işbirliğinin arttırılması

Hedef 3) Ulusal ve uluslararası araştırma ve geliştirme çalışmalarına üniversitemizin

Hedef 4) Araştırma ve geliştirme sonuçlarının duyurulması ve paylaşılması ile ilgili araç, ortam ve 
mekanizmaların arttırılması

Tablo 5: Stratejik Amaç Hedefleri 4

Hedef 1) Akademik personelin nicelik ve niteliğinin arttırılması ve üstün niteliklerin korunmasına 
yönelik çalışmaların yapılması.

Stratejik Amaç 4: Akademik Yapinin Geliştirilmesi

Tablo 6: Stratejik Amaç Hedefleri 5

Stratejik Amaç 5: Nitelikli İnsan Gücü Yetiştirilmesine Katki Sağlanması
Hedef 1) Eğitim öğretim kalitesinin arttırılması

Hedef 2) Eğitim  öğretim  sürecindeki  problemlerin  belirlenmesi,  çözüme  yönelik  ürünlerin 
tasarımlanması ve geliştirilmesi

Hedef 3) Teknoloji Geliştirme Merkezi ile koordineli çalışacak bir uzaktan eğitim merkezinin  
kurulması
Hedef 4) Üniversitenin  uzaktan  eğitime  geçebilmesi  için  gerekli  olan  yazılım  
ürünlerinin hazırlanması ve geliştirilmesi

Hedef 5) Uzaktan eğitimin gerçekleştirilmesi

Hedef  6)  Üniversite  içinden  ve  bölge  paydaşlarından  gelen  talepler  
doğrultusunda  yeni teknolojiler üzerinde çalışılması
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Tablo 7: Stratejik Amaç Hedefleri 6

Startejik Amaç 6: Tüm Paydaşlarla İlişkilerin Geliştirilmesi
Hedef 1) Paydaşlarla iletişim ve işbirliği altyapısının geliştirilmesi

Hedef 2) Bölgesel kalkınmadaki sorunların ve çözüm önerilerinin ortaya konulması için bir 
veri tabanı oluşturulması

Hedef 3) Bölgedeki paydaşlarla kalkınmaya yönelik sürdürülebilir işbirliği 
organizasyonun yapılması
Hedef 4) Sivil toplum, kamu ve özel kuruluşları ve yerel yönetimler ile işbirliğine gidilerek 
üniversiteden beklentilerin netleştirilmesi

Hedef 5) Bölgenin bilim, kültür spor ve sanat açısından gelişimine yön verilmesi

Hedef 6) Kamu ve özel kuruluşlar ile iletişim ve işbirliğinin arttırılması

Hedef 7) Hakkâri halkı ile iletişim ve işbirliğinin arttırılması
Hedef 8) Çevre komşu ülkelerde yaşayan halklarla sosyal ve kültürel ilişkilerin arttırılması

1.5. Yatırımların Finansman Kaynakları ve Yasal Dayanakları:

Üniversitemiz, 5018 sayılı Kanuna ekli II Sayılı Özel Bütçeli İdareler Cetvelinin A bendinde, 
Yükseköğretim Kurulu, Üniversiteler ve Yüksek Teknoloji Enstitüleri içerisinde sayılan, “Özel 
Bütçeli bir Kurum olup, yatırımlarımız Hazine Yardımı ve Öz Gelirlerle finanse edilmektedir.

I) Finansman Kaynakları:
Gelirlerimiz:

A) Bütçe

a) Hazine Yardımı

b) Öz Gelirler

1) Kira Gelirleri

2) Örgün Öğretim Gelirleri

3) Mal ve Hizmet Gelirleri

B) Döner Sermaye

C) Bütçe Dışı Kaynak

a) TÜBİTAK, GAP İdaresi, İKA Proje Destekleri

b) AB Proje Hibeleri

c) Farabi ve Mevlana Değişim Programları Destekleri

d) Bağış ve Yardımlar

e) Diğer Gelirler
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II) Gelirlerin Yasal Dayanakları:

2547/46. maddesine göre kira, satış ve işletme gelirleri,

2547/46. maddesine göre örgün ve yaygın öğretimden elde edilen gelirler,

2547/58 maddesine göre döner sermaye gelirlerinden bilimsel araştırma projeleri payları,

2547/ ek 27. Maddesine göre tezsiz yüksek lisans gelirleri, 

3843/7. maddesine göre ikinci öğretim gelirleri.

1.6. Hizmet Kapasitesi

Üniversitemiz hizmet binaları Hakkâri ili merkezinde Merzan Mahallesi, Kıran Mahallesi, Karşıyaka 
Mahallesi Pehlivan Mahallesi ve Yüksekova ilçesinin İpek Mahlesi olmak üzere beş ayrı yerleşkede 
hizmet vermektedir. Üniversitemiz sosyal tesislerinde; tüm idari birimler ve Güzel Sanatlar Fakültesi, 
Karşıyaka Mahallesinde Çölemerik Meslek Yüksekokulu, Yabancı Diller Yüksek Okulu ve Pehlivan 
Mahallesinde Eğitim Fakültesi ,Kıran Mahlesi Merkezi Derslik Kampüsünde İktisadi ve İdari Birimler 
Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, İlahiyat Fakültesi, Lisanüstü Eğitim Enstitüsü, Mühendislik Fakültesi, 
Sürekli Eğitim Merkezi ve Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu faaliyetlerini sürdürmektedir. 
Merkez yerleşke alanları içerisinde personel lojmanları, kafeterya, kapalı spor salonu ve araştırma 
laboratuvarları bulunmaktadır.

Birimlerin
Bulunduğu
Yerleşke / İlçeAdı Mülkiyet Durumuna Göre T

aşınmaz Alanı (m²) T o p l a m 
Arazi Alanı 
(m²)

Toplam
Bina Alanı 
(m²)

Yapımı 
Devam 
Eden 
Bina Alanı 
(m²)

Üniversite 
(Tapulu)

M a l i y e H a z i n e /
Diğer (Tahsisli)

Zeynel Bey 

Yerleşkesi Kampüs 
Alanı

673.154,4 333.751,09 673.154,4 44.660 15.515

Fakülte Derslikleri
Binası

2.475,04 2.475,04 4.241

Çölemerik M.Y.O. 
Ana Kampüsü

16.500 16.500 6.601

AHS Binası 1.035,75 1.035,75 2.071

Y ü k s e k o v a 
Kampüsü

2.094.942,45 2.094.942,45 2200

18 Dairelik Lojman 446,32 446,32 2.059

Sosyal Tesis 
Yerleşkesi

136.308,17 2.497,70 136.308,17 7.928

Medrese 
Yerleşkesi

1.109,22 3.189,301 4.298,521 1314

TOPLAM 831.028,90 2.434.380,54 2.929.160,65 71.074 15.515

Mülkiyet Durumuna Göre Arazi ve Bina Varlığı Tablosu
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2021 Yılı sonu itibariyle Üniversitemizde, 925 akademik, 832 idari olmak üzere toplam 
1.757 personel ile hizmet sunulmaktadır.

AKADEMİK PERSONEL SAYISI
Profesör 7
Doçent 16
Dr. Öğretim Üyesi 113
Öğretim Görevlisi 109
Araştırma Görevlisi 102
TOPLAM 347

İDARİ PERSONEL SAYISI
Genel İdari Hizmetler 132
Sağlık Hizmetleri Sınıfı -
Teknik Hizmetler Sınıfıw 42
Avukatlık Hizmetleri Sınıfı 1
Sözleşmeli Personel 1
Yardımcı Hizmetler Sınıfı 7
İşçiler 156

TOPLAM 339

Personel Sayıları

Öğrenci Sayıları

Birimin Adı Normal Öğretim Genel Toplam

E K Top.

Fakülteler 705 835 1540 1540

Yüksekokullar - - - -

Enstitüler 179 64 243 243

Meslek Yüksekokulları 860 670 1530 1530

Toplam 1744 1569 3313 3313

    2021 Yılsonu itibariyle Üniversitemizde Ön Lisans, Lisans, Yüksek Lisans ve Doktora 
Öğrencilerinin toplam sayısı 3.313’tür. 
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1.7.  2021 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen İyileşme

   Hedeflenen:

 • Rektörlük Hizmet Binası yapılması 

 • Kütüphane Binası tamamlanması 

 • Eğitim Fakültesi Binası tamamlanması

 • Yabancı Diller Yüksek Okulu yapılması 

 • İlahiyat Fakültesinin yapılması 

 • Amfi Tiyatro yapılması 

 • BESYO ve Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksek Okulu yapılması

  • Kreş Binası yapılması 

  • Merkezi Araştırma Laboratuvarı Binası yapılması

   Gerçekleşen:
   • Önceki yıllardan devam eden Camii Projemizin kaba işinin 2021 yılı içerisinde faaliyete alınması 
planlanmaktandır. Ayrıca bu projemizin ince imalatlarına ait ihalenin Diyanet Vakfı tarafından 
2022 yılı içerisinde gerçekleştirilmesi beklenmektedir.

  • Önceki yıllardan devam eden 1. Etap Kapsamındaki 104 Dairelik Lojman Binaları, Merkezi 
Derslikler Binası, Genel Altyapı Çalışmaları, Merkezi Kafeterya ve Yemekhane Binası, Spor Kompleksi 
ve Teshin Merkezi Binasının 2021 içerisinde faaliyete alınmıştır.

  • Önceki yıllardan devam eden İMKB Kadir Has Vakfı Sosyal Tesisler Binamız 2019 yılı başında 
faaliyete alınmıştır.

   • Önceki yıllardan devam eden Hakkari Meydan Medresesi 2021 yılında faaliyete alınmıştır.

 1.8. 2021 Yılı Yatırım Harcamaları Dağılımı

TERTİP BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ

TOPLAM 
ÖDENEK HARCAMA

GERÇEKLEŞME 
ORANI (%)

06.1 Mamul Mal Alımları 2.552.000 3.962.000 1.156.783 45

06.3 Gayrimaddi Hak Alımları 1.800.000 850.000 43.576 2

06.5 Gayrimenkul Sermaye Üretim  
Giderleri 21.652.000 31.990.724 24.402.385 112

06.7 Gayrimenkul Büyük Onarım  
Giderleri 1.998.000 1.998.000 713.201 35

TOPLAM 28.002.000 38.800.724 26.315.945 93,98
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2021 YILI BİRİMLER YATIRIM HARCAMALARI DAĞILIMI 

BİRİM BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ HARCAMA GERÇEKLEŞME 

ORANI (%)

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 23.650.000 25.115.587 106

Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 1.800.000 43.576 2

Kütüphane ve Dokümantasyon 
Daire Başkanlığı 300.000 75.533 25

İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 2.250.000 1.081.250 48

Özel Kalem (Rektörlük) 2.000 - -

TOPLAM 28.002.000 26.315.946 94
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2. 2021 Yılı Proje Uygulamları 

2021H03-167576 Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi (DAP)

 Üniversitemizin Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine 2021 yılında proje tutarı 
olarak 50.000,00- TL  tahsis  edilmiş olup herhangi bir harcama yapılmamıştır.

2020H03-151262 Kampüs Alt Yapısı Projesi (DAP)

 Üniversitemizin Kampus Alt Yapısı Projesine 2020 yılı bütçe çalışmalarında 2021  yılı 
için 10.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiş olup 2021 yılı kümülatif harcaması 30.163.048,00 
TL’dir,  yıl  sonu  itibariyle  toplam  13.603.660,98-TL  harcama  yapılmıştır.  Bu proje kapsamında 
TOKİ   tarafından yürütülmekte olan 1. ve 2.  Etap işlerine ait kampüs altyapısı giderleri 
karşılanmıştır.  Üniversitemiz kampüs altyapı çalışmaları kapsamında yeni  kamulaştırılan  
alanlar  ile  mevcut  kampüs  içi  yolların  yapımı,  kampüs  elektrik altyapısının  yapımı,  kampüs  
içi  su  ve  kanalizasyon  altyapısı  ve  çevre  düzenlemesi çalışmaları devam etmektedir.

2009H03-1049 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi (DAP)

 Üniversitemizin  Derslik  ve  Merkezi  Birimler  Projesine  2020  yılı  bütçe  
çalışmalarında 2021 yılı için 10.302.000,00-TL ödenek tahsis edilmiş olup, 2021 yılı 
kümülatif harcaması 52.740.904,00-TL’dir, yılsonu   itibariyle   toplam 10.798.724,00 
-TL   harcama   yapılmıştır. Bu proje kapsamında 1. Etap’tan kalan işler ile 
Merkezi Kafeterya ve Spor Kompleksi çalışmaları   sürdürülmektedir. Kalan   işlerin   
yapımına   2017   yılı   içerisinde   TOKİ Başkanlığınca yapılan ihale ile başlanmıştır.
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2021H03-167580 Muhtelif İşler (DAP)

 Üniversitemizin  Muhtelif  İşler  Projesine  2020  yılı  bütçe  
çalışmalarında  2021   yılı   için 5.048.000,000- TL ödenek tahsis edilmiş 
olup 2021 yılı harcama toplamı 1.913.560,85 TL olarak gerçekleşmiştir.

2009H03-1050 Lojman Projesi (DAP)

 Üniversitemizin Lojman Projesine 2020 yılı bütçe çalışmalarında 2021 
yılı için 1.300.000,00 -TL  ödenek  tahsis  edilmiş  olup  2020  yılı  kümülatif  
harcaması  14.599.645,00  -TL’dir, yılsonu itibariyle harcama yapılmamıştır. Bu 
proje kapsamında 104 Dairelik Lojman İnşaatları çalışmaları sürdürülmektedir. 

2013K12-1927 Merkezi Araştırma Laboratuvarı (DAP)

 Üniversitemizin Merkezi Araştırma Laboratuvarı Projesine 2020 yılı bütçe 
çalışmalarında 2021 yılı için 2.000,00-TL ödenek tahsis edilmiş olup Bu proje 
kapsamında yapılacak olan Merkezi Araştırma Laboratuvarı ile ilgili çalışmalar, TOKİ 
ile Üniversitemiz arasında yapılan  protokol  çerçevesinde  gerçekleştirilen  2.  Etap  
ihalesi  sonucu  başlatılmış, ancak sözleşmenin feshi üzerine yapım işi durmuştur.

2021H03-167578 Yayın Alımı (DAP)

 Üniversitemizin Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesine 2021 yılında proje tutarı olarak 
300.000,00- TL  tahsis  edilmiş olup yılsonu itibariyle 75.533,46 TL harcama yapılmıştır.

2021H05-168446 Açık ve Kapalı Spor Tesisleri (DAP)

 Üniversitemizin Açık ve Kapalı Spor Tesisleri  Projesine 2020 yılı bütçe 
çalışmalarında 2021 yılı için 1.000.000,00-TL ödenek tahsis edilmiş olup Bu proje 
kapsamında yapılacak olan spor tesisi TOKİ ile Üniversitemiz arasında yapılan 
1.Etapın kesin kabulü yapıldıktan sonar yapımına başlanılması düşünülmektedir.

3. Öneriler

İlin Kültür- Turizm potansiyelinin göz önünde bulundurularak Merkezi Yönetim Yatırımlarının 
arttırılması ve kısa sürede sonuçlandırılması,

Bölgenin düşük gelir düzeyi, işsizlik oranı ve ulaşım olanaklarının zorluğu nedeniyle 
Üniversiteye düşen yükün artmasından dolayı Kamu kaynağı dağılımında ayrıcalıklı 
ödenek verilmesi,

Fiziki yapısını tamamlayamamış olan üniversitelerin, yatırım bütçe tekliflerindeki taleplerinin 
mümkün olduğunca karşılanması,

Üniversiteler arasında uyum birliğinin sağlanması için idari ve teknik personelin periyodik 
olarak hizmet içi eğitime tabi tutulması,

Maliye Bakanlığınca Ayrıntılı Finansman Programının onaylanmasında yatırım ödeneklerinin 
inşaat mevsimi göz önünde bulundurularak serbest bırakma oranlarının ayarlanması
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